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در  کـه  کشـور  اقتصـاد  چشـم‌انداز  اهـداف  تحقـق 
اسـناد بالادسـتی ترسـیم شـده، در گرو توجه به مولفه‌های 
پیش‌برنـده‌ی اقتصـادی اسـت کـه یکـی از مهم‌تریـن این 
مولفه‌ها، توسـعه‌ی صادرات غیرنفتی محسـوب می‌شـود. 
بررسـی شـاخص‌های اثرگـذار بـر اقتصـاد کشـور حاکی از 
ضـرورت توجـه بیشـتر بـه ایـن مولفـه‌ی مهـم و راهبـردی 
اسـت که تاثیر آن در تحرک‌بخشـی به تولید و جهش تولید 

نیز قابل مشـاهده اسـت. 
توسـعه‌ی تجـارت فرامـرزی و صـادرات غیرنفتـی بـا 
محوریت بخش خصوصی نیازمند الزامات و سازوکارهایی 
تصمیم‌گیـران  و  دولتمـردان  توجـه  مـورد  کـه  اسـت 
در  بازنگـری  دارد.  قـرار  کشـور  اقتصـادی  نهادهـای  در 
قوانیـن تجـارت، هماهنگـی سیاسـت‌های پولـی و ارزی 
بـا سیاسـت‌های تجـاری، حرکـت بـه سـمت تولیـد رقابتی 
در بازارهـای داخلـی و خارجـی، بهبـود فضـای کسـب‌وکار 
بسـترهای  کـردن  فراهـم  سـرمایه‌گذاری،  محیـط  و 
لجسـتیکی مانند بهبود وضعیـت جاده‌ها و زیرسـاخت‌ها، 
رفـع موانع گمرکی و مرزی و توسـعه‌ی صنایع پایین‌دسـتی 

از مهم‌تریـن ایـن الزامـات اسـت.
یکـی از حوزه‌هـای جدیـد و دارای ظرفیت‌هـای بـالا 
برای توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتی، حـوزه‌ی محصولات و 
تولیـدات دانش‌بنیـان اسـت. بر همین اسـاس، شناسـایی 
شـرکت‌ها و محصـولات دانش‌بنیان دارای تـوان صادراتی 
از اولویت‌هایی است که در قانون جهش تولید دانش‌بنیان 
نـگاه ویـژه‌ای به آن شـده اسـت. مأموریت انجـام این مهم 
بـر عهده‌ی دسـتگاه‌های مسـئول گذاشـته شـده اسـت تا 
با هم‌افزایی و همکاری‌های مشـترک، زمینه‌ی توسـعه‌ی 
صـادرات محصولاتـی کـه بـا دانـش و تخصـص بومـی به 
تولیـد رسـیده و ظرفیـت صـادرات و ورود بـه بـازار جهانی را 

دارند، فراهم شـود. 
فعالیـت  تسـهیل  کنـار  در  سـیزدهم  دولـت 
کسـب‌وکارهای فناورانه در داخل کشـور، بـه دنبال ارتقای 
خدمـات  و  محصـولات  ایـن  صادراتـی  ظرفیـت  و  تـوان 
باکیفیت نیز هسـت. استان آذربایجان شـرقی در این حوزه 
می‌توانـد  کـه  اسـت  و ظرفیت‌هایـی  توانمندی‌هـا  دارای 

محصـولات  صـادرات  توسـعه‌ی  در  را  اثرگـذاری  نقـش 
دانش‌بنیـان داشـته باشـد. بر این اسـاس، به دنبـال ایجاد 
هـاب صـادرات شـرکت‌های دانش‌بنیان در تبریز هسـتیم 
را تحـت  و کشـورهای همجـوار  اسـتان‌ها  کـه می‌توانـد 

پوشـش قـرار دهـد.
در کنـار ایـن ظرفیـت قابـل توجـه، سـایر بخش‌های 
اقتصـادی آذربایجان‌شـرقی نیـز دارای نقاط قـوت فراوان 
اسـتان  صادراتـی  تـوان  می‌توانـد  کـه  اسـت  بالقـوه‌ای 
و کشـور را تـا سـطح قابـل قبولـی افزایـش دهـد. نفـوذ 
فرهنگـی و ارتبـاط تاریخـی با ملت‌های منطقه و اسـتفاده 
از ایـن ظرفیـت در دیپلماسـی اقتصـادی، موقعیـت ممتاز 
جغرافیایـی و قرار گرفتن در شـاهراه ترانزیتی منطقه، توان 
بـالای ارائه‌ی خدمات فنی مهندسـی، محوریـت در تولید 
برخـی محصـولات راهبـردی ماننـد پتروشـیمی، قطعـات 
خـودرو، صنایـع غذایـی، فراورده‌هـای معدنـی، تولیـدات 
کشـاورزی و مصالح سـاختمانی، وجـود صنایع مـادر و پایه 
به‌عنـوان تامین‌کننـده‌ی مـواد اولیـه سـایر صنایـع، وجـود 
نزدیـک بـه 50 شـهرک و ناحیـه صنعتـی و برخـورداری 
از ذخایـر غنـی معدنـی و مهم‌تـر از همـه‌ی بهره‌منـدی 
از نیـروی انسـانی متخصـص و کارآزمـوده از مهم‌تریـن 
توسـعه‌ی  در  نقش‌آفرینـی  بـرای  اسـتان  پتانسـیل‌های 

صـادرات غیرنفتـی کشـورمان اسـت.
گاهـی از ایـن  مدیریـت ارشـد آذربایجان‌شـرقی بـا آ
ظرفیت‌هـا و بـا درک ایـن واقعیـت کـه مسـیر توسـعه و 
پیشـرفت همه‌جانبـه‌ی اسـتان، از مسـیر توسـعه‌ی تولید، 
خـود  عـزم جـدی  و صـادرات می‌گـذرد،  سـرمایه‌گذاری 
را بـرای رفـع موانـع و تسـهیل فعالیـت سـرمایه‌گذاران و 
بازرگانـان جـزم کـرده اسـت. از نیمـه‌ی دوم سـال گذشـته 
حرکتـی مبتنـی بـر مزیت‌هـای اسـتان آغـاز و سـند جامع 
توسـعه و پیشـرفت استان با تکیه بر اسـناد بالادستی، نگاه 
آینده‌پژوهانـه و نقش‌آفرینی بخش خصوصی تدوین شـده 
اسـت. خروجـی همه‌ی اقدامـات این حوزه معطـوف به دو 
هـدف اصلـی اسـت؛ نخسـت اشـتغال و دوم صـادرات بـا 
هدف ارزآوری. مطمئناً با اهتمام جدی مسـئولان و تلاش 

بخـش خصوصـی ایـن هـدف دور از دسـترس نیسـت.

عابدین خرمّ؛ استاندار آذربایجان‌شرقی:

تاثیر توسعه صادرات غیرنفتی در 
تحرک‌بخشی به تولید و جهش تولید

از نیمه‌ی دوم سال 
گذشته حرکتی 

مبتنی بر مزیت‌های 
استان آغاز و سند 

جامع توسعه و 
پیشرفت استان 
با تکیه بر اسناد 
بالادستی، نگاه 
آینده‌پژوهانه و 

نقش‌آفرینی بخش 
خصوصی تدوین 

شده است. خروجی 
همه‌ی اقدامات این 
حوزه معطوف به دو 

هدف اصلی است؛ 
نخست اشتغال 

و دوم صادرات با 
هدف ارزآوری.

...
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ژائلـه درپاسـخ بـه ایـن سـوال کـه بـه نظر شـما برگـزاری 
غیرنفتـی  صـادرات  توسـعه‌ی  ملـی  همایـش  دوره‌   25
موفقیت‌آمیـز بوده اسـت یـا نه؛ گفـت: اینکه بگوییـم از این 
همایش‌هـا، نتیجـه‌ای کسـب نکرده‌ایـم، درسـت نیسـت و 
اگـر  آورده‌ایـم.  به‌دسـت  یـک سـری موفقیت‌هایـی  قطعـا 
اولیـن همایـش توسـعه‌ی صـادرات غیـر نفتـی را بـا آخرین 
دوره‌ی همایـش مقایسـه کنیـم، متوجـه می‌شـویم کـه در 
چـه جایگاهی قـرار داشـتیم و اکنون در کجا هسـتیم. بهتر 
اسـت اینطـور بگوییـم کـه ایراداتی داریـم و می‌تـوان بهتر از 

وضعیـت فعلـی نیز باشـیم.
وی تشـریح کـرد: هـدف از ایـن همایـش بررسـی نقـاط 
بـرای رفـع  و تالش  ضعـف در طـول سـال‌های گذشـته 
ایـن نقـاط ضعـف اسـت. هـدف مـا تخریـب نیسـت بلکـه 
چالـش  بـه  و  همایش‌هـا  ایـن  برگـزاری  بـا  می‌خواهیـم 
کشـیدن مسـئولان، بـه نقطـه‌ی مطلـوب رسـیده و بتوانیـم 
مشـکلات موجـود در حـوزه‌ی اقتصـاد و صـادرات را بـرای 

سـال آینـده حـل کنیـم.

رئیـس اتـاق تبریـز ادامـه داد: مـا نسـبت بـه وضعیـت 
فعلـی، رضایـت کامـل نداریـم و معتقـد هسـتیم جای رشـد 
وجـود دارد و بـا توجه بـه ظرفیت‌های موجود می‌تـوان رو به 
جلـو حرکـت کرد. لـذا برگـزاری این همایش اهمیـت زیادی 
دارد و تمامـی اتاق‌هـای بازرگانـی باید حضوری فعـال در آن 
داشـته باشـند و مـا نیـز از دیـدگاه و نظـرات آن‌هـا اسـتفاده 
کنیـم. چه بسـا در این همایـش، راهکارهای مناسـبی برای 

رفـع مشـکلات موجـود ارائه شـود.
ژائله در مورد بزرگترین موانع موجود بر سـر راه توسـعه‌ی 
صـادرات غیـر نفتی، نیـز بیان کرد: مـا تاکنون نقشـه‌ی راه 
مناسـبی برای صـادرات طراحـی نکرده‌ایم و همیشـه صرفاً 
آنچـه را کـه تولیـد کرده‌ایـم به بـازار عرضه می‌کنیـم و هرگز 
به‌دنبـال آن چیـزی نیسـتیم کـه بـازار می‌خواهـد. به‌عبارت 
دیگـر مـا به‌جـای اینکـه از طریـق بازارسـنجی بـه سـمت 
محصـول حرکـت کنیـم، از سـمت محصـول به طـرف بازار 

می‌رویم. پیـش 
وی تشـریح کـرد: به‌عنـوان مثال به‌جـای اینکـه ابتدا به 

رییس اتاق تبریز:

نقشه‌ی راه مناسبی 
برای صادرات 

طراحی نشده است

هدف از این 
همایش بررسی 

نقاط ضعف در طول 
سال‌های گذشته 
و تلاش برای رفع 
این نقاط ضعف 
است. هدف ما 
تخریب نیست 

بلکه می‌خواهیم 
با برگزاری این 

همایش‌ها و به 
چالش کشیدن 

مسئولان، به نقطه‌ی 
مطلوب رسیده و 
بتوانیم مشکلات 

موجود در حوزه‌ی 
اقتصاد و صادرات را 
برای سال آینده حل 

کنیم.

...

یونـس ژائلـه، رییـس اتـاق بازرگانـی تبریز پاسـخگوی سـوالات ویژه‌نامه اتـاق تبریز با محوریت »نقشـه راه توسـعه‌ی 
صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصی بـا ربع قرن تجربه« بـود. وی در ایـن گفتگو معتقد بود تاکنون نقشـه‌ی راه 
مناسـبی برای صادرات طراحی نشـده ‌اسـت و اینکه از علم بازارسنجی و بازاریابی برخوردار نیستیم و همیشه صرفاً آنچه 
را کـه تولیـد کرده‌ایـم بـه بـازار عرضه می‌کنیـم و هرگز به‌دنبال آن چیزی نیسـتیم که بـازار می‌خواهد. به‌عبـارت دیگر ما 
به‌جـای اینکـه از طریـق بازارسـنجی به سـمت محصول حرکت کنیم، از سـمت محصول بـه طرف بازار پیـش می‌رویم. 
وی در ایـن گفتگو به ضعف محتوای آموزشـی دانشـگاه‌ها، اهمیت لجسـتیک و حمل‌و نقل بین‌المللـی و تلاش برای 

رفـع مشـکل سـرمایه در گـردش و نقدینگی تولید و صادرکنندگان تاکید کـرد. در ادامه، این گفتگـو را می‌خوانید. 
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بازار کشـوری مانند روسـیه رفته و از نـوع محصول، کیفیت 
و بسـته‌بندی کشـور مقصـد مطلـع شـویم، ابتـدا محصـول 
را تولیـد می‌کنیـم کـه روش درسـتی نیسـت. بنابرایـن بایـد 
را  تأمیـن محصـول  زنجیره‌هـای  بـازار،  اهـداف  براسـاس 
ایجـاد کنیـم که تاکنـون در ایـن موضوع کوتاهـی کرده‌ایم. 
در ایـن میـان بازاریابی و بازار سـنجی درسـت مغفـول مانده 
اسـت و حلقه‌ی گمشـده‌ی مهمی در صـادرات غیرنفتی ما 

است.
وی اضافـه کـرد: ایـن مشـکلات به‌دلیـل عـدم پـرورش 
دانشـگاه‌ها  در  تجـارت  و  نیروهـای متخصـص صـادرات 
اسـت. درواقـع بایـد افـراد متخصص صـادرات و مسـلّط به 
زبـان و دانش تجارت تربیت شـده و هرکدام مارکت‌شـناس 
بـا  محصولاتـی  هـرروز  رقبـا  چراکـه  باشـد،  کشـور  یـک 
کیفیـت بـالا و بـا بسـته‌بندی‌های بهتـر و قیمت مناسـب‌تر 
عرضـه کـرده و سـهم تجـارت خـود را بـالا می‌برنـد. مـا تـا 
زمانـی کـه نیـروی انسـانی متخصـص در بازارهـای جهانی 
نداشـته باشـیم، نمی‌توانیـم هیچ شـناختی از بازار داشـته و 

دیپلماسـی اقتصـادی را برقـرار کنیـم.
از  یکـی  را  اقتصـادی  دیپلماسـی  تبریـز،  اتـاق  رئیـس 
ابزارهـای مهـم در توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی دانسـت 
افـراد  به‌وسـیله‌ی  اقتصـادی  دیپلماسـی  کـرد:  تاکیـد  و 
حرفـه‌ای و متخصـص برقرار می‌شـود و اتاق‌هـای بازرگانی 
بایـد به‌عنـوان مرکز توسـعه‌ی تجـارت بـا برقـراری ارتباط با 
دانشـگاه و برگـزاری دوره‌هـای آموزشـی مربوطـه -کـه در 
ایـن بٌعـد از ظرفیـت اتاق‌های بازرگانی غفلت شـده اسـت- 
از سـوی دولـت تقویـت شـود. مـا نمی‌گوییـم که در شـرایط 
فعلـی تحریم‌هـا، می‌توانیـم در تمامی بازارهـای دنیا حضور 
داشـته باشـیم؛ امـا تحریم‌ها تنها بخشـی از اقتصـاد ما را با 
مشـکل مواجه کـرده و بخش اعظمی از مشـکلات به‌دلیل 
مسـائل کلان دولت‌هـا و خودتحریمـی به‌وجود آمده اسـت 
و بایـد به‌جـای حملـه بـه ایـن دولـت و آن دولـت، بـه فکـر 

بهبـود وضعیـت فعلی باشـیم.
وی خاطرنشـان کـرد: یکـی از خواسـته‌های مـا فعـال 
کـردن اتـاق بازرگانـی در بخـش بین‌المللـی اسـت کـه در 
ایـن راسـتا و در جهـت انتقـال لجسـتیکی کالاهـای ایرانی 
بـه مقاصـد بازارهای مصرفـی حتما باید زمینه‌هـای لازم در 
جهـت کمـک بـه ایجـاد و تقویـت خطـوط تجـاری از جمله 

خطـوط کشـتیرانی، زمینـی و هوایـی فراهـم شـود. 
موضـوع بعـدی بحـث ایجـاد زنجیره‌های لجسـتیکی با 
شـرکت‌های بین‌المللـی اسـت. دولـت بایـد از خـود محـور 
بـودن بـه سـمت شـرکت‌محور بـودن و ایجـاد شـرکت‌های 
قابـل اعتمـاد بـرای ورود بـه بازارهـای جهانی حرکـت کند.
بایـد سـهم بخش خصوصـی و بانک‌هـا در هدف‌گذاری 
صادرات 75 میلیارد دلاری در سـال 1402 مشـخص شـده 
و سـرمایه‌ی در گـردش کالا بـرای ورود بـه بـازار در اختیـار 
واحدهـای تولیـدی قـرار داده شـود. به‌عبارتـی بایـد از عـدد 
و رقـم رؤیایـی خـارج شـویم در غیـر ایـن صـورت ایـن عـدد 
75 میلیـارد دلار صرفـا در روی کاغذ باقـی خواهد ماند. باید 

تسـهیلات ارزان قیمـت را بـه متولّـی هر بخـش از صادرات 
داده و میـزان تحقـق صـادرات را مطالبـه کنیـم و اگـر یک 
شـرکت یـا واحـد تولیـدی دچـار مشـکل شـد، بـا کمـک بـه 
آن اجـازه ندهیـم دچـار چالـش شـود چراکـه تولیدکنندگان 

سـربازان خط مقـدم اقتصاد هسـتند.
ژائلـه تصریـح کـرد: مـا بایـد نظـم جدیـدی در بخـش 
صـادرات ایجـاد کنیم و توجه داشـته باشـیم کـه روش‌های 
تامیـن  مالـی،  تامیـن  بنابرایـن  نیسـت.  پاسـخگو  قبلـی 
به‌عنـوان  انسـانی  نیـروی  تامیـن  و  بازاریابـی  لجسـتیک، 
سـرفصل‌های اصلـی در نظـر گرفتـه شـود و به دانشـگاه‌ها 
بگوییـم کـه آمـوزش و تربیـت افراد بـا رویه‌ی فعلـی نه تنها 
بـه درد مـا نمی‌خـورد حتـی بـرای ما مشکل‌سـاز نیز اسـت.
مـا بـرای اینکـه جایـگاه ایـران را در نظـم نویـن جهانـی 
بازارهـای جهانـی حاضـر باشـیم و  بایـد در  حفـظ کنیـم، 
اینطور نیسـت که خریداران به سـراغ ما آمده و کالای ما را 

بخرنـد بلکـه مـا بایـد در بـازار حضـور داشـته باشـیم.
رئیـس اتـاق تبریز در مـورد فرصت‌هـا و تهدیدهای تبریز 
غیرنفتـی  صـادرات  توسـعه‌ی  بـرای  آذربایجان‌شـرقی  و 
گفـت: تبریـز و آذربایجـان ظرفیت‌هـای زیـادی دارنـد کـه 
یکـی از ایـن ظرفیت‌هـا، تجّـار و بازرگانـان تبریـز بـوده و 
امنیـت سـرمایه‌گذاری نیـز بسـیار مهم اسـت و نبایـد اجازه 
دهیم فضای اقتصاد اسـتان ناامن باشـد. تجار این اسـتان 
از 150 سـال پیش، پیشـرو در امر تجارت بودند و نخسـتین 
اتـاق تجـارت ایـران در تبریز شـکل گرفتـه و در صورت بهاء 
دادن بـه بخـش خصوصی بدون شـک، تبریـز و آذربایجان 
می‌تواننـد همچون گذشـته نقش مهـم خـود را در صادرات 

غیرنفتـی بـازی کنند.
وی در پاسـخ بـه این سـوال که کریدور شـمال به جنوب 
تـا چـه انـدازه می‌توانـد بـه رونـق حمـل‌ و نقـل و تجـارت 
کمـک کنـد، یادآور شـد: ما بایـد روابط خود را با کشـورهای 
همجـوار بخصـوص جمهـوری آذربایجـان توسـعه دهیم و 
هـر دو طـرف بایـد از انجـام رفتـار تحریک‌آمیـز خـودداری 
کننـد و سـعی کنیـم رونـد رو به رشـد روابـط تجـاری بین دو 
کشـور را ادامـه دهیـم و به‌صـورت کلان بـه موضـوع نـگاه 
گرفتـن  رونـق  در صـورت  نشـویم.  جزئیـات  وارد  و  کنیـم 
و  تجـار  اول  بـدون شـک در گام  کریـدور شـمال-جنوب 
مـردم اسـتان و کشـور از عوایـد آن برخـوردار خواهنـد شـد.
رئیـس اتـاق بازرگانی، صنایـع، معادن و کشـاورزی تبریز 
در پایـان در پاسـخ بـه ایـن سـوال که جایـگاه اتـاق تبریز در 
میزهـای تجـاری ایـران و سـایر کشـورها را چگونـه ارزیابـی 
تاثیرگـذاری خـود را در  بایـد میـزان  می‌کنیـد، گفـت: مـا 
عمـل نشـان دهیـم. میزهـا اکثـراً یـک موضوع تشـریفاتی 
بـوده و تاثیـر آنچنانـی در تجـارت ندارنـد و تجّـار مـا بـه کار 
خـود ادامـه می‌دهنـد. دولت‌ها بایـد بگویند چـه خدماتی به 
میزهـا داده‌ و از آن‌هـا چـه حمایتـی کرده‌اند. ما حساسـیتی 
بـه ایـن موضـوع نداریـم که میـز ایـران و ترکیه یا میـز ایران 
و آذربایجان در دسـت چه کسـی اسـت. ما تبریز هسـتیم و 

بـا قـدرت بـه کار خـود ادامـه می‌دهیم.

ما تاکنون نقشه‌ی 
راه مناسبی برای 
صادرات طراحی 

نکرده‌ایم و همیشه 
صرفاً آنچه را که 

تولید کرده‌ایم به 
بازار عرضه می‌کنیم 
و هرگز به‌دنبال آن 
چیزی نیستیم که 

بازار می‌خواهد.

...
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ایـران،  اتـاق  معاونـت کمیسـیون‌ها، مجامـع و شـوراهای 
یادداشـتی را بـا موضـوع افزایـش صـادرات غیرنفتـی در اختیـار 
ویژه‌نامـه اتـاق تبریز بـا محوریت »نقشـه راه توسـعه‌ی صادرات 
غیرنفتی توسـط بخش خصوصـی با ربع قرن تجربه« قـرار داده 

اسـت کـه آن را در ادامـه می‌خوانیـد.
کسـب  کانال‌هـای  مهم‌تریـن  از  یکـی  تنهـا  نـه  صـادرات 
درآمـد و توسـعه‌ی اقتصـادی کشـورها بـه شـمار مـی‌رود، بلکه 
از زاویهـی نقش‌آفرینـی در زنجیره‌هـای ارزش جهانـی، نقشـی 
کلیـدی در امنیـت اقتصـادی و سیاسـی کشـور ایفـا می‌کنـد. 
صـادرات در ذات خـود یـک فعالیـت اقتصـادی اسـت، بـه ایـن 
معنـا که فعـالان اقتصادی بخـش خصوصی با توجـه به میزان 
سـوددهی و ریسک موجود نسـبت به سرمایه‌گذاری و توسعه‌ی 
بـرای  لـذا  می‌کننـد،  تصمیم‌گیـری  صادراتـی  فعالیت‌هـای 
توسـعه‌ی صـادرات غیـر نفتی کشـور بایـد موانع برطرف شـده و 

هزینه‌هـای تحمیلـی بـه فعـالان اقتصـادی کاهـش یابـد.
بخـش  روی  پیـش  موانـع  مهمتریـن  از  برخـی  ادامـه  در 
خصوصی در مسـیر توسـعه‌ی صادرات و همچنین راهکارهای 
عملـی پیشـنهادی بـرای کاهـش اثرات مخـرب این موانـع را به 
تفکیـک مسـائل کوتاه مدت و مسـائل سـاختاری بررسـی شـده 

است.

الف . مسائل کوتاه‌مدت و میان‌مدت:

مشکل 1 : رفع تعهد ارزی
بخش بزرگی از درآمدهای ارزی کشـور از ناحیهی نفت، مواد 
پتروشـیمی و مـواد معدنـی حاصـل می‌شـود، به طور مشـخص 
در سـال 2020 بیـش از 8.17 میلیـارد دلار از صـادرات 10.8 
میلیـارد دلاری ایـران را بخش‌هـای نفتـی، فرآورده‌هـای نفتی و 
بخش‌هـای معدنـی تشـکیل داده‌انـد و در عمل سـایر صـادرات 
غیرنفتـی غیـر منبع محور تاثیر چندانـی در بازار ارز کشـور ندارد، 
با این وجود این بخش به واسـطه‌ی ایجاد اشـتغال و توسـعه‌ی 
دانـش بنیـان نقـش کلیـدی در اقتصاد کشـور ایفا می‌کنـد. این 
مسـئله از آن حیث حائز اهمیت اسـت که قوانین موجود مربوط 
بـه بازگشـت ارز بیشـترین صدمـه را بـه ایـن بخـش غیرنفتـی 
غیرمنبع محور وارد کرده اسـت بدون آنکه دسـتاورد چندانی در 

مدیریت متمرکز بازار ارز در کشـور داشـته باشـد.
پیشنهادها:

الـف( تفکیـک قائـل شـدن میـان صـادرات غیرنفتـی منبـع 
محـور و غیـر منبـع محـور از منظـر رفـع تعهـد ارزی در دسـتور 
کار بانـک مرکـزی و دولـت قـرار گرفتـه شـود و در میان‌مدت به 
کلـی صـادرات غیرنفتـی غیرمنبـع محـور از مقـررات مربـوط به 

در یادداشتی از سوی اتاق ایران بررسی شد؛

موانع پیش روی بخش خصوصی 
در مسیر توسعه‌ی صادرات غیرنفتی
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پیمان‌سـپاری ارزی معـاف شـوند.
از  حاصـل  ارز  بازگشـت  بـرای  مقـرر  زمانـی  فرصـت   ) ب 

پیـدا کنـد. افزایـش  تـا 12 مـاه  بـه 8  صـادرات 
ج ( رتبه‌بنـدی کارت‌هـای بازرگانـی، بـه گونـه‌ای کـه بـرای 
بازرگانان خوش حسـاب تشـویق و برای آنهـا مزیت‌هایی در نظر 

گرفتـه شـود، از جمله مهلت بیشـتر بـرای رفع تعهـد ارزی.
د ( تشـکیل شـورای حل اختلاف ارزی با عضویت نمایندگان 
بانـک مرکزی، سـازمان توسـعه‌ی تجـارت، اتاق ایـران، گمرک 
ایـران و سـازمان امـور مالیاتـی بـه منظـور مدیریـت صحیـح 

بازگشـت ارز صادراتـی.

مشـکل 2: تحریم‌های بین‌المللی و محدودیت‌های 
ناشی از فقدان ارتباطات بانکی بین‌المللی

شـده  ایجـاد  محدودیت‌هـای  و  بین‌المللـی  تحریم‌هـای 
در حـوزه‌ی روابـط بانکـی بـا نظـام بانکـی بین‌الملـل در عمـل 
بـه  ارز  بازگشـت  بـرای  غیـر ضـروری  و  اضافـی  هزینه‌هـای 
صادرکننـدگان تحمیـل کـرده کـه این مسـئله حاشـیه‌ی سـود 

را کاهـش داده اسـت. فعالیت‌هـای صادراتـی 
پیشنهادها:

الـف( ارائـه فهرسـت دقیقـی از صرافی‌هـای معتمـد بانک 
مرکـزی جهـت تسـویهی ارز صادراتـی و رفـع تعهـد ارزی در 
کشـورهای افغانسـتان، عراق و حوزه‌ی اوراسـیا جهت کاهش 

هزینه‌هـای مبادلـه بـرای صادرکننـدگان.
ج( فعال‌سـازی صرافی‌هـای مـورد اعتمـاد بانـک مرکـزی 
بـرای تسـهیل نقـل و  در گذرگاه‌هـای زمینـی مـرزی کشـور 
انتقـال پـول در شـرایط تحریمـی و کاهـش هزینه‌هـای بخش 

خصوصـی بـرای بازگردانـدن ارز صادراتـی.
بهره‌گیـری  بـرای  لازم  زیرسـاخت‌های  کـردن  فراهـم  د( 
خارجـی  پرداخت‌هـای  انجـام  جهـت  نویـن  فناوری‌هـای  از 
همچـون رمزارزهـا و تسـهیل مبـادلات پولی خارج از سیسـتم 
و  مرکـزی  بانـک  اعتمـاد  مـورد  صرافی‌هـای  ماننـد  بانکـی 
آمـوزش نحـوه‌ی اسـتفاده از آنها بـه فعالان اقتصادی توسـط 

بانـک مرکـزی.
ه( ارائـه‌ی فهرسـت دقیقـی از صرافی‌هـای معتمـد بانـک 
مرکـزی جهـت تسـویهی ارز صادراتـی و رفـع تعهـد ارزی در 

 CISکشـورهای عـراق و افغانسـتان و
و ( رایزنی با کشـورهای مختلف برای اسـتفاده از ابزارهای 
پیام‌رسـان جایگزیـن سـوئیفت )همچون پیام رسـان سـپام( با 

کشـورهای هدف تجـاری )با اولویت پاکسـتان.(
شـود  مکلـف  ایـران  صـادرات  ضمانـت  صنـدوق  ذ( 
صادرکننـدگان  نیـاز  مـورد  بانکـی  اعتبـار  ضمانت‌نامه‌هـای 
خدمـات فنـی و مهندسـی را حداکثـر ظـرف یـک مـاه از تاریخ 

کنـد. صـادر  درخواسـت 

مشـکل 3 : کمبـود و مسـتهلک شـدن تجهیـزات 
حمـل و نقل

ایـن مسـئله نـه تنها موجب شـده اسـت کـه هزینهی حمل 
و نقـل و جابـه جایـی محصـولات صادراتـی افزایش پیـدا کند، 

بلکـه بـه دلیـل اسـتهلاک تجهیـزات، بعضـا منجـر بـه از بین 
رفتـن و کاهش کیفیت کالاهـای صادراتی و در نتیجه تحمیل 

هزینه‌هـای اضافـی بـه صادرکنندگان می‌شـود.
پیشنهادها:

الـف( رفـع ممنوعیـت و انحصـار در واردات کانتینرهـای 
جایـی  جابـه  هزینه‌هـای  در  اساسـی  کـه سـهم  یخچـال‌دار 

دارنـد. کشـاورزی  محصـولات  صـادرات 
ب ( سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت‌های حمـل و نقل دریایی 
در دریـای خـزر بـا تمرکز بـر قایق‌هـای رو-رو، تـا از این طریق 
فـارغ از مشـکلات مرزهـای زمینـی بـه صـورت مسـتقیم بـا 

روسـیه و قزاقسـتان ارتبـاط تجـاری دریایـی ایجاد شـود.
ج ( رفـع ممنوعیت واردات کامیون و تسـهیل مقررات برای 

واردات کامیون‌های حتی دسـت دوم اما قابل اسـتفاده

مشکل 4 : مدیریت نامناسب گذرگاه‌های مرزی
عـزم  همینطـور  و  بین‌المللـی  تحریم‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
دولـت سـیزدهم بـرای در اولویـت قـرار دادن توسـعه تجـارت 
بـا همسـایگان، موضـوع مدیریـت گذرگاه‌هـای مـرزی بیش از 
پیـش اهمیت پیـدا کرده اسـت. در حال حاضر، عـدم مدیریت 
یکپارچـه در پایانه‌هـای مـرزی، تعـدد متولیـان و کنترل‌هـای 
مـوازی منجـر بـه ناهماهنگـی بیـن سـازمان‌های مسـتقر در 

پایانه‌هـای مـرزی و ناکارآمـدی قابـل توجهـی شـده اسـت.
پیشنهادها:

الـف( مدیریـت واحد گذرگاه‌های مرزی توسـط معـاون اول 
دولت قبل به وزارت راه و شهرسـازی محول شـده اسـت لیکن 
متاسـفانه هنوز عملیاتی نشـده و منازعاتی در دستگاه‌ها وجود 

تحریم‌های 
بین‌المللی و 

محدودیت‌های 
ایجاد شده در 
حوزه‌ی روابط 

بانکی با نظام بانکی 
بین‌الملل در عمل 
هزینه‌های اضافی 

و غیر ضروری 
برای بازگشت ارز 
به صادرکنندگان 

تحمیل کرده که این 
مسئله حاشیه‌ی 

سود فعالیت‌های 
صادراتی را کاهش 

داده است.

...
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دارد. اتـاق پیشـنهاد می‌کنـد کـه هرچـه زودتـر انتخـاب یـک 
سـازمان دولتی به عنـوان مدیریت واحـد در گذرگاه‌های مرزی 
در دسـتور کار دولـت قـرار بگیـرد تـا از ایـن طریـق مشـکلات 
موجـود از قبیـل ضعف‌هـای لجسـتیکی و رویه‌هـای زمان‌بـر 

و هزینه‌بـر در گذرگاه‌هـای مـرزی هرچـه سـریعتر حل شـوند.
ب( بـرای تکمیـل مدیریـت واحـد مـرزی ضـروری اسـت، 
کاسـتی‌های سـامانه‌ی پنجـره‌ی واحد تجارت اصلاح شـود و 
فرآینـد تجـارت خارجی با هـدف کاهش زمان انجام تشـریفات 
گمرکـی بـه صـورت کامـل الکترونیکی شـود. به طـور خاص، 
گمـرک ج.ا.ایران مکلف شـود زیرسـاخت‌های مـورد نیاز برای 
اجـرا و اسـتقرار پنجره‌ی واحـد در فعالیت‌هـای گمرکی را طی 

یـک دوره‌ی زمانـی شـش ماهه فراهـم کند.
ج( تجهیـز گمـرکات مـرزی بـرای رفـع صف‌هـای طولانی 
کامیون‌هـا در مـرز و توقـف زمان‌بر آنها برای مبـارزه با پدیده‌ی 
صف‌فروشـی )افزایـش پرسـنل، افزایـش تجهیـزات گمرکـی 
چون باسـکول و دسـتگاه X Ray ، افزایش سـاعات کاری به 
صـورت شـبانه‌روزی و بـدون تعطیلـی و امـکان اینترنتی کردن 

برخـی خدمات(
کشـورهای  گمـرک  ادارات  بیـن  الکترونیکـی  اتصـال  د( 
همسـایه از قبیل عـراق، آذربایجـان، افغانسـتان و ترکیه برای 
تسـریع در عبـور و مـرور مـرزی در دسـتورکار وزارت صمـت، 

وزارت امـور خارجـه و گمـرک ج.ا .ایـران قـرار گرفتـه شـود.
و  نقـل  و  حمـل  دیپلماسـی  ملـی  »کارگـروه  تقویـت  ه( 
ترانزیـت« در معاونت دیپلماسـی اقتصـادی وزارت امور خارجه 
بـرای اجرایـی کـردن کامـل کریـدور شـمال – جنـوب و کریدور 

خلیـج فـارس - دریـای سـیاه.

بـه  مربـوط  مقـررات  فعلـی  نظـام   :  5 مشـکل 
دارای  و  غیرشـفاف  پیچیـده،  بسـیار  صادرکننـدگان 

اسـت متعـددی  تبصره‌هـای 
این مسئله نه تنها کارآمدی این قوانین را مختل ساخته است 
بلکه زمینه‌سازی بروز فساد و اعمال نظر شخصی در استفاده از 
این قوانین را بوجود آورده است، تا جایی که در دیدار اسفندماه 
1400 مقام معظم رهبری با فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان 
نیز مسئله‌ی حل تورم قوانین و صدور خلق‌الساعه بخشنامه‌ها در 

حوزه‌ی بازرگانی و تجارت خارجی مورد تاکید ایشان قرار گرفت.
پیشنهادها:

الف( بازبینی در این قوانین و انجام اصلاحات معطوف به 
ساده‌سازی قوانین و کاهش تبصره‌ها و استثنائات می‌تواند نقش 
مهمی در بهبود فضای کسب و کار، کاهش فساد و مانع‌زدایی بر 

سر راه تولید و تجارت کشور داشته باشد.
ب( پرهیز از صدور بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌های مکرر و 
خلق‌الساعه و غیرکارشناسی از طریق رایزنی‌ها و همکاری‌های 
به صورت مشخص  با بخش خصوصی.  دولتی  دستگاه‌های 
و  دستورالعمل‌ها  و  قوانین  تمامی  ابلاغ  می‌شود  پیشنهاد 
نظر  کسب  به  منوط  صادرات  بحث  با  مرتبط  بخشنامه‌های 
مکتوب و رسمی اتاق ایران به عنوان نمایندهی بخش خصوصی 

شوند.
ج( قبل از هرگونه تصمیم‌گیری در خصوص ممنوعیت‌های 
صادراتی و وارداتی، مهلت سه ماهه برای تجار در نظر گرفته 

شود.

تعیین  برای  فعلی  نظام  ناکارآمدی   :  6 مشکل 
رایزنان بازرگانی کشور

طی سال‌های اخیر، سازمان توسعه تجارت سعی کرده است 
ماهیت  راستای  در  و  خصوصی  بخش  تقاضای  به  پاسخ  در 
سفارت‌‌‌های  در  مستقر  بازرگانی  رایزنان  اعزام  طریق  از  خود، 
جمهوری اسلامی نسبت به بازاریابی و تقویت روابط و تعاملات 
خارجی، بازرگانان ایران اقدام کند. متاسفانه آمارهای صادراتی و 
تجربیات عملی بازرگانان گویای آن است که به رغم تلاش‌های 
صورت گرفته، این رایزنان نتوانسته‌اند دستاوردهای مورد انتظار 
را محقق سازند. به نظر می‌رسد که جو سیاسی و امنیتی حاکم 
بر سفارتخانه‌ها باعث به حاشیه رفتن رسالت اصلی این بازرگانان 

شده است.
پیشنهادها:

الف( بازبینی و اصلاح روند موجود در فرآیند انتخاب و نظارت 
بر عملکرد رایزنان بازرگانی با محوریت مشارکت اتاق ایران به 

نمایندگی از فعالان بخش خصوصی.
ب( اتاق ایران با همکاری سازمان توسعه تجارت و اتاق‌های 
مشترک اقدام به تاسیس دفاتر تجاری و دفاتر خدمات مشاورهای 
در کشورهای که بیشترین ظرفیت را برای تامین نیازهای اقتصاد 
کشور و همچنین بیشترین قابلیت را برای صدور کالاهای ایران 
دارند، کند. با توجه به محدودیت‌های بودجه‌ای موجود و این 
واقعیت که ایران شرکای تجاری محدودی دارد، می‌توان برای 

 اتاق پیشنهاد 
می‌کند که هرچه 

زودتر انتخاب یک 
سازمان دولتی به 

عنوان مدیریت 
واحد در گذرگاه‌های 
مرزی در دستور کار 

دولت قرار بگیرد 
تا از این طریق 

مشکلات موجود 
از قبیل ضعف‌های 

لجستیکی و 
رویه‌های زمان‌بر 

و هزینه‌بر در 
گذرگاه‌های مرزی 

هرچه سریعتر حل 
شوند.

...
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)افغانستان(،  کابل  )امارات(،  دوبی  در شهرهایی چون  شروع 
استانبول  )عراق(،  اربیل  )عراق(،  بغداد  )گرجستان(،  باتومی 
نورسلطان  )تاجیکستان(،  دوشنبه  )هند(،  نو  دهلی  )ترکیه(، 
)قزاقستان(، شانگهای )چین(، شنزن )چین( اقدام به تاسیس 

این دفاتر کرد.

مشـکل 7 : ناکارآمـدی مدیریـت نمایشـگاه هـا و 
پاویـون هـای تجـاری و اقتصـادی در سـطح منطقه و 

بین‌المللـی
تجربیـات یـک دهـه‌ی گذشـته‌ی کشـور دربـاره‌ی حضـور 
در نمایشـگاه‌های بـزرگ جهانـی همچـون اکسـپوی دبـی را 
نمی‌تـوان موفقیت‌آمیـز ارزیابـی کـرد. حتـی از نمایشـگاه‌های 
ملـی و منطقـه‌ای در کشـورهای همسـایه نیـز نتوانسـته‌ایم بـه 
صـورت بایسـته بهره‌منـد شـویم. ایـن ناکارآمـدی بـه روشـنی 
را  زمینـه  ایـن  در  و سـازماندهی موجـود  رویه‌هـا  در  بازنگـری 

می‌کنـد. اجتناب‌ناپذیـر 
پیشنهاد:

برگـزاری نمایشـگاه‌ها و پاویون‌هـای تجاری و اقتصـادی در 
کشـورهای هـدف تجـاری بـا نظـارت وزارت صمت بـر عهدهی 
بخش خصوصی و به طور مشـخص اتاق ایران گذاشـته شـود.

مشـکل 8 : برگزاری ناکارآمد مراسـم صادرکننده‌ی 
کشور نمونه 

در حـال حاضـر مراسـم صادرکننـده‌ی نمونـه کشـور توسـط 
وزارت صمت و تنها با تمرکز بر ارزش دلاری صادرات و بدون در 
نظـر گرفتـن میـزان رقابت‌پذیـری و دانش‌بنیان بـودن صادرات 
مـورد بررسـی قرار می‌گیـرد. این نـگاه کمی به صـادرات موجب 
شـده اسـت کـه این جایـزه اثرگـذاری محـدودی برای تشـویق و 
ترغیـب صادرکننـدگان بـه سـمت فعالیت‌هـای دانش‌بنیـان و 

صنعتی داشـته باشد.
پیشنهاد:

برگزاری مراسـم صادرکننده‌ی نمونه کشـور با نظارت صمت 
بـه اتاق ایران محول شـود.

مشـکل 9 : برگشـت خوردن کالاهـای صادراتی به 
دلیل عـدم رعایت اسـتانداردهای بـازار هدف

از  خصوصـی  بخـش  فعـالان  گاهـی  آ عـدم  به‌دلیـل 
بـا  صادرکننـدگان  بعضـا  هـدف،  بازارهـای  اسـتانداردهای 
مشـکلات جـدی در مراحـل پایانـی صـدور کالای خـود مواجـه 
می‌شـوند کـه این مسـئله هـم ضـرر و زیـان مالی قابـل توجهی 
متوجـه صادرکننـدگان می‌کنـد و هـم باعث خدشـه وارد شـدن 
بـه اعتبـار فرد و برنـد ایرانـی کالا و در نهایت از دسـت رفتن بازار 

صادرکننـدگان خواهـد شـد.
پیشنهاد:

الف( پیشـنهاد می‌شود سـازمان ملی اسـتاندارد مکلف شود 
بـا همکاری اتـاق بازرگانی، صنایـع و معادن و کشـاورزی ایران و 
سـازمان توسـعه تجارت، سازوکار مناسـب جهت اطلاع‌رسانی و 
معرفی اسـتانداردهای بازارهای هدف به تجار بخش خصوصی 

طراحـی و به صورت منظـم اعلام نماید.
ب( اتـاق ایـران با همکاری سـازمان توسـعه تجـارت و وزارت 
امور خارجه نسـبت به برگزاری دوره‌‌های آموزشـی برای افزایش 
گاهـی و شـناخت صادرکننـدگان نسـبت بـه بـازار کشـورهای  آ
هـدف بـه صورت مـوردی اقدام کرده و محتوای تولید شـده را به 

صـورت مسـتمر بروزرسـانی و در اختیار عموم قـرار دهد.

واردات  مالیاتـی  معافیـت  حـذف   :  10 مشـکل 
تولیـد خـط  ماشـین‌آلات 

سـالها تحریـم و افزایـش مسـتمر قیمـت ارز موجـب شـده 
اسـت که توان تولیدکنندگان برای بروزرسـانی فناوری خط تولید 
کاهـش پیـدا کنـد و در قانـون جهش تولیـد دانش‌بنیـان به رغم 
اعلام مخالفت اتاق، معافیت مالیاتی واردات ماشـین‌آلات خط 
تولیـد با چنیـن اقدامی منجـر به افزایش شـکاف فنـاوری میان 

محصـولات تولیـد داخل و اسـتانداردهای جهانی خواهد شـد.
پیشنهاد:

الف( دولت مکلف شـود تعرفه‌ی حقوق ورودی ماشین‌آلات 
مـورد نیـاز تولیـد را بـه گونه‌ای تغییر دهـد که نرخ مؤثـر تعرفه‌ی 

قبـل و بعـد از اجـرای این حکم بدون تغییـر باقی بماند.
ب( همچنیـن، دولـت مکلف شـود نـرخ مؤثر تعرفـه‌ی قبل 
و بعـد از اجـرای ایـن حکـم را بـا در نظـر گرفتـن نوسـانات نـرخ 
ارز در فواصـل زمانـی ٣ ماهـه بازنگـری کند و گمـرک جمهوری 
اسالمی ایـران نیـز موظـف شـود بـر اسـاس دسـتورالعملی که 
بـه تصویـب وزیـر امـور اقتصـادی و دارایی می‌رسـد بـه گونه‌ای 
عمـل کنـد که پرداخـت وجوه حقـوق و عـوارض گمرکی مربوط 
بـه واردات کالاهای سـرمایه‌ای بخش تولید حسـب درخواسـت 

متقاضـی، بـه صـورت اعتبـاری قابل انجام باشـد.

تجربیات یک دهه‌ی 
گذشته‌ی کشور 
درباره‌ی حضور 

در نمایشگاه‌های 
بزرگ جهانی 

همچون اکسپوی 
دبی را نمی‌توان 

موفقیت‌آمیز 
ارزیابی کرد. حتی 
از نمایشگاه‌های 

ملی و منطقه‌ای در 
کشورهای همسایه 

نیز نتوانسته‌ایم 
به صورت بایسته 

بهره‌مند شویم. این 
ناکارآمدی به روشنی 
بازنگری در رویه‌ها و 
سازماندهی موجود 

در این زمینه را 
اجتناب‌ناپذیر 

می‌کند.

...
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ب .مسائل ساختاری:

مشـکل 1 . قـرار گرفتـن کشـور در لیسـت سـیاه: 
FATF

لیکـن  شـوند  برداشـته  نیـز  تحریم‌هـا  همـه‌ی  چنانچـه 
مشـکل FATF حـل نشـود، بـاز هـم در فعالیت‌هـای بانکی با 
بانک‌هـای دنیا رونـد عادی وجود نخواهد داشـت. مضافاً اینکه 
قرار گرفتن در لیسـت سـیاه، موجبات افزایش ریسـک کشـور و 
عـدم ورود سـرمایه‌گذاری خارجـی بـه کشـور خواهد شـد. حتی، 
 FATF در شـرایط وجـود تحریم‌هـا نیـز در عمل، نپیوسـتن بـه
مانـع مهمی بـرای توسـعه‌ی روابط اقتصادی کشـور با شـرکای 
سیاسـی از قبیـل چین و روسـیه بشـمار می‌رود لذا منـوط کردن 
بحـث FATF بـه حل مشـکل تحریم‌هـا و بازگشـت طرفین به 
برجـام، نیـز بـه نوعـی خودتحریمی مضاعف به شـمار مـی‌رود.

پیشنهادها:
الـف( بانـک مرکـزی برنامـه‌ی مشـخصی بـرای اصلاحات 
بانکـی در کشـور بـا هـدف ارتقـای کارایـی و شـفافیت در نظـام 
بانکـی و رعایـت اسـتانداردهای بین‌المللـی تهیـه و اجـرا کنـد.

ب( مذاکـره بـا FATF مشـابه موقعیـت سـال1٣94 و رفـع 
FATFتدریجـی موانـع پیوسـتن بـه

و  اقتصـادی  کلان  محیـط  بی‌ثباتـی   :  2 مشـکل 
بـر تولیـد داخلـی اثـرات مخـرب آن 

نوسـانات نـرخ ارز و اسـتفاده از رویکردهـای مبتنی بر شـوک 
درمانـی، نااطمینانـی را برفضـای کلان اقتصادی کشـور حاکم 
نموده اسـت. این مسـئله امنیت سـرمایه‌گذاری در فعالیت‌های 
تولیـد را زیـر سـوال بـرده و مشـکل جـدی تامیـن سـرمایه بـرای 

فعالیت‌هـای مولـد ایجـاد نمـوده اسـت. شایسـته‌ی ذکر اسـت 
کـه به دو دلیل نوسـانات نـرخ ارز در ثبات محیـط کلان اقتصاد 
کشـور از جایـگاه حساسـی برخـوردار اسـت: اول آنکـه سـاختار 
تولیـدات داخلـی کشـور از منظـر تامیـن مـواد اولیـه و فنـاوری 
تولیـد، وابسـتگی بالایـی بـه خـارج از کشـور دارد و بـه اصطلاح 
از ضریـب مونتاژکاری بالایی برخوردار اسـت. بنابراین با افزایش 
نـرخ ارز نـه تنها قیمـت کالاهـای وارداتی مصرفـی افزایش پیدا 
می‌کنـد، بلکـه قیمـت کالاهـای تولید داخلـی نیز افزایـش پیدا 
می‌کنـد کـه این امر منجـر به افزایش سـطح عمومی قیمت‌ها، 
کاهـش تقاضـای موثـر در بـازار، کاهـش قـدرت رقابت‌پذیـری 
صادرکننـدگان و افزایـش هزینه‌هـای حقیقـی دولت بـه عنوان 
ایـن زاویـه بـه کسـری  از  بزرگتریـن مصرف‌کننـده می‌شـود و 
بودجـه نیـز دامـن می‌زند. دومیـن دلیل نیز بـار روانی قیمـت ارز 
در اقتصـاد ایـران اسـت کـه به دلیـل تجربه‌ی تاریخـی و تقویت 
انتظـارات تورمـی، از طریـق تقویـت فعالیت‌هـای سـوداگرانه 
و دلالـی، اثـرات تورمـی را تشـدید می‌کنـد. متاسـفانه طـی یک 
دهـه‌ی گذشـته اثـرات مخـرب بی‌ثباتـی در بـازار نـرخ ارز در 
عمل ثابت شـده اسـت و هیچ شـک و شـبهه‌ای برای اختلاف 
نظرهـای علمـی و تئوریـک باقی نگذاشـته اسـت. لـذا تقاضای 
بخـش خصوصـی از دولـت این اسـت کـه یادگیری سـازمانی از 
ایـن تجربیـات تلـخ را که هزینهی سـنگین بـه کشـور وارد کرده 
اسـت، در صـدر برنامه‌هـای اصلاحی خـود در دولـت جدید قرار 

دهد.
پیشنهادها:

و  شـوک‌درمانی  بـر  مبتنـی  راهبردهـای  هرگونـه  از  الـف( 
اجتنـاب شـود. کلیـدی  قیمتهـای  در  یکبـاره  دسـتکاری 

ب( بـا تغییـر نحـوه‌ی اسـتفاده از منابـع حاصـل از صـادرات 
نفـت و گاز در بودجـه، زمینـه‌ی اصالح سـاختاری رابطـه‌ی 
بانـک مرکـزی با دولت فراهم شـود تا تعیین نـرخ ارز با قاعده‌ی 
مشـخصی و بـا هـدف تقویت قـدرت رقابت‌پذیـری ملـی در بازار 

انجام شـود.

مشـکل 3 : نادیده گرفتن اهمیـت و جایگاه تجارت 
خارجی در نظام تصمیم‌گیری کلان کشـور

اهمیـت تجـارت خارجـی بـرای بقـای اقتصادی و توسـعه‌ی 
کشـور آنطـور کـه لازم اسـت در نظـام تصمیم‌گیـری کشـور بـه 
رسـمیت شـناخته نمی‌شـود و عمومـا ملاحظـات سیاسـی و 
امنیتـی بـر اولویت‌های این بخش، سـیطرهی کامـل دارند. این 
رویکـرد موجـب شـده اسـت دولت نتوانـد حکمرانـی مطلوبی در 

ایـن حـوزه بـه نمایش بگـذارد.
پیشنهاد:

الـف( ایجـاد یکپارچگـی و هماهنگی میان بازیگـران اصلی 
نظـام بازرگانی کشـور با محوریت سـازمان توسـعه تجـارت ایران
بـا  ایـران  بهـره‌وری سـازمان توسـعه تجـارت  افزایـش  ب( 

وظایـف شـرح  در  بازنگـری 

مشـکل 4 : ضعـف نظـام تولیـد داخلـی بـه عنـوان 
غیرنفتـی: پیش‌نیـاز صـادرات 

چنانچه همه‌ی 
تحریم‌ها نیز 

برداشته شوند لیکن 
مشکل FATF حل 
نشود، باز هم در 

فعالیت‌های بانکی با 
بانک‌های دنیا روند 

عادی وجود نخواهد 
داشت. مضافاً 

اینکه قرار گرفتن 
در لیست سیاه، 

موجبات افزایش 
ریسک کشور و عدم 
ورود سرمایه‌گذاری 

خارجی به کشور 
خواهد شد. در 

عمل، نپیوستن به 
FATF مانع مهمی 

برای توسعه‌ی روابط 
اقتصادی کشور با 
شرکای سیاسی از 

قبیل چین و روسیه 
بشمار می‌رود.

...
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واقعیـت آن اسـت کـه بـدون بهره‌منـدی از یـک نظـام تولیـدی 
داخلـی کـه تـوان تولیـد کالاهـای رقابت‌پذیـر، بـا کیفیـت، متنوع و 
فناورانه را داشـته باشـد، عملا صادرات و نقش‌آفرینـی در بازارهای 
جهانـی و زنجیره‌هـای ارزش بین‌المللـی بی‌معنی اسـت. حتی اگر 
تمامـی موانـع صـادرات برطـرف شـوند، تـا زمانی کـه کالایـی برای 
عرضـه وجـود نداشـته باشـد، توسـعه‌ی صـادرات غیر منبـع محور 
محقـق نخواهـد شـد. واقعیـات اقتصـادی کشـور نشـان می‌دهـد 
کـه طـی یک دهه‌ی گذشـته نظـام تولیـد داخلی بـا رکـود و فقدان 
سـرمایه‌گذاری در سـطوح گسـترده‌ای روبه رو بوده است. بر مبنای 
آمارهـای صـادرات کشـور در حـال حاضر بسـیار غیرمتنـوع و فقط 
بـا کشـورهای محـدودی صـورت می‌پذیـرد، ایـن مسـئله نشـان 
می‌دهـد کـه بـدون توجـه بـه ضـرورت اصالح نظـام تولیـد کشـور 
نمی‌توان نسـبت به توسـعه‌ی صادرات غیرمنبع محور امیدوار بود.

پیشنهادها:
الـف( تدوین اسـتراتژی توسـعه‌ی صنعتی با هـدف ارتقای تولید 

و تشـویق صنایع با ارزش افـزوده بالا
ب( حمایت‌هـای هدفمند، مشـروط و در طول زمـان کاهنده از 

بخش‌هـای تولیدی منتخب بر اسـاس سـند توسـعه‌ی ملی
ج( تمرکـز سیاسـت‌های توسـعه‌ی اقتصاد دانـش بنیان مبتنی 
بـر ارتقـای بهـره‌وری عوامـل تولیـد و تقویت شـرکت‌های صـادرات 

محـور بـه جای توجـه بـه تعـداد شـرکت‌های دانش‌بنیان.

مشـکل 5 . ضعـف در زیرسـاخت‌های حمـل و نقـل و 
پایانه‌هـای صادراتـی کشـور:

بـه دلیـل آنکـه سـالیان طولانـی سـرمایه‌گذاری قابـل توجهـی 
بـرای توسـعه و بهسـازی زیرسـاخت‌های صادراتـی کشـور صـورت 
نگرفتـه اسـت، هزینه‌هـای بسـیار بالایـی از ایـن زاویـه بـه بخـش 
خصوصـی کشـور تحمیـل می‌شـود. ضمـن آنکـه بـه دلیـل ایـن 
ضعف زیرسـاختی، کشور نتوانسته اسـت از موقعیت ژئواستراتژیک 
جغرافیایـی خـود در راسـتای کسـب درآمدهـای ترانزیتـی بهره‌مند 

شود.
پیشنهادها:

الـف( سـرمایه‌گذاری‌های مشـترک بـا کشـورهای هنـد و چین 
و افزایـش ظرفیـت پایانه‌هـای صادراتـی داخلـی بـا محوریـت دو 
مسـیر ترانزیتی بین‌المللـی: الف( ابتکار کمربنـد و راه ، ب( گذرگاه 

بین‌المللـی شـمال – جنوب
ب( سـرمایه‌گذاری در پایانه‌هـای زیرسـاختی حمـل و نقلـی در 
کشـورهای همسـایه هدف بـا رویکرد تکمیـل مسـیرهای ترانزیتی 
داخلـی و اتصـال پایانه‌هـای صادراتـی داخلـی بـا بازارهـای هدف.

تجـارت  توافقنامه‌هـای  ناکارآمـدی   :  6 مشـکل 
ترجیحـی فعلـی کشـور در راسـتای جهـش صـادرات با 

هـدف: کشـورهای 
کـه  می‌دهـد  نشـان  تجـاری  آمارهـای  و  داده‌هـا  بررسـی 
توافقنامه‌هـای تجـارت ترجیحـی اجـرا شـده در عمـل نتوانسـته‌اند 
قابـل ملاحظـه  قالـب جهـش  در  را  انتظـار  مـورد  دسـتاوردهای 
ایـن مسـئله  قـرارداد محقـق سـازند.  بـه کشـور طـرف  صـادرات 
بازتابدهنده خلاءهای موجـود در نحوه‌ی انعقاد قراردادهای مذکور 

در راسـتای بـه فعل درآوردن پتانسـیل‌های صادراتی کشـور اسـت.
پیشنهادها:

الـف( وزارت صمـت بـا همکاری اتـاق بازرگانـی ایـران، توافقات 
تجارت ترجیحی و آزاد فعلی کشـور را بازبینی و مورد آسیب‌شناسـی 
قـرار دهـد و بـا توجه بـه گزارش‌های کارشناسـی و تجربیات عملی 

نسـبت به اصالح آنها اقـدام کند.
ب( از تجربیـات فعلـی و نتایـج آسیب‌شناسـی توافقنامه‌هـای 
قبلـی، برای اسـتخراج یک دسـتورالعمل اسـتاندارد و یـک رویکرد 

علمـی در راسـتای بهبـود کارآیـی توافقات پیشـرو اسـتفاده شـود.
ج( طراحـان توافقنامه‌هـای پیشـرو، ملـزم بـه ارائـه یـک سـند 
نیازهـای مشـخص  اهـداف کمـی صادراتـی،  بـرآورد  از  پیوسـت 
وارداتـی و بخش‌های تولیدی هدف در راسـتای ارزشـیابی موفقیت 

موافقتنامه‌هـای اقتصـادی و تجـاری شـوند.

مشـکل 7 : فقـدان سـازوکار کارآمـد حـل مشـکلات 
حقوقـی بیـن بخـش خصوصـی داخلـی و کشـورهای 

هـدف تجـاری:
در حـال حاضـر حل مشـکلات حقوقی میـان بخش خصوصی 
ایـران و کشـورهای هدف با پیچیدگی‌های قابـل ملاحظه‌ی اداری 
و حقوقی مواجه اسـت که این مسـئله ریسـک تعامل با تجار ایرانی 

را بـرای بخش خصوصی خارجی افزایش داده اسـت.
پیشنهاد:

وزارت دادگسـتری مکلـف شـود با همـکاری وزارت امـور خارجه 
و اتـاق ایـران، سـازوکار دوجانبـه لازم را بیـن اتاق‌هـای بازرگانـی 
کشـورهای هـدف صادراتـی همسـایه و دوسـت )بویژه کشـورهای 
منظـور  بـه  سـوریه(  و  پاکسـتان  افغانسـتان،  عـراق،  همچـون 
رسمیت‌بخشـی به مراکـز داوری و میانجی‌گری تجـارت بین‌الملل 

آورد. فراهـم  مرضی‌الطرفیـن 

نظـام  برنامه‌ریـزی  و  آمادگـی  عـدم   :  8 مشـکل 
پیشـرو اقتصـادی  تحـولات  بـرای  تصمیم‌گیـری 

در صـورت احیـای برجـام، آزادسـازی منابـع مالی بلوکه شـده‌ی 
ایـران و همچنیـن فروش نفت کشـور، نقدینگـی قابل ملاحظه‌ای 
را در مدت کوتاهی در دسـترس مدیران کشـور قرار خواهد داد. یک 
خطـای راهبـردی در چنیـن شـرایطی واردات بی‌رویـه‌ی کالاهـای 
مصرفـی و لوکـس و پیگیـری سیاسـت‌های ناپایـدار پوپولیسـتی و 
ایجـاد رونـق بی‌کیفیـت و موقتـی در عرصه‌ی نظـام تصمیم‌گیری 
اقتصـادی کشـور اسـت. ایـن مسـئله هـم بـه لحـاظ نظـری و هم 
بـه لحـاظ تجربـه‌ی تاریخـی کشـور باعـث آسـیب‌های جـدی بـه 
اقتصـادی ملـی خواهـد شـد، به‌ویـژه آنکـه طـی چند دهـه‌ی اخیر 
کشـور بارهـا از پیامدهای بیماری هلندی آسـیب دیده اسـت. برای 
جلوگیـری از اشـتباهات گذشـته و از دسـت رفتـن فرصت‌هـای 
تاریخـی، الزامی اسـت کـه دولت قبـل از وقوع تحـولات احتمالی، 
آمادگی‌هـا و برنامه‌ریزی‌هـای لازم در ایـن خصـوص را مهیا سـازد.

پیشنهاد:
برنامـه‌ای بـا مشـارکت بخـش خصوصی با هـدف تقویـت تولید 
صنعتـی فناورانه و ایجاد زیرسـاخت‌های لازم برای تقویت صادرات 
بـا پروژه‌های مشـخص مبتنی بر سـناریو رفع تحریم‌ها تهیه شـود.
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دیدگاه اتاق‌های 
سراسر کشور

در رابطه با برگزاری بیست و ششمین همایش ملی توسعه‌ی صادرات غیرنفتی سوالاتی به 
تمامی اتاق‌های بازرگانی سراسر کشور ارسال شد که روسای 10 اتاق در موعد مقرر پاسخ‌های 

خود را به دفتر روابط عمومی اتاق تبریز ارسال کردند که در ادامه آنها را می‌خوانید.
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●    تجربـه‌ی دهه‌هـای گذشـته و برگـزاری 25 دوره 
همایـش ملـی توسـعه صـادرات غیرنفتـی نشـان 
نقشـه  تدویـن  لـزوم  زمـان،  هـر  از  بیـش  داده 
بخـش  توسـط  غیرنفتـی  صـادرات  توسـعه  راه 
خصوصـی حـس می‌شـود. نظـر جنابعالـی در این 

چیسـت؟ خصـوص 
توسـعه‌ی  اسـتانی  کارگروه‌هـای  کـه  می‌شـود  پیشـنهاد 
صـادرات بـا توجـه بـه مسـائل و مشـکلات موجـود در ایـن حوزه، 
پیشـنهادات خـود را به کارگروه توسـعه صادرات ملی ارسـال کنند 
تـا ضمـن جمع‌بنـدی مـوارد، زمینـه‌ی طـرح آن‌هـا را در مجلـس 
شـورای اسالمی بـه منظـور لحـاظ در برنامـه‌ی هفتم توسـعه‌ی 

کشـور فراهـم کنند.
صـادرات  توسـعه‌ی  راه  بهتریـن  شـما  نظـر  بـه     ●
از شـعار چـه مـوارد و مسـائلی  بـه دور  غیرنفتـی 

اسـت؟
-کالای باکیفیـت و رقابت‌پذیـر قابل مبادله مـازاد بر مصرف 

داخلی در کشـور تولید شـود
-  بهره‌گیـری از یـک رونـد باثبـات در بلندمـدت و در جهـت 

تعامـل بیشـتر با کشـورهای هـدف تجاری 
-  بازاریابـی فعـال بـا همـکاری حداکثـری سـازمان توسـعه 

تجـارت و معاونـت اقتصـادی وزارت امورخارجـه کشـور 
- ایجـاد شـرکت‌های مدیریـت صـادرات بـرای اتحادیه‌های 

کالاهـای مزیـت‌دار صادراتی هر اسـتان
●  در اسـتان اصفهـان، بزرگتریـن موانـع و عمده‌ترین 
نقـاط قوّت صـادرات غیرنفتـی چه مواردی اسـت؟
ارزی،  پیمان‌سـپاری  موانـع  شـامل  مشـکلات  و  موانـع 
نوسـانات بـالای نـرخ ارز، نبـود نظـام ارزی مشـخص، افزایـش 
هزینـه‌ی تولیـد، عـدم بازاریابـی مناسـب و مسـتمر، توسـعه کنـد 
لجسـتیک و حمـل و نقـل، ضمانت‌نامه‌ها و بیمه‌هـای صادراتی، 

تحریـم و هزینه‌هـای مبادلـه انتقـال ارز

نقـاط قـوت شـامل تربیـت شـرکت‌های مدیریـت صـادرات 
همـکاری  و  همدلـی  اسـتان،  صادراتـی  شـتاب‌دهنده‌ی  ذیـل 
دسـتگاه‌های اجرایـی اسـتان، وجـود 10 میـز توسـعه صـادرات 
متناسـب سـازی مشـوّق‌های  و  افزایـش  در صنـوف مختلـف، 

صادراتـی، حمایـت از برنـد منطقـه‌ای 

● عملکـرد رایزنـی اقتصـادی سـفارتخانه هـای ایـران 
را چگونـه ارزیابـی می‌کنیـد؟ دیپلماسـی اقتصادی 
میـزان  بـه چـه  توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی  در 

تاثیرگـذار اسـت؟
گذار از دیپلماسـی سـنتی به دیپلماسـی اقتصادی به عنوان 
ابـزار نویـن و کارآمـد تعامـل در اقتصـاد جهانـی و دسـتیابی بـه 
توسـعه قابـل مشـاهده اسـت. دسـتیابی بـه توسـعه‌ی اقتصـادی 
نیازمند تعامل با سـاختارهای اقتصاد سیاسـی جهانی خواهد بود. 
دغدغـه‌ی حاکـم بر سـاختار اقتصاد سیاسـی جمهوری اسالمی 
ایران نیز در برهه‌ی کنونی مسـئله‌ی توسـعه‌ی اقتصادی اسـت. 
بـرای ایـران به عنوان کشـوری در حال توسـعه، اسـتراتژی رهایی 
از فـروش مـواد خـام و دسـتیابی بـه مدارهایـی از تولیـد کالاهـای 
صنعتـی یـا مشـتقات حاصـل از فـرآوری مـواد خـام، آنگونـه کـه 
مقـام معظـم رهبـری تأکید می‌کننـد، نه تنهـا یک ضـرورت بلکه 
یـک الـزام اسـت. نقش رایزنـان اقتصـادی و بازرگانی در توسـعه و 

تسـهیل ایـن تعامالت بسـیار قابل توجه اسـت

و  تولیـد  در  موفقیـت  بـرای  پسـاکرونا  دوران  در    ●
توسـعه‌ی صادرات غیرنفتی باید چـه رویکردهایی 

اخـذ کنیـم؟
تولیـد کالای باکیفیـت، تقویـت بازاریابـی، حمایـت دولـت از 
صادرات غیر نفتی، تسـهیل قوانین، ایجاد بسـته‌های حمایتی به 
منظـور تشـویق فعـالان اقتصادی حـوزه‌ی غیرنفتی بـه صادرات

گذار از دیپلماسی 
سنتی به 

دیپلماسی 
اقتصادی به عنوان 
ابزار نوین و کارآمد 

تعامل در اقتصاد 
جهانی و دستیابی 

به توسعه قابل 
مشاهده است. 

دستیابی به 
توسعه‌ی اقتصادی 

نیازمند تعامل 
با ساختارهای 

اقتصاد سیاسی 
جهانی خواهد 

بود. 

رییس اتاق بازرگانی اصفهان تاکید کرد:

لزوم ایجاد یک روند باثبات 
در تعامل بیشتر با کشورهای 

هدف تجاری

...

مسـعود گلشـیرازی، رییـس اتـاق بازرگانـی اصفهـان پاسـخگوی سـوالات ویژه نامه اتـاق تبریز بـا محوریت 
»نقشـه راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربه« بـوده اسـت که در 

ادامـه، ایـن گفتگـو را می‌خوانید.
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دوره   25 برگزاری  و  گذشته  دهه‌های  تجربه‌ی    ●
همایش ملی توسعه صادرات غیرنفتی نشان داده 
توسعه  راه  نقشه  تدوین  لزوم  زمان،  از هر  بیش 
توسط بخش خصوصی حس  غیرنفتی  صادرات 
می‌شود. نظر جنابعالی در این خصوص چیست؟

با توجه به ابلاغ سند نقشه راه توسعه‌ی صادرات کشور در سال 
۱۳۹۹ از سوی وزارت صمت )۱۳۹۹-۱۴۰۴( و با عنایت به تعریف 
نقشه راه توسعه‌ی صادرات کشور در سند مذکور و جایگاه ضعیف 
بخش خصوصی در این سند اعم از چشم‌انداز، اهداف، الزامات 
و برنامه‌ها به نظر می‌رسد باید نسبت به اصلاح سند یادشده با 
کاهش تولی‌گری دولت در حوزه‌ی تجارت و تقویت و محوریت 
صنایع،  بازرگانی،  اتاق  وظایف  ارتقای  به‌ویژه  خصوصی  بخش 
معادن و کشاورزی ایران در تقسیم وظایف نهادی نقشه راه توسعه 
توسعه‌ی  راه  نقشه  سند  اصلی  ارکان  عنوان  به  کشور  صادرات 
صادرات غیرنفتی کشور و همچنین تصویب آن در هیئت محترم 

وزیران اقدام شود.

●  به نظر شما بهترین راه توسعه‌ی صادرات غیرنفتی 
به دور از شعارزدگی چه موارد و مسائلی است؟

و  انعقاد  می‌توان  را  غیرنفتی  صادرات  توسعه‌ی  راه  بهترین 
نتایج  به  دسترسی  تسهیل  تجاری،  موافقت‌نامه‌های  توسعه‌ی 
مالی، توسعه‌ی لجستیک و حمل و نقل، ثبات نرخ ارز، افزایش 
رفع  سهولت  صادرات،  تعرفه‌های  تعدیل  صادراتی،  مشوق‌های 
تعهد ارزی، سهولت خرید مواد اولیه، ماشین‌آلات، تجهیزات و 
قطعات یدکی، تسهیل امور مربوط به ترخیص مواد اولیه، ایجاد 
منظور  به  صادرات  امر  در  دخیل  سازمان‌های  بین  هماهنگی 

تسهیل امور گمرکی و کاهش نرخ تورم )تک رقمی( دانست.

●   در استان مازندران، بزرگترین موانع و عمده‌ترین 
نقاط قوّت صادرات غیرنفتی چه مواردی است؟

بزرگترین موانع استان مازندران را می‌توان کمبود سرمایه‌گذاری 

در امر صادرات، افزایش قیمت تمام شده به واسطه‌ی به روز نبودن 
تکنولوژی و فرسودگی )بهره‌وری پایین و عدم رقابت(، غیرقابل 
پیش‌بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات، دشواری 
تامین مالی از بانک‌ها و موانع در فرآیند اداری و اخذ مجوزهای 
کسب و کار در دستگاه‌های اجرایی، برندسازی در امر تجارت و 

آموزش عمومی مباحث مرتبط با صادرات دانست.

●  عملکرد رایزنی اقتصادی سفارتخانه‌های ایران را 
در  اقتصادی  دیپلماسی  می‌کنید؟  ارزیابی  چگونه 
توسعه‌ی صادرات غیرنفتی به چه میزان تاثیرگذار 

است؟
توسعه‌ی  امر  در  اقتصادی  دیپلماسی  تقویت  راستا،  این  در 
صادرات با تاکید بر اعزام رایزنان اقتصادی متخصص و مجرب 

برای توسعه صادرات غیرنفتی ضروری است.

●  در دوران پساکرونا برای موفقیت در تولید و توسعه‌ی 
صادرات غیرنفتی باید چه رویکردهایی اخذ کنیم؟

سیاست‌های حمایتی همچون تامین مالی و سرمایه در گردش 
کارها(،  و  کسب  از  مالی  حمایت‌های  )افزایش  کارها  و  کسب 
معافیت یا کاهش حق بیمه‌ی تأمین اجتماعی کارفرمایان، ارائه‌ی 
یارانه‌ی تأمین اجتماعی به کسب و کارهای کوچک و متوسط، 
معافیت یا کاهش اجاره بهای کسب وکارها، حذف عوارض اداری 
سربار بر کسب و کارها، معافیت یا امکان تأخیر در پرداخت مالیات 
کسب و کارها و همچنین پرداخت یارانه به فعالیت‌های تحقیق و 

توسعه کسب و کارها از جمله ضروریات است.
بهبود کارآیی زنجیره تامین، حفظ ارتباط با مشتریان، بهبود و 
اصلاح سیاست‌های کلان اقتصادی )سیاست‌های پولی، مالی-
بودجه‌ای و ساختاری(، برنامه‌ریزی سیستم‌های نوآورانه و ایجاد 
صنایع جدید و مشاغل مختلف، توسعه‌ی تجارت الکترونیک و 
از دیگر  بنیان صادرات‌محور  اقتصاد دانش  کارآفرینی  توسعه‌ی 

ضروریات این حوزه است.

رییس اتاق بازرگانی مازندران مطرح کرد:

اصلاح سند نقشه راه 
توسعه‌ی صادرات کشور با 

محوریت توجه به بخش خصوصی

تقویت دیپلماسی 
اقتصادی در امر 

توسعه‌ی صادرات 
با تاکید بر اعزام 
رایزنان اقتصادی 

متخصص و مجرب 
برای توسعه 

صادرات غیرنفتی 
ضروری است.

...

بـا  تبریـز  اتـاق  ویژه‌نامـه  پاسـخگوی سـوالات  مازنـدران  بازرگانـی  اتـاق  رییـس  دارابـی،  عبدالـه مهاجـر 
محوریـت »نقشـه راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتی توسـط بخش خصوصی بـا ربع قرن تجربه « بوده اسـت 

کـه در ادامـه، ایـن گفتگـو را می‌خوانیـد.
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برگزاری  و  گذشته  دهه‌های  تجربه‌ی    ●
صادرات  توسعه  ملی  همایش  دوره   25
زمان،  هر  از  بیش  داده  نشان  غیرنفتی 
صادرات  توسعه  راه  نقشه  تدوین  لزوم 
حس  خصوصی  بخش  توسط  غیرنفتی 
خصوص  این  در  جنابعالی  نظر  می‌شود. 

چیست؟
و  گسـتردگی  لحـاظ  بـه  راه  نقشـه  شـک  بـدون 
اجرایـی  دسـتگاه‌های  بیـن  مـا  فـی  تنگاتنـگ  ارتبـاط 
دولتـی و بخـش خصوصـی می‌بایسـتی بـا مشـارکت و 
حضـور توأمـان دسـتگاه‌های اجرایـی موظـف دولتـی و 
تشـکل‌های ذیربـط بخـش خصوصـی، تهیـه و تدویـن 
شـده و نقطـه نظـرات بخـش خصوصـی کامال لحـاظ 

شـود.
در ضـرورت حضـور بخـش خصوصـی در تهیـه و 
تدویـن نقشـه راه می‌بایسـتی بـه حضـور تخصصـی ایـن 
بخـش، توجـه خـاص و کامـل صـورت گیـرد. ضـرورت 
موضـوع  در  مؤثـر  عوامـل  تمامـی  بـه  جامع‌نگـری 
تمامـی تشـکل‌های  و مؤثـر  پررنـگ  صـادرات، حضـور 
تخصصـی بخـش خصوصـی و دسـتگاه‌های دولتـی و 

می‌طلبـد. را  حاکمیتـی 
همچنیـن لـزوم حرکـت متعـادل در طـی طریق راه 
صـادرات متضمـن تعـادل در تمامـی ابعـاد مؤثـر آن در 
تدوین نقشـه‌راه بوده و از سـویی، ضـرورت تأکید پرقدرت 
بـر تأمیـن ضمانت‌هـای لازم جهـت اجـرای برنامه‌هـای 

نقشـه راه یـک اصـل مسـلم اسـت. تخصـص و تجـارب 
اقتصـادی  بـزرگ  و  فعـال  واحدهـای  و  علمـی  مراکـز 
بایـد مـورد بهره‌بـرداری قـرار گرفتـه و از حضـور آن‌ها در 

تدویـن نقشـه راه بهـره برد.
تشـکیل و تدویـن شـورای عالـی و کمیسـیون‌های 
هرگونـه  بـدون  اسـتانی  و  ملـی  سـاختار  در  تخصصـی 
هزینه‌کردهـای  و  جدیـد  تشـکیلات  ایجـاد  و  افزایـش 
مترتـب، تحت قالـب و چارچوب شـورای گفتگوی دولت 

و بخـش خصوصـی نیـز اصـل مهـم دیگـری اسـت.

●  به نظر شما بهترین راه توسعه‌ی صادرات 
و  موارد  چه  شعار  از  دور  به  غیرنفتی 

مسائلی است؟
ممنوعیت  برای  شده  اعلام  لازم  زمان  رعایت 
صورت  اعلام  قانون،  اساس  بر  بایستی  صادرات 
از  پاره‌ای  فسادپذیری  به  نسبت  باید  همچنین  پذیرد. 
کشاورزی  محصولات  خصوصاً  صادراتی  محصولات 
که نمی‌تواند برای صادرکننده همان تعهدات اولیه را در 
اولویت بخشی به تعهدات ارزی و ترخیص داشته باشد، 

توجه شود.
ارز  برگشت  جهت  قانونی  لازم  مکانیزم  ایجاد 
حاصل از صادرات و جلوگیری از دلالی و واسطه‌گری، 
بر  تأکید  و  تشویفی  بسته‌های  ارائه‌ی  و  تعریف  لزوم 
اجرای آن برای محصولات و تولیدات داخلی که مجاز 
و  تولید  امر  در  ارز  شدن  تک‌نرخی  و  می‌شود  دانسته 

رییس اتاق بازرگانی همدان تاکید کرد:

ضرورت بهره‌مندی از تجربیات 
فعالان بخش تولید در تدوین 

نقشه راه اقتصادی کشور

علـی اصغـر زبردسـت، رییـس اتـاق بازرگانی همدان پاسـخگوی سـوالات ویژه نامـه اتاق تبریز بـا محوریت 
» نقشـه راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربـه« بوده اسـت که در 

ادامـه، ایـن گفتگـو را می‌خوانید. 
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محصول صادراتی از دیگر موارد مهم است. 
تولید  جهت  لازم  سرمایه‌ی  تأمین  به  توجه 
برای  تولید  موضوعیت  به  توجه  صادراتی،  محصولات 
به  توجه  همچنین  و  دولت  برای  تولید  جای  به  بازار 
به‌کارگیری  و  صادراتی  و  تولیدی  محصولات  کیفیت 
راه‌کارهای تشویق در این مورد نیز از اصل‌های مهم به 

شمار می‌رود. 

و  موانع  بزرگترین  همدان،  استان  در   ●
غیرنفتی  صادرات  قوّت  نقاط  عمده‌ترین 

چه مواردی است؟
بایـد اشـاره داشـت کـه عمـده مشـکلات موجـود 
کمبـود  اسـت.  ملـی  صـورت  بـه  صـادرات  امـر  در 
باعـث  کـه  اسـتان  در  یخچـال‌دار  کشـنده‌های  شـدید 
افزایـش هزینه‌هـای حمـل و نقـل پـاره‌ای از کالاهـای 
و  نبـود  همچنیـن  و  می‌شـود  اسـتان  صادراتـی 
ارائـه‌ی  در  تخصصـی  و  فنـی  آزمایشـگاه‌های  کمبـود 
گواهی‌هـای لازمـه‌ی صادراتـی و عدم توجـه به صنعت 
برندینـگ در اسـتان از مهم‌تریـن موانـع در ایـن حـوزه 

اسـت. 
در  معدنی(  و  )کشاورزی  اولیه  مواد  تأمین  و  تولید 
راه‌های  وجود  غربی،  مشترک  مرز  به  نزدیکی  استان، 
ارتباطی مناسب، موقعیت جغرافیایی استان )نزدیکی به 
نیروهای  وجود  کشور(،  غربی  جنوب  و  شمال  و  مرکز 
با  دیرینه  ارتباط  و  مربوطه  موضوع  در  لازم  تخصصی 

بعضی از کشورها در زمینه‌ی صادرات از مهم‌ترین نقاط 
قوت استان در حوزه‌ی صادرات است. 

سفارتخانه‌های  اقتصادی  رایزنی  عملکرد    ●
می‌کنید؟  ارزیابی  چگونه  را  ایران 
دیپلماسی اقتصادی در توسعه‌ی صادرات 

غیرنفتی به چه میزان تاثیرگذار است؟
داشتن  عدم  لحاظ  به  رایزن‌ها  اغلب  متاسفانه 
تخصص لازم از تبحر کافی برخوردار نبوده و همین امر 

عدم کارآیی آن‌ها را به همراه داشته است.
در  بازرگانی  اتاق‌های  مشارکت  دیگر  سوی  از 
معرفی رایزن‌های اقتصادی به عنوان یک ضرورت بوده 
و ارزیابی عملکرد آن‌ها نیز باید توسط بخش خصوصی 

و اتاق بازرگانی انجام گیرد. 

●  در دوران پساکرونا برای موفقیت در تولید 
چه  باید  غیرنفتی  صادرات  توسعه‌ی  و 

رویکردهایی اخذ کنیم؟
واحدهای  گردش  در  سرمایه  تأمین  و  افزایش 
به  توجه  با  تولید  کیفیت  افزایش  صادراتی،  و  تولیدی 
مقصد،  کشورهای  و  داخل  بهداشتی  پروتکل‌های 
مربوطه  صنایع  از  حمایت  و  بسته‌بندی  ارتقاء  بر  تأکید 
و همچنین جلوگیری از صادرات محصولات به صورت 
در  توجه  قابل  موارد  از  بسته‌بندی  بدون  و  خام‌فروشی 

این حوزه است.

در ضرورت 
حضور بخش 

خصوصی در تهیه 
و تدوین نقشه 

راه می‌بایستی به 
حضور تخصصی 

این بخش، توجه 
خاص و کامل 

صورت گیرد.

...
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●  تجربه‌ی دهه‌های گذشته و برگزاری 25 دوره 
همایش ملی توسعه صادرات غیرنفتی نشان 
تدوین نقشه  لزوم  از هر زمان،  داده بیش 
راه توسعه صادرات غیرنفتی توسط بخش 
خصوصی حس می‌شود. نظر جنابعالی در 

این خصوص چیست؟
بیـش از یـک دهـه اسـت کـه سـند ملـی راهبـردی 
مهـر  بـه  کـه  کشـور  غیرنفتـی  صـادرات  توسـعه 
تصویب‌نامـه هیئـت وزیـران مزیـن گشـته، ابالغ شـده 
اسـت. سـازمان توسـعه تجـارت ایـران موظـف بـوده در 
راسـتای تحقـق برنامه‌هـای بخشـی، گـزارش عملکـرد 
بـه  بـار  یـک  مـاه  شـش  هـر  را  یادشـده  سـند  اجـرای 

کنـد. ارائـه  کشـور  صـادرات  کارگـروه 
اینـک بعـد از گذشـت یـک دهـه بـه اهـداف مدنظـر 
کـه عبـارت از نقـش مدیریتی ایـران در توزیـع و ترانزیت 
انـرژی، افزایـش فرصت‌هـای صادراتی، جذب سـرمایه 
نظـام  اسـتقرار  بـه  کمـک  و  پیشـرفته  فناوری‌هـای  و 
پولـی، بانکـی و بیمـه‌ای مسـتقل بـا کمـک کشـورهای 
کاهـش  هـدف  بـا  و  دوسـت  و  اسالمی  و  منطقـه‌ای 
بایـد  نرسـیده‌ایم؛  اسـت،  پولـی  سیسـتم  بـه  وابسـتگی 
ریشـه‌ی عـدم دسترسـی را در سیاسـت‌های ناهمگـون 

بخـش کلان کشـور بررسـی کـرد.

توسعه‌ی صادرات  راه  بهترین  نظر شما  به    ●

غیرنفتی به دور از شعار چه موارد و مسائلی 
است؟

توسعه‌ی صادرات غیرنفتی باید به دور از شعارزدگی 
و با اجرای راهکارهای قانونی که در قالب قوانین بهبود 
محیط کسب و کار در مجلس شورای اسلامی مصوب 
شده، اعمال شود. علاوه بر آن، اجرای منویات رهبری 
باید در دو  در سیاست های اقتصاد مقاومتی است که 

بخش عملیاتی شود:
دستورالعمل‌های  و  آئین‌نامه‌ها  قوانین،  تمامی   -1
اقتصادی کشور باید در مرکز پژوهش‌های مجلس شورای 
جمهوری  ریاست  قوانین  تنقیح  کل  اداره‌ی  و  اسلامی 
احصاء، پایش و پالایش شود به نحوی که با روح حاکم بر 

این سیاست‌ها، تطابق و همخوانی داشته باشد.
۲- از گسترش حوزه‌ی عملکرد شرکت‌های شبه‌دولتی 
و سازمان‌های خاص بخصوص در حوزه‌های غیر مرتبط 
و مالی، بانکی و بیمه‌ای جلوگیری شود و فضای رقابتی 

بر بنگاه‌ها حاکم شود.
تعاملی  روابط  برقراری  و  برجام  مانند  مسائلی 
بین‌المللی با در نظر گرفتن پروتکل‌ها و فعال شدن در 
سازمان و نهادهای منطقه‌ای و بین‌المللی از ضروریات 
البته  است.  نفتی  غیر  صادرات  توسعه  اولویت‌های  و 
تولید  رویکرد  با  بین‌المللی  سرمایه‌گذاران  جذب 
مورد  باید  است،  افزوده  ارزش  دارای  که  دانش‌بنیان 

توجه قرار گیرد.

در بین کشورهای 
پیشرفته‌ی 

اقتصادی، کشوری 
در مبادلات 

اقتصادی موفق 
است که رایزن 

اقتصادی مطّلع 
و مسلطّ داشته 
باشد تا بتواند 

با مطالعه و 
شناخت، آنچه را 

که می‌تواند مبنای 
دادوستد باشد، 

رصد کرده، به 
جریان انداخته و 
مورد پیگیری قرار 

دهد

رییس اتاق بازرگانی سمنان:

توسعه‌ی صادرات غیرنفتی 
در فضایی به دور از شعارزدگی 

ممکن است

...

علی‌اصغـر جمعـه‌ای، رییـس اتـاق بازرگانـی سـمنان پاسـخگوی سـوالات ویژه‌نامه اتـاق تبریز بـا محوریت 
»نقشـه راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربه« بـوده اسـت که در 

ادامـه، ایـن گفتگـو را می‌خوانید.
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و  موانع  بزرگترین  سمنان،  استان  در    ●
عمده‌ترین نقاط قوّت صادرات غیرنفتی چه 

مواردی است؟
متولی  دستگاه‌های  خوشبختانه  سمنان  استان  در 
همکاری  و  تعامل  سمنان،  بازرگانی  اتاق  با  دولتی 
به  مربوط  که  مشکلاتی  رفع  جهت  به  خوبی  بسیار 
را می‌توان  این همکاری  استان است، دارند که میزان 
و  بیشتر موانع در بخش کشوری  رضایتمندانه دانست. 

ملی به چشم می‌خورد. 
خشکسالی،  همانند  موانع  برخی  است  ذکر  قابل 
مشکل تامین منابع آب و انرژی برای واحدهای تولیدی 
و مشکلات حمل ونقل به‌طور عمده مشاهده می‌شود 
نفتی  غیر  صادرات  در  سمنان  استان  قوت  نقاط  از  و 
می‌توان به وجود معادن، محصولات باغی همانند پسته 

و انگور و نزدیکی به پایتخت اشاره کرد. 

سفارتخانه‌های  اقتصادی  رایزنی  عملکرد    ●
ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید؟ دیپلماسی 
اقتصادی در توسعه‌ی صادرات غیرنفتی به 

چه میزان تاثیرگذار است؟
کشوری  اقتصادی،  پیشرفته‌ی  کشورهای  بین  در 
در مبادلات اقتصادی موفق است که رایزن اقتصادی 
مطّلع و مسلّط داشته باشد تا بتواند با مطالعه و شناخت، 
آنچه را که می‌تواند مبنای دادوستد باشد، رصد کرده، 

پیگیری قرار دهد. همچنین  انداخته و مورد  به جریان 
رایزن  دفتر  کنار  در  سفارت  هر  اقتصادی  رایزن  دفتر 
باشد که  فعال  در حدی  باید  نظامی،  رایزن  و  فرهنگی 
در خاک خود  را  میزبان  موجبات سرمایه‌گذاری کشور 

فراهم آورد. 
با رصد اجمالی در کشورهایی مانند مالزی، اندونزی 
شاهد  مدت،  کوتاه  در  و  ناگهانی  طور  به  که  امارات  و 
شکوفایی اقتصاد خود بودند، مشخص می‌شود که دفاتر 
سرمایه‌گذاری  و  کرده  عمل  به‌خوبی  آن‌ها  اقتصادی 
خارجی با تلاش رایزنان اقتصادی آن کشور باعث شده 
داشته  جهش  صادرات،  و  فروش  تولید،  در  که  است 

باشند. 
دفتر  به  توجه  ضمن  باید  ایران  اسلامی  جمهوری 
قانونی  امر  به  مسلط  و  زبده  افراد  از  اقتصادی،  رایزن 
سرمایه‌گذاری خارجی استفاده کند. امیدوارم با تأسیس 
نمایندگی‌های وزارت خارجه در استان‌ها، تعامل با اتاق 
یا  اقتصادی  رایزن  طرفی  از  و  شود  دوچندان  بازرگانی 

بازرگانی به نظر باید از جنس بخش خصوصی باشد . 

تولید  در  موفقیت  برای  پساکرونا  دوران  در    ●
چه  باید  غیرنفتی  صادرات  توسعه‌ی  و 

رویکردهایی اخذ کنیم؟
در دوران پسا کرونا باید سهم تجارت الکترونیک خود 

را دوچندان کنیم.



18

دیدگاه اتاق‌های سراسر کشور

یز
تبر‌
ی 
ورز

شا
و ک

ن 
اد
مع
ع، 

نای
ص
ی، 

گان
ازر‌
ق ب

اتا
ه 
شری

ن
14
01
ن  

آبا
 - 
تی

نف
یر
 غ
ت
درا

صا
ی 
عه‌
س
تو
ی 
مل
ش 

مای
 ه
ن
می
ش
ش
و 
ت 

س
 بی
مه
ه‌نا
یژ
و

دوره   25 برگزاری  و  گذشته  دهه‌های  تجربه‌ی    ●
همایش ملی توسعه صادرات غیرنفتی نشان داده 
راه توسعه  نقشه  تدوین  لزوم  از هر زمان،  بیش 
صادرات غیرنفتی توسط بخش خصوصی حس 
می‌شود. نظر جنابعالی در این خصوص چیست؟

عدم  و  غیرنفتی  صادرات  توسعه‌ی  جامع  برنامه‌ریزی  عدم 
راه  سر  بر  موانع  عمـده‌تـرین  از  یکی  همواره  صادرات  اولویت 
این  در  جدّیت  عدم  دلایل  عمده  از  یکی  و  است  بوده  صادرات 
خصوص را می‌تـوان، نـبـود مـتـولّی واحد در امر تجارت کشور 
دانست. نبود متولّی مشخص، به توسعه‌ی صادرات آسیب وارد 
کرده چرا که آنچه در ارتباط با تصمیمات در خصوص صادرات 
و  می‌پذیرد  صورت  مختلف  سازمان‌های  توسط  است،  مطرح 
اتخاذ شده بسیار ضعیف  ایـن تصمیمات  پاسخگویی در مقابل 

است. 

●  به نظر شما بهترین راه توسعه‌ی صادرات غیرنفتی 
به دور از شعار چه موارد و مسائلی است؟

به نظر می‌رسد بهترین راه توسعه ی صادرات غیرنفتی، معرفی 
با  صادرات  توسعه‌ی  استراتژی‌های  تدوین  و  واحد  متولّی  یک 
هماهنگی تمام سازمان‌ها و افراد ذینفع در آن است تا با تقسیم 
وظایف و اختیارات مشخص در این برنامه هر کدام از ذینفعان به 
صورت مشخص پیگیر و مجری برنامه‌های عملیاتی خود باشند.

عمده‌ترین  و  موانع  بزرگترین  کرمان،  استان  در    ●
نقاط قوّت صادرات غیرنفتی چه مواردی است؟

از عمده‌ترین نقاط قوّت استان کرمان این است که در تولید 
محصولات صادراتی کشور نقش قابـل توجهی را ایفا می‌نماید. 
ازجمله  تولیدکننده‌ی عمده‌ی محصولات کشاورزی  این استان 
پسته، خرما، گردو، محصـولات جالیزی، مرکبات و ... و همچنین 
تولیدکننده‌ی محصولات در خارج از فصل کشت و کشت‌های 
گلخانه‌ای است. ایـن استان دارای منابع غنی و متعدّد است به 
نحوی که عمده‌ترین تولیدکننده‌ی سنگ آهـن، مـس و زغـال 

سـنگ می‌باشد.
فرش‌های  صادرات  و  تولید  در  استان  دیرینه‌ی  سابقه‌ی 
دستباف به همراه وجود قابلیت‌های توریستی منحصر به فرد در 
سطح ملی و بین‌المللی، اهمیت استان را در توسعه‌ی صادرات 

غیر نفتی بیش از پیش مشخص می‌نماید.
از عمده‌ترین موانع صادرات این استان، مشکلات کمبود آب، 
شرکت‌های  کافی  تعداد  وجود  عدم  دولت،  ارزی  سیاست‌های 
بودن  بالا  صادراتی،  کنسرسیوم‌های  و  صادرات  مدیریت 
نیاز  مـورد  زیرساخت‌های  در  ضعف  نقل،  و  حمل  هزینه‌های 
تجارت، قوانین و بخشنامه‌های خلق‌الساعه، کمبود نقدینگی و 

ضعف در میزان و روش‌های تامین مالی موجـود است.

●  عملکرد رایزنی اقتصادی سفارتخانه‌های ایران را 
در  اقتصادی  دیپلماسی  می‌کنید؟  ارزیابی  چگونه 
توسعه‌ی صادرات غیرنفتی چقدر تاثیرگذار است؟
فعالیت  رقابتی  محیطی  در  صادرکنندگان  اینکه  به  توجه  با 
وضعیت  است  بهتـر  سـوال  ایـن  به  پاسخ  برای  می‌کنند، 
کشورهای رقیب را در ارتباط با عملکرد سفارتخانه‌ها و رایزنـان 
اقتصادی و همچنین دیپلماسی اقتصادی بررسی کرد. به عنوان 
مثال تعداد رایزنان اقتصادی ترکیه در عراق بیش از ۱۰ نفر است. 
تعرفـه‌هـای ترجیحی تدوین شده بین کشورهای رقیب از لحاظ 
تعداد و دامنه‌ی شمول بسیار بالا است و لذا نیازمند توسعه‌ی ایـن 
موضوع هستیم که ضمن توسعه‌ی تعداد رایزنان، از لحاظ کیفیت 
خدمات تخصصی ارائـه شـده نیز برنامه‌ریزی لازم صورت پذیرد و 
رویکرد تغییر نماید و در مجموع در خصوص دیپلماسی اقتصادی 

فعالانـه‌تـر و هدفمندانـه‌تـر گـام برداریم.

و  تولید  در  موفقیت  برای  پساکرونا  دوران  در    ●
باید چه رویکردهایی  توسعه‌ی صادرات غیرنفتی 

اخذ کنیم؟
در  غیرنفتی  صادرات  توسعه‌ی  منظور  به  راهکارها  بهترین 

دوران پساکرونا را می‌تـوان مـوارد ذیـل نـام برد:
همکاری  با  کشور  اقتصادی  دیپلماسی  سند  تدوین  الف(   

بخش خصوصی و تمام طرف‌های ذینفع 
با کشورهای  آزاد  قراردادهای دوجانبه‌ی تجارت  اجرای  ب( 

عضو سازمان‌های بین‌المللی منطقه و همسایه
پ( تقویت صادرات حوزه‌های دارای مزیت و تقاضا از جمله 

محصولات کشاورزی و صنایع غذایی و پرهیز از خـام فروشی
منظور  به  خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب  جهت  تلاش  ت( 

توسعه‌ی زیرساخت‌های صادرات محصولات غیرنفتی

رییس اتاق بازرگانی کرمان مطرح کرد:

نبود متولیّ واحد در امر تجارت کشور

به نظر می‌رسد 
بهترین راه توسعه 

ی صادرات 
غیرنفتی، معرفی 

یک متولیّ 
واحد و تدوین 
استراتژی‌های 

توسعه‌ی صادرات 
با هماهنگی 

تمام سازمان‌ها 
و افراد ذینفع 

در آن است تا با 
تقسیم وظایف 

و اختیارات 
مشخص در این 

برنامه هر کدام از 
ذینفعان به صورت 

مشخص پیگیر و 
مجری برنامه‌های 

عملیاتی خود 
باشند.

...

سـیدمهدی طبیـب‌زاده، رییـس اتاق بازرگانـی کرمان پاسـخگوی سـوالات ویژه‌نامه 
توسـط بخـش  توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی  راه  »نقشـه  بـا محوریـت  تبریـز  اتـاق 
خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربـه« بـوده اسـت کـه در ادامـه، ایـن گفتگـو را می‌خوانیـد.
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 25 برگــزاری  و  گذشــته  دهه‌هــای  تجربــه‌ی  	  ●
دوره همایــش ملــی توســعه صــادرات غیرنفتــی 
ــزوم تدویــن  نشــان داده بیــش از هــر زمــان، ل
ــی توســط  نقشــه راه توســعه صــادرات غیرنفت
نظــر  می‌شــود.  حــس  خصوصــی  بخــش 

جنابعالــی در ایــن خصــوص چیســت؟
ــی  ــادرات غیرنفت ــعه ص ــای توس ــت طرح‌ه ــدم موفقی ع
توســط دولــت و لــزوم تدویــن نقشــه راه توســعه صــادرات 
فعلــی  شــرایط  در  خصوصــی  بخــش  توســط  غیرنفتــی 
ناموفــق  عملکــرد  نیــز  آن  دلیــل  کــه  میشــود  احســاس 

دولت‌هــای وقــت در چنــد دهــه‌ی اخیــر اســت. 

ــن راه توســعه‌ی صــادرات  ــه نظــر شــما بهتری ●   ب
غیرنفتــی بــه دور از شــعار چــه مــوارد و مســائلی 

اســت؟
خبــره‌ی  کارشناســان  پیشــنهادات  و  آراء  از  اســتفاده 

داخلــی بــا بهره‌گیــری از الگوهــای موفــق کشــورهای توســعه 
یافتــه‌ی جهــان ســومی بــا توجــه بــه امکانــات بومــی جهــت 
ــادرات  ــعه‌ی ص ــه‌ی توس ــدون در زمین ــه‌ای م ــه‌ی برنام ارائ

بهتریــن راه محســوب می‌شــود.

و  موانــع  بزرگتریــن  خورســتان،  اســتان  در    ●
عمده‌تریــن نقــاط قــوّت صــادرات غیرنفتــی 

چــه مــواردی اســت؟
عمــده تریــن نقــاط قــوت اســتان خوزســتان در زمینــه‌ی 
و  بــزرگ  گمــرکات  و  بنــادر  وجــود  صــادرات،  توســعه‌ی 
کوچــک متعــدد مشــرف بــه خلیــج فــارس و مرزهــای زمینــی 
ــادان و  ــا کشــور عــراق و فرودگاه‌هــای بین‌المللــی آب ــی ب و آب
اهــواز اســت کــه خطــوط ریلــی را نیــز می‌تــوان بــه آن اضافــه 
ــور و  ــادرات در کش ــد ص ــدم رش ــت ع ــه عل ــفانه ب ــرد. متاس ک
ــرار  ــت واردات ق ــات در خدم ــن امکان ــی، ای ــد مل ــف تولی صع

گرفتــه اســت. 

استفاده از آراء 
و پیشنهادات 

کارشناسان خبره‌ی 
داخلی با بهره‌گیری 

از الگوهای موفق 
کشورهای توسعه 

یافته‌ی جهان 
سومی با توجه 

به امکانات بومی 
جهت ارائه‌ی 

برنامه‌ای مدون در 
زمینه‌ی توسعه‌ی 
صادرات بهترین 

راه محسوب 
می‌شود.

رییس اتاق بازرگانی آبادان مطرح کرد:

ضرورت استفاده از 
پیشنهاد کارشناسان داخلی 

و الگوهای موفق خارجی 
برای تدوین نقشه راه صادرات

...

اسـداله کـرد زنگنـه، رییـس اتـاق بازرگانـی آبـادان پاسـخگوی سـوالات ویـژه نامـه اتـاق تبریز بـا محوریت 
»نقشـه راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربه« بـوده اسـت که در 

ادامـه، ایـن گفتگـو را میخوانید.
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 25 برگزاری  و  گذشته  دهه‌های  تجربه‌ی    ●
دوره همایش ملی توسعه صادرات غیرنفتی 
نشان داده بیش از هر زمان، لزوم تدوین 
توسعه صادرات غیرنفتی توسط  راه  نقشه 
نظر  می‌شود.  حس  خصوصی  بخش 

جنابعالی در این خصوص چیست؟
صـادرات غیرنفتـی ایـران امـروز بـا عـدم واقع‌بینـی 
کاری  فرهنـگ  در  ریشـه  امـر  ایـن  و  اسـت  روبـرو 
منظـور  دارد.  کشـور  اقتصـادی  حـوزه‌ی  تصمیم‌گیـران 
از نقشـه راه اگـر برنامـه عملیاتـی اجرایی بـرای راهبردها 
باشـد، نیـاز به تنظیـم و تدویـن دارد اما در شـرایط کنونی 
کـه شـرایط تحریـم و جنـگ اقتصـادی اسـت، نیـاز بـه 
نقشـه راه جدیـد منطبـق و متناسـب بـا نقشـه‌ی تنظیـم 
بـازار داریـم. نقشـه راه تنظیـم بـازار و نقشـه راه توسـعه‌ی 
قطعـاً  بگیرنـد.  شـکل  هـم  مـوازات  بـه  بایـد  صـادرات 
تفویـض اختیـارات در ایـن زمینـه بـه بخـش خصوصـی 
گام مؤثـری در جهـت ارتقـاء افزایـش صـادرات غیرنفتی 

ایـران خواهـد بـود.

توسعه‌ی صادرات  راه  بهترین  نظر شما  به    ●
غیرنفتی به دور از شعار چه موارد و مسائلی 

است؟
برای افزایش صادرات غیرنفتی و تأثیر آن بر جهش 
تجارت  حوزه‌ی  در  نهادی  و  ساختاری  اقدامات  تولید، 
تعیین مزیت‌های صادراتی کشور و سرمایه‌گذاری  نظیر 

وجود  گیرد.  قرار  اولویت  در  باید  کالاها  این  تولید  در 
در شرایط  آن‌ها  با  مبادله  امکان  که  جایگزین  بازارهای 
در  عضویت  و  همکاری  و  باشد  داشته  وجود  تحریم 
اتحادیه‌های منطقه‌ای دارای سود متقابل تجاری برای 
بازارهای  برای  جایگزین  بازارهای  شناسایی  و  طرفین 
داخلی  برای محصولات  تجاری  روابط  و گسترش  فعلی 
نیز می‌تواند بسیار مؤثر باشد. البته باید توجه داشت صرفاً 
توافق تجاری مشکل صادرات را حل نمی‌کند و مشکلات 
مربوط به حوزه نقل و انتقال ارز، زیرساخت‌های مورد نیاز 
... بر حجم تجارت مؤثر  بانکی و  تبادلات  حمل و نقل، 
هستند و توافق تجاری این مسائل را شامل نمی‌شود که 

نیازمند توجه به این حوزه‌ها هستیم.
با  تجاری  توسعه‌ی  کوچک،  بنادر  بیشتر  رونق 
و  جاسک  بندر  زیرساخت‌های  افزایش  و  عمان  کشور 
استان  در  صادرات  رونق  راهکارهای  جمله  از  سیریک 
بندر  بندرعباس،  رجایی  شهید  بندر  است.  هرمزگان 
از  بندر سیریک  و  بندر جاسک  بندرلنگه،  باهنر،  شهید 
برای  هرمزگان  استان  لجستیکی  زیرساخت‌های  جمله 

صادرات بیشتر محسوب می‌شود.

و  موانع  بزرگترین  هرمزگان،  استان  در    ●
غیرنفتی  صادرات  قوّت  نقاط  عمده‌ترین 

چه مواردی است؟
است  متعددی  مشکلات  دارای  غیرنفتی  صادرات 
که برخی از آنها شامل موانع پیمان‌سپاری ارزی، نوسانات 

در حال حاضر، 
سفارتخانه‌ها باید 

با فعال کردن 
ظرفیت و افزایش 

تعامل خود با 
بخش خصوصی 

و بازرگانان 
داخلی و بازاریابی 

و بازارسازی، 
بزرگ‌ترین حامی 
منافع کشور به 

لحاظ اقتصادی در 
بازارهای جهانی 

باشند.

رییس اتاق بازرگانی هرمزگان مطرح کرد:

نیازمند نقشه‌ی راه صادراتی 
متناسب با نقشه‌ی تنظیم بازار 

هستیم

...

محمدرضـا صفـا، رئیـس اتـاق بازرگانـی هرمـزگان پاسـخگوی سـؤالات ویژه‌نامـه اتـاق تبریـز بـا محوریـت 
»نقشـه راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربه« بـوده اسـت که در 

ادامـه، ایـن گفتگـو را می‌خوانیـد.
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افزایش  مشخص،  ارزی  نظام  نبود  ارز،  نرخ  بالای 
و مستمر، ضعف  مناسب  بازاریابی  تولید، عدم  هزینه‌ی 

دستگاه دیپلماسی اقتصادی و ... است.
محصولات شیمیایی، کالاهای ساختمانی، معدنی، 
از عمده‌ترین کالاهای غیرنفتی  تره‌بار  صنعتی و میوه و 
فارس  خلیج  جنوبی  حاشیه‌ی  کشورهای  به  که  است 
صادر می‌شود. در مجموع به ۱۵ کشور همسایه کالاهای 

غیرنفتی صادر می‌شود.
بنابر اطلاعات تقسیم‌بندی کالا، صادرات غیرنفتی 
فلزات  ارزش دلار،  بیشترین  اساس  بر  استان هرمزگان 
معمولی و مصنوعات آن )شامل کالاهایی چون شمش، 
از آهن(، مواد پلاستیکی )شامل  نیمه تمام  محصولات 
و  )گوگرد  معدنی  محصولات  کائوچو(،  و  پلی‌اتیلن 
سیلیسیت و سیمان و سنگ گچ و ...(، محصولات نباتی 
محصولات  و   )... و  برنج  و  سبزیجات  و  میوه  )شامل 
صنایع شیمیایی )اوره و فور آلدئید و کربنات سدیم و ...( 
بیشترین ارزش دلار صادرات استان را به خود اختصاص 

داده‌اند.
همچنین در تقسیم‌بندی کشورهای هدف صادرات، 
کشورهای چین و هند و امارات و عمان بیشترین ارزش 
دلار صادرات به کشورهای هدف را در برگرفته‌اند. علاوه 
رده‌ی  در  نیز  غنا  و  اندونزی  و  تایلند  کشورهای  این  بر 

بالای صادرات از استان هرمزگان قرار دارند.

سفارتخانه‌های  اقتصادی  رایزنی  عملکرد    ●
ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید؟ دیپلماسی 

اقتصادی در توسعه‌ی صادرات غیرنفتی به 
چه میزان تاثیرگذار است؟

متاسفانه سفارتخانه‌های ایران به جز تعداد محدود، 
فعالیت اقتصادی چشم‌گیری ندارند و توجه به این امر را 
به طور کلی از دایره‌ی امور خود خارج کرده‌اند. در اغلب 
موارد افراد کارنابلد و ناآشنا با مسائل و مفاهیم اقتصادی 
مانند بازارسازی و بازاریابی در سفارتخانه‌ها مشغول به کار 
هستند و نمی‌توانند از عهده‌ی چنین وظیفه‌ی خطیری 
جایگاه  و  جغرافیایی  نقشه‌ی  به  توجه  با  قطعا  برآیند. 
ایران با دیپلماسی اقتصادی مناسب می‌توان از ظرفیت 
تقویت  برای  همسایه  کشورهای  بخصوص  اقتصادی 

چرخه‌ی اقتصادی در کشور استفاده کرد.

تولید  در  موفقیت  برای  پساکرونا  دوران  در    ●
چه  باید  غیرنفتی  صادرات  توسعه‌ی  و 

رویکردهایی اخذ کنیم؟
همه‌ی  بین‌الملل  بخش  پساکرونا،  دنیای  در 
صادرات  بخش  در  باید  دولتی  نهادهای  و  وزارتخانه‌ها 
قطعاً  بین،  این  در  البته  که  شوند  هم‌راستا  و  فعال 
حال  در  برخوردارند.  بیشتری  اهمیت  از  سفارتخانه‌ها 
حاضر، سفارتخانه‌ها باید با فعال کردن ظرفیت و افزایش 
و  داخلی  بازرگانان  و  خصوصی  بخش  با  خود  تعامل 
کشور  منافع  حامی  بزرگ‌ترین  بازارسازی،  و  بازاریابی 
باشند. ضروری  بازارهای جهانی  در  اقتصادی  لحاظ  به 
کشورهای  به  بیشتر  رایزنان  اعزام  به  نسبت  که  است 

موردنظر، بخصوص کشورهای همسایه اقدام شود.

برای افزایش 
صادرات غیرنفتی 

و تأثیر آن بر 
جهش تولید، 

اقدامات ساختاری 
و نهادی در حوزه‌ی 

تجارت نظیر 
تعیین مزیت‌های 
صادراتی کشور و 
سرمایه‌گذاری در 
تولید این کالاها 
باید در اولویت 

قرار گیرد.

...
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 25 برگـزاری  و  گذشـته  دهه‌هـای  تجربـه‌ی  	  ●
دوره همایـش ملی توسـعه صـادرات غیرنفتی 
نشـان داده بیـش از هـر زمـان، لـزوم تدویـن 
نقشـه راه توسـعه صـادرات غیرنفتـی توسـط 
نظـر  می‌شـود.  حـس  خصوصـی  بخـش 

جنابعالـی در ایـن خصـوص چیسـت؟
جنـگ  و  تحریـم  شـرایط  کـه  کنونـی  شـرایط  در 
اقتصـادی اسـت، نیـاز بـه نقشـه راهـی منطبق و متناسـب 
بـا نقشـه تنظیـم بـازار داریـم کـه ایـن نقشـه راه می‌بایسـت 
یـک برنامـه‌ی عملیاتـی اجرایی بـرای راهبردهایی باشـد که 
نیـاز بـه تدویـن و تنظیـم دارد. توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتی 
شـود.  منطبـق  بـازار  تنظیـم  سیاسـت‌های  بـا  می‌بایسـت 
صـادرات بیشـتر از آنکـه خروجـی واقعیت‌هـای اقتصـادی 

باشـد، نتیجـه‌ی روابـط سیاسـی کشورهاسـت.
در حـال حاضـر بـا توجـه بـه اینکـه در شـرایط تحریم، 
پارامترهـای کنتـرل نشـده‌ای بر حـوزه‌ی تجـارت خارجی ما 
ناظر اسـت، بایـد بیش از اینکه بخواهیم نقشـه راه صادراتی 
بنویسـیم، بیشـتر بـه فکـر اصالح و بهبـود شـرایط موجـود 
و تقویـت بنگاه‌هـا بـرای نفـوذ در بازارهـای کنونـی باشـیم. 
متاسـفانه مـا هیچـگاه تاکنـون بـرای توسـعه‌ی صـادرات 
برنامه نداشـتیم و ظرفیت‌ها را نشـناختیم و این درحالیسـت 
کـه اگـر نـگاه صادراتی نداشـته باشـیم، توسـعه‌ی صادراتی 

شـکل نمی‌گیـرد. 
بخشـنامه‌های متناقـض و بعضـاً متضـاد در حـوزه‌ی 
صـادرات و تولیـد، ضـرر و زیـان زیـادی را متوجـه صـادرات 
غیرنفتـی کشـور کـرده و ایـن امـر منجـر بـه از دسـت رفتـن 
برخـی بازارهـای صادراتـی نیـز شـده اسـت. از سـوی دیگر، 
ممنوعیـت در صـادرات برخـی از کالاهـا آن هـم در مقاطـع 

شـده  موجـب  گهـی  آ پیـش  بـدون  و  کوتاه‌مـدت  زمانـی 
بسـیاری از محموله‌هـای صادراتـی کشـور، بـا مشـکلات 
عدیـده بـرای حضـور به‌موقـع و مطابـق بـا قراردادهـا، در 
بازارهـای هـدف مواجه شـوند و همیـن امر، تا حـدود زیادی 

رونـد صـادرات غیرنفتـی کشـور را کنـد کـرده اسـت.
لـذا چنانچـه نقشـه راه توسـعه‌ی صـادرات بـا تمرکـز 
بخـش  توسـط  هـدف  کشـورهای  در  بنگاه‌هـا  تقویـت  بـر 
خصوصـی تدوین شـود، بسـیار موثـر خواهد بـود. در تنظیم 
خصوصـی  بخـش  توسـط  صـادرات  توسـعه‌ی  راه  نقشـه 
می‌بایسـت هـر دو موضـوع صـادرات و بـازار داخلـی مدنظر 
صـادرات  توسـعه‌ی  کـه  داشـت  توجـه  بایـد  بگیـرد.  قـرار 
غیرنفتی ضروری اسـت تا اقتصاد کشـور را به سـمت توسعه 
بیشـتر پیـش ببـرد و هـدف از توسـعه‌ی صـادرات رسـیدن 
بـه توسـعه‌ی اقتصـادی اسـت کـه در نهایـت افزایـش رفـاه 

اجتماعـی جامعـه را در پـی خواهـد داشـت.

●  بـه نظـر شـما بهتریـن راه توسـعه‌ی صـادرات 
غیرنفتـی بـه دور از شـعارزدگی چـه مـوارد و 

مسـائلی اسـت؟
توسـعه‌ی صـادرات در هـر کشـور بـه عوامـل زیـادی 
بسـتگی دارد کـه زیربنای همـه‌ی آن‌ها به میـزان پژوهش 
و تحقیقـات در زمینـه‌ی توسـعه‌ی صادرات وابسـته اسـت. 
از عمده‌تریـن مـوارد جهـت بهبـود توسـعه‌ی صـادرات غیـر 
نفتـی در دو بخش کشـوری و اسـتانی می‌توان به مـوارد زیر 

اشـاره کرد:
الف: بخش کشوری

- تعییـن راهبـرد کلان و چنـد وجهـی در تجـارت خارجـی 
ر کشو

رییس اتاق بازرگانی ارومیه تاکید کرد:

ضرورت توجه به مؤلفّه‌های 
»صادرات« و »بازار داخلی« 

در تدوین نقشه راه صادرات غیرنفتی

حسـن انتظـار، رییـس اتـاق بازرگانـی ارومیـه پاسـخگوی سـوالات ویژه‌نامـه اتاق تبریـز با محوریت »نقشـه 
راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربـه« بـوده اسـت کـه در ادامه، 

ایـن گفتگـو را می‌خوانیـد.
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- تعییـن اهـداف بـر اسـاس واقعیت‌های موجـود در تجارت 
جهانی

- عـدم حـذف بخـش قابـل توجهـی از جغرافیـای جهـان از 
نقشـه‌ی تجاری کشـور

- توجه بیشـتر به بازار کشـورهایی که از اهمیت استراتژیک 
اقتصادی بالایی برخوردارند

- رفع محدودیت مالی و بانکی برای انتقال ارز صادراتی
-  استفاده‌ی بهینه از ترجیحات تجاری

- برنامه‌ریزی برای حضور موثر در بازارهای هدف
اتحادیه‌هـا  از ظرفیت‌هـای تجـاری  بهینـه  اسـتفاده‌ی    -

اوراسـیا اتحادیـه‌ی  بخصـوص 
- سیاسـتگذاری در خصـوص تمرکـز بـر تولیـد کالاهایـی با 

مزیت‌هـای رقابتـی و قیمتـی صادراتـی
- توجه جدی به گسترش زنجیره‌ی صادرات 

- توسعه‌ی مراکز تجاری در بازارهای هدف
- افزایش کیفیت محصول و برندسازی محصولات

به‌کارگیـری  و  انجـام صـادرات  مـازاد در  - حـذف مراحـل 
صـادرات در  نویـن  روش‌هـای 

آوردن  پاییـن  و  کالا  شـده‌ی  تمـام  قیمـت  کاهـش   -
صادراتـی هزینه‌هـای 

-  لـزوم توجـه بـه روش‌هـای تولید دانـش بنیـان و ضرورت 
ایجـاد خوشـه‌های صنعتی

- اجتناب از خام‌فروشی و صادرات مواد اولیه
تبدیلـی  و  پایین‌دسـتی  صنایـع  صـادرات  توسـعه‌ی   -

کشـاورزی و  فلـزات  پتروشـیمی،  ماننـد  منبع‌محـور 
- تغییـر رویکـرد صادراتـی در ارتبـاط بـا صـادرات کالا بـا 

بـالا افـزوده  ارزش  و  فنـاوری 
تقویـت  و  تشـکیل  بـرای  لازم  مشـوق‌های  اعطـای   -

صـادرات مدیریـت  شـرکت‌های 
- تسـهیل برگشـت ارز حاصل از صادرات با اتخاذ تمهیدات 
لازم زیرسـاختی و معرفـی صرافی‌هـای معتبـر بـه همـراه 
بـرای  اسـتان‌ها  در  مرکـزی  بانـک  ویـژه  نماینـده  معرفـی 
پاسـخگویی بـه مشـکلات رفـع تعهـد ارزی صادرکننـدگان

روسـتاهای  و  شـهرها  خـروج  بـرای  قوانیـن  تصویـب   -
مـرزی کشـور از فقـر محیطـی، انـزوای جغرافیایـی و تقویت 
و  توسـعه  بـرای  سـرمایه‌گذار  جـذب  بـا  ارتباطـی  راه‌هـای 
محرومیت‌زدایـی از ایـن مناطق و پاییـن آوردن نرخ بیکاری
- تقویـت مبـادلات مـرزی و تجاری‌سـازی آن بـا رسـیدگی 
اضافـه  و  مرزنشـین  تعاونـی  شـرکت‌های  مشـکلات  بـه 
کـردن ایـن شـرکت‌ها به معافیـت موضوع مـاده ۱۳۳ قانون 

مالیاتهـای مسـتقیم 
- ایجـاد ثبـات در قوانیـن، دسـتورالعمل و بخشـنامه‌های 

تاثیرگـذار در سـرمایه‌گذاری و صـادرات
و  ریلـی  زمینـی،  نقـل  و  زیرسـاخت‌های حمـل  تقویـت   -

بازرگانـان و  تجـار  اسـتفاده‌ی  بـرای  هوایـی 
- ایجـاد تعامـل هم‌افـزا میـان حوزه‌هـای مختلـف بخـش 
دولتـی، بخـش خصوصـی، مدیـران، بخـش دانشـگاهی و 

واحدهـای تحقیـق و توسـعه
ب: بخش استانی

توسـعه‌ی  و  رشـد  محـرک  منابـع  صـادرات  بـر  تمرکـز   -
بـالا افـزوده  ارزش  بـا  اسـتان  اقتصـادی 

- تامیـن مالـی لازم بـرای تکمیـل پایانه‌هـای صادراتـی بـا 
عنایـت بـه اهمیت این اسـتان در صـادرات به‌ویژه محصول 

سیب
- تسـهیل صـادرات از مرز تمرچین، سـرو و بـازرگان با ایجاد 

لازم زیرساخت‌های 

توسعه‌ی 
صادرات غیرنفتی 

می‌بایست با 
سیاست‌های 

تنظیم بازار 
منطبق شود. 

صادرات بیشتر 
از آنکه خروجی 

واقعیت‌های 
اقتصادی 

باشد، نتیجه‌ی 
روابط سیاسی 
کشورهاست.

...
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- مصوبـات لازم بـرای تسـهیل تجـارت مـرزی بـا توجـه بـه 
جایـگاه این اسـتان به‌عنـوان دروازه‌ی ارتباطـات بین‌المللی 
معـدن،  بازرگانـی،  ترانزیـت،  لجسـتیک،  نقـش  دارای  و 

گردشـگری در مقیـاس ملـی
شـرکت‌های  و  کشـاورزی  محصـولات  کـردن  اسـتثناء   -

ارزی تعهـد  از رفـع  تعاونـی مرزنشـینان 
- تامیـن مالـی لازم بـرای بروزرسـانی تکنولـوژی واحدهـای 

صنایـع موجود اسـتان 
- تمیهـدات لازم بـرای تسـریع و اتمـام عملیـات عمرانـی 

پایانـه‌ی مـرز رازی و بهسـازی جـاده‌ی خوی_قطـور
- افزایش اعتبارات کمک‌های فنی اعتباری برای استان

- تقویـت دیپلماسـی تجـاری و تعامـل هـر چـه بیشـتر بـا 
همسـایه کشـورهای  تمامـی 

در نهایـت بایـد بـه ایـن نکتـه توجـه ویـژه داشـت کـه 
تنهـا افزایـش صـادرات، منجر به توسـعه‌ی اقتصـادی یک 
کشـور نمی‌شـود بلکه تسـهیل کالاهای وارداتی هـم دارای 
اهمیت هسـتند چـرا که اگـر واردات کالاهای سـرمایه‌ای و 
واسـطه‌ای و مـواد اولیـه افزایـش یابـد، می‌توانـد بـه تولیـد و 
بهبـود تکنولـوژی کمـک کـرده و در نهایـت خود ایـن عامل 

نیـز باعـث کمـک به صـادرات می‌شـود.

●  در اسـتان آذربایجان غربـی، بزرگترین موانع 
و عمده‌تریـن نقـاط قـوّت صـادرات غیرنفتی 

چه مواردی اسـت؟
اسـتان  صـادرات  توسـعه  موانـع  مهم‌تریـن  از 
کـرد: اشـاره  زیـر  مـوارد  بـه  می‌تـوان  آذربایجان‌غربـی 

- صادرات خرد کالا بدون برند مشخص
تبلیغـات  عـدم  به‌همـراه  کالا  نامناسـب  بسـته‌بندی   -

کالا مناسـب 
- مشکلات نقل و انتقال ارز

- مشـکلات موجـود در حمل و نقل محصـولات صادراتی 
از جملـه کمبـود کامیون‌هـای یخچالـی بـرای محصولات 

کشاورزی
- مشـکلات ناشـی از تحریم‌هـا کـه موجـب محدودیـت 

بـالای صادراتـی می‌شـود بسـیار 
- مشکلات مربوط به رفع تعهد ارزی صادرکنندگان

- نبود تضمین مناسب برای صادرکنندگان استان
- مشکلات موجود در بازاریابی محصولات

- مشکلات در اخذ روادید
- نبـود پروازهـای مسـتقیم بـه شـهرهای هـدف صادراتـی 

در فـرودگاه اسـتان و کمبـود ایـن پروازهـا در کشـور
- تـورم بالا و نیـاز واحدهای صادراتی بـه گردش نقدینگی 

بـالا برای صادرات مشـابه سـال‌های قبل
تقویـت  بـرای  کم‌بهـره  تسـهیلات  تخصیـص  عـدم   -

جـاری  سـال  طـی  در  اسـتان  نفتـی  غیـر  صـادرات 
- کمبود ظرفیت تولید کالا و خدمات

-  مشکلات ناشی از ساختار اقتصادی کشور
- محدودیـت کالاهـای صادراتـی بـه ایـن معنـی که سـبد 

پایـه‌ی  بـا  کالاهـای  عمدتـاً  ایـران  غیرنفتـی  صـادرات 
نفتـی بـوده و سـایر کالاهـا چنـدان بـازار بزرگـی را بـه خود 

نداده‌انـد اختصـاص 
نقاط قوت:

وجـود ۹۶۷ کیلومتـر مـرز مشـترک، هم‌مـرز بـودن بـا 
سـه کشـور، فعالیت ۹ گمرک مرزی و داخلی، وجود شـش 
پایانـه‌ی مرزی، همچنین یدک کشـیدن نـام دروازه‌ی اروپا 
از جملـه مهم‌تریـن ظرفیت‌هـای تجـاری آذربایجانغربـی 
نـوع  اسـت.  شـده  اسـتفاده  آن  از  به‌خوبـی  کـه  بـوده 
محصـولات صادراتـی نیـز از مهم‌تریـن مسـائلی اسـت که 
همیشـه مـورد توجه بوده و نشـان از جایـگاه و روند فعالیت 
هـر خطـه دارد و در ایـن بیـن، آذربایجان‌غربی بـا افزایش 
صـادرات محصـولات پتروشـیمی بـه جایـگاه مهـم خـود 
در شـمال‌غربی‌ترین نقطـه‌ی کشـور تاکیـد دارد. در کنـار 
توسـعه‌ی صادرات انـواع کالا از گمـرکات آذربایجان‌غربی 
نبایـد از بخـش صادراتـی شـهرک‌های صنعتی غافل شـد.
ایجـاد  بـرای  مناسـبی  بسـتر  صنعتـی  شـهرک‌های 
اشـتغال و رونـق تولیـد و جـذب سـرمایه‌گذاران مختلـف 
هسـتند و می‌تـوان از ایـن ظرفیت ایجاد شـده در راسـتای 
توسـعه‌ی صنعتـی هـر شهرسـتان اسـتفاده کـرد چـرا کـه 
و  کشـور  هـر  توسـعه  بخـش  مهم‌تریـن  تولیـد،  افزایـش 
موتـوری محـرک بـرای رشـد و توسـعه بـوده و در ایجـاد 
رفـاه عمومـی بیشـترین نقـش را برعهـده دارد. توسـعه‌ی 
صـادرات کنسرسـیومهای صنعتـی نیـز بخشـی قابل توجه 
بـرای توسـعه‌ی صـادرات در اسـتان آذربایجان‌غربـی بـه 

می‌آیـد. شـمار 
صـادرات  توسـعه‌ی  در  قـوت  نقـاط  از  دیگـر  یکـی 
اسـتان آذربایجان‌غربـی ترانزیت‌محـور بـودن ایـن اسـتان 
اسـت. از نقـاط قـوت دیگـر اسـتان می‌تـوان بـه منطقـه‌ی 
بـه  ماکـو  تجـاری  آزاد  منطقـه‌ی  کـرد.  اشـاره  ماکـو  آزاد 
عنـوان یکـی از بزرگتریـن مناطـق آزاد تجـاری جهـان در 
تبدیل شـدن اسـتان بـه هـاب اقتصـادی و صادراتی نقش 
موثـری خواهد داشـت لذا بایـد از تمامـی ظرفیت‌های این 
منطقـه با اتخـاذ تصمیمات درسـت و مقتضی بـرای ایجاد 
و  داخلـی  سـرمایه‌گذاران  جـذب  و  اشـتغال  فرصت‌هـای 

خارجـی صـادرات بهره‌منـد شـد.
آزاد  منطقـه  مزایـای  و  ظرفیـت  از  بهره‌منـدی 
تجـاری صنعتـی، مناطـق ویـژه اقتصـادی و بازارچه‌هـای 
صـادرات  به‌ویـژه  تجـارت  توسـعه‌ی  راسـتای  در  مـرزی 
درآمـدزا بـا افزایـش شـاخصه‌های سـرمایه‌گذاری به‌ویـژه 
سـرمایه‌گذاری خارجـی صـادرات محـور در ایـن مناطـق، 
یکـی دیگـر از عمده‌تریـن نقـاط قـوت صـادرات غیـر نفتی 
در اسـتان اسـت. از جملـه‌ی ایـن مناطـق، منطقه‌ی سـرو 
از مناطـق بسـیار بکـر و در عیـن حـال  اسـت کـه یکـی 
دارای ظرفیـت در جهـت توسـعه می‌باشـد. بهره‌بـرداری از 
ظرفیـت تجـاری و اقتصـادی سـرو، بـه علـت نزدیکـی بـه 
بنـدر "مرسـین" ترکیـه بسـیار با اهمیت بـوده و لـذا پایانه‌ی 
واردات  و  مهـم صـادرات  قطـب  عنـوان  بـه  سـرو  مـرزی 

حل مشکلات 
سیاسی در روابط 

با کشورهای 
همسایه و سایر 
کشورها، پرهیز 

از رفتارهای 
تنش‌آفرین 
در منطقه و 

جهان، ترغیب 
سرمایه‌گذاران 

خارجی و ایرانیان 
خارج از کشور به 

سرمایه‌گذاری، 
بهره‌گیری از دانش 

و تکنولوژی روز 
دنیا و شناسایی 

بازاهای جدید 
برای دستیابی به 
بازارهای صادراتی 

از جمله مواردی 
است که وزارت 

امور خارجه باید به 
آن توجه کند.

...
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کشـور ترکیـه، از اهمیـت خاصـی برخـوردار اسـت کـه بـا 
توجـه بـه ایـن امـر، ایـن پایانـه می‌توانـد نقـش بالایـی در 
توسـعه‌ی اسـتان از نظـر تجـاری ایفـا کنـد و نیـز به‌عنـوان 
در  بسـزایی  نقـش  کشـور  خـروج  و  ورود  رسـمی  مبـادی 
اقتصـاد و ارزآوری و صـادرات و واردات بـه کشـور خواهـد 
داشـت. از دیگـر نقـاط قـوت اسـتان می‌توان بـه منطقه‌ی 
ویـژه‌ی اقتصـادی سـلماس و منطقه‌ی ویـژه‌ی اقتصادی 

سـرو اشـاره کـرد.

سـفارتخانه‌های  اقتصـادی  رایزنـی  عملکـرد    ●
می‌کنیـد؟  ارزیابـی  چگونـه  را  ایـران 
دیپلماسـی اقتصـادی در توسـعه‌ی صـادرات 
اسـت؟ تاثیرگـذار  میـزان  چـه  بـه  غیرنفتـی 
یکـی از موضوعـات بـا اهمیتـی کـه در روابـط ایـران 
بـا کشـورهای هـدف صادراتـی در توسـعه‌ی صـادرات غیر 
تقویـت  اسـت.  اقتصـادی  دیپلماسـی  بـوده،  موثـر  نفتـی 
دیپلماسـی اقتصـادی بـه منظـور دسترسـی بـه بازارهـای 
صادراتـی، افزایـش صـادرات و سـرمایه‌گذاری خارجـی و 
تاثیرگـذاری بـر قواعـد بین‌المللـی ضرورتـی بوده کـه بدون 
آن دسـتیابی به رشـد و توسـعه‌ی اقتصادی دشـوار اسـت. 
دیپلماسـی اقتصـادی بایـد مبتنـی بر سـه محور دسترسـی 
خارجـی  سـرمایه‌گذاری  جـذب  خارجـی،  بازارهـای  بـه 
فرآیندهـای  و  اسـناد  تعامالت،  بـر  بیشـتر  اثرگـذاری  و 
بین‌المللـی تدویـن شـود و چهـره‌ی سیاسـی سـفارتخانه‌ها 
بـه چهـره‌ی اقتصـادی نیز تغییـر یافتـه و نقش اسـتان‌ها، 
ترانزیـت و گمـرک و غیـره در تقویـت دیپلماسـی اقتصادی 

باید روشـن شـود.
جمهـوری اسالمی ایـران به دلیـل تحریم‌هـا نیازمند 
جملـه  از  کشـورها  سـایر  بـا  خـود  ارتباطـات  گسـترش 
کشـورهای همسـایه و کشـورهایی اسـت دارای ارتباطـات 
و اشـتراكات قومـی و فرهنگـی، اشـتراكات جغرافیایـی و 
سـایر مولفه‌هـای نزدیکـی هسـتند و کشـورهای آسـیای 
مرکـزی از ایـن جهـت می‌تواننـد گزینه‌هـای خوبـی بـرای 
ابتـدا می‌بایسـت ظرفیت‌هـای داخـل  لـذا  باشـند.  ایـران 
کشـور و کشـورهای ایـن منطقـه شناسـایی شـود و سـپس 
طراحـی و تدویـن اسـتراتژی‌هایی کـه جمهـوری اسالمی 
ایـران بتوانـد بـا کشـورهای مختلـف ایـن منطقـه ارتبـاط 

برقـرار کنـد، صـورت پذیـرد.
ایـن اسـتراتژی بایـد براسـاس شـناختی باشـد کـه از 
چالش‌هـا، ظرفیت‌ها و مشـکلات شناسـایی شـده اسـت. 
رشـد پایـدار صـادرات نیازمنـد اتخـاذ دیپلماسـی اقتصادی 
و  اقتصـادی  دسـتگاه‌های  و هماهنگـی  کارآمـد  و  قـوی 
سیاسـی به‌ویـژه وزارت امـور خارجـه اسـت. از همیـن رو، 
دولـت و در راس آن وزارت امـور خارجه در جهت رفع موانع 
سیاسـی و تسـهیل تجـارت بـا کشـورها، بایـد دیپلماسـی 
فعال‌تـری را در دسـتور کار قـرار دهـد. انتخـاب رایزنـان 
گاه و مسـلّط بـا مشـورت و تعامـل دسـتگاه‌های  بازرگانـی آ
دولتـی و بخـش خصوصـی، هماهنگـی در انتخـاب سـفرا 

و نیروهـای سـفارتخانه‌ها در خـارج از کشـور، حمایـت و 
تقویـت از ایجـاد تشـکل‌های تجـار مقیـم در کشـورهای 
دیگـر، حمایت و تسـهیل ایجـاد دفتر، شـعب، نمایندگی‌ها 
جملـه  از  خصوصـی  بخـش  سـوی  از  تجـاری  مراکـز  و 
راهکارهایـی اسـت که همراه بـا یک دیپلماسـی اقتصادی 

قـوی بـرای بهبـود وضعیـت تجـارت خارجـی نیـاز اسـت.
صادرات‌محـور  اقتصـادی  دیپلماسـی  تحقـق  بـرای 
نیـاز اسـت سـفارت‌خانه‌ها مسـائل اقتصـادی و تجـاری را 
بـه عنـوان یکـی از اصلی‌ترین وظایف در کشـورهای هدف 
دنبال کنند و شـرایط عملی سـاختن طرح‌هـای اقتصادی 
و تجـاری منطقـه‌ای، بیـن المللـی و انعقـاد تفاهم‌نامه‌هـا 
و پیمان‌نامه‌هـا را فراهـم کننـد. حـل مشـکلات سیاسـی 
در روابـط بـا کشـورهای همسـایه و سـایر کشـورها، پرهیـز 
ترغیـب  جهـان،  و  منطقـه  در  تنش‌آفریـن  رفتارهـای  از 
بـه  کشـور  از  خـارج  ایرانیـان  و  خارجـی  سـرمایه‌گذاران 
سـرمایه‌گذاری، بهره‌گیـری از دانـش و تکنولـوژی روز دنیا 
و شناسـایی بازاهـای جدیـد بـرای دسـتیابی بـه بازارهـای 
صادراتـی از جملـه مـواردی اسـت کـه وزارت امـور خارجـه 

بایـد بـه آن توجـه کند.
تجـاری،  پیمان‌نامه‌هـای  انعقـاد  فرصـت  ایجـاد 
همچنیـن  و  چندجانبـه  و  دوجانبـه  جهانـی  منطقـه‌ای، 
و  کشـورها  بـا  آزاد  و  ترجیحـی  تجـارت  توافقنامه‌هـای 
اتحادیه‌هـای اقتصـادی و اسـتفاده از امتیازهای حاصل از 
موقعیـت ژئوپلیتیکـی کشـور و بهره‌گیـری از ایـن امتیازات 
در قالـب یـک دیپلماسـی صادراتـی موثـر نیـز بـه پیشـبرد 
اهـداف صادراتی کمک خواهد کـرد. در خصوص عملکرد 
رایزن‌هـای  معرفـی  اختیـار  چنانچـه  اقتصـادی  رایـزن 
بازرگانـی متخصـص در امر اقتصادی بـه بخش خصوصی 
واگـذار شـود، عملکـرد ایـن رایزنـان مطلوب خواهـد بود و 
لذا سـمت و سـوی نهایـی در دیپلماسـی اقتصـادی باید به 
گونـه‌ای باشـد کـه بـه تقویت جایـگاه اتـاق ایـران و جایگاه 
مـرزی  بـرون  اقتصـادی  روابـط  در  مشـترک  اتاق‌هـای 
منجـر شـود و به تعبیـری دیگر جایـگاه اتاق‌های مشـترک 
مـراودات  تنظیـم  در  و  اقتصـادی  دیپلماسـی  طـرح  در 
اقتصـادی بین‌المللی با کشـورهای دیگر مشـخص شـود. 
زیـرا بازیگـر اصلی دیپلماسـی اقتصادی بخـش خصوصی 
و  نقـش  کنونـی  اقتصـادی  دیپلماسـی  در  گرچـه  اسـت 

جایـگاه بخـش خصوصـی مشـخص نیسـت. 

●  در دوران پسـاکرونا بـرای موفقیـت در تولیـد 
چـه  بایـد  غیرنفتـی  صـادرات  توسـعه‌ی  و 

کنیـم؟ اخـذ  رویکردهایـی 
بـا عنایـت بـه مشـکلات متعـدد در تجـارت خارجـی از 
جملـه دیپلماسـی اقتصـادی و وضعیـت حاکـم کشـورمان 
در  تاثیـر کوویـد ۱۹  تجـارت جهانـی، علی‌رغـم  روابـط  در 
امـر توسـعه‌ی صـادرات در ایـران هماننـد سـایر کشـورهای 
جهـان، بدیهـی اسـت حـل مشـکلات بـه شـرح فـوق در 

دوران پسـاکرونا هـم موثـر خواهـد بـود.

برای تحقق 
دیپلماسی 
اقتصادی 

صادرات‌محور 
نیاز است 

سفارت‌خانه‌ها 
مسائل اقتصادی 

و تجاری را به 
عنوان یکی از 

اصلی‌ترین وظایف 
در کشورهای 

هدف دنبال کنند 
و شرایط عملی 

ساختن طرح‌های 
اقتصادی و تجاری 

منطقه‌ای، بین 
المللی و انعقاد 
تفاهم‌نامه‌ها و 
پیمان‌نامه‌ها را 

فراهم کنند.

...
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●    تجربه‌ی دهه‌های گذشته و برگزاری 25 دوره 
همایش ملی توسعه صادرات غیرنفتی نشان 
نقشه  تدوین  لزوم  زمان،  هر  از  بیش  داده 
بخش  توسط  غیرنفتی  صادرات  توسعه  راه 
در  جنابعالی  نظر  می‌شود.  حس  خصوصی 

این خصوص چیست؟
در فرآیند توسعه‌ی اقتصادی، تقویت تولیدات داخلی 
به  خصوصی  بخش  ظرفیت  بر  تکیه  با  صادرات‌محور 
زیرا  گیرد  قرار  توجه  مورد  باید  اساسی  راهکار  یک  عنوان 
نظیر  معضلات  کاهش  به  کمک  کنار  در  امر  این  تحقق 
به  و  می‌شود  جامعه  توانمندسازی  موجب  بیکاری،  و  فقر 
همین دلیل در تدوین نقشه راه توسعه‌ی صادرات غیرنفتی 
بحث تسهیل‌گری در امر تجارت از جمله حذف بروکراسی 
پیچیدهی اداری، جلوگیری از صدور دستورالعمل، مصوبه 
نهادها،  کارشناسی  پشتوانه‌ی  بدون  و  و تصمیمات سریع 
قرار  جدی  توجه  مورد  باید  ادارات  و  سازمان‌ها  ارگان‌ها، 

گیرد. 
صادرات  توسعه  راه  نقشه  تدوین  دیگر  عبارت  به 
با  حداقل  یا  و  خصوصی  بخش  توسط  می‌بایست  حتماً 
کارشناسی بخش خصوصی صورت گرفته  نظرات  اعمال 
توسعه‌ی  متولی  عنوان  به  تجارت  توسعه‌ی  سازمان  و 
صادرات به کشور باید به‌صورت جدی در جهت تحقق موارد 
فوق ایفای نقش کرده و امر تسهیل‌گری صرفاً محدود به 

برگزاری همایش نشود.

صادرات  توسعه‌ی  راه  بهترین  شما  نظر  به      ●
و  موارد  چه  شعارزدگی  از  دور  به  غیرنفتی 

مسائلی است؟
یکی از اساسی‌ترین چالش‌ها در حوزه‌ی صادرات غیر 
تصمیم‌سازی  حوزه‌ی  در  متعدد  دستگاه‌های  وجود  نفتی 

با مشکلات  و تصمیم‌گیری است که فعالان این حوزه را 
جدی مواجه ساخته است، لذا داشتن برنامه‌های توسعه‌ای 
بلندمدت به عنوان سند فرادستی، تشکیل شورای مشورتی 
بستر  کردن  فراهم  کنار  در  خارجی  تجارت  حوزه‌ی  در 
استثنائات  محدودیت‌‌‎ها،  حذف  آزاد ‎با  تجارت  جهت  لازم 
از  موجب  نهایت  در  که  آن  نظایر  و  طلایی  امضاهای  و 
و همچنین  افراد خاص می‌شود  برای  انحصار  رفتن  بین 
اجرای صحیح  با  تجاری  روابط  در  به تسهیل  توجه جدی 
دیپلماسی و تعامل سازنده با دیگر کشورها از عمده مطالبی 

است که می‌تواند در تحقق این امر مهم موثر واقع شود.

●   در استان البرز، بزرگترین موانع و عمده‌ترین 
مواردی  چه  غیرنفتی  صادرات  قوّت  نقاط 

است؟
از عمده موانع و مشکلات حوزه صادرات استان البرز 
همانند سایر استان‌های کشور تعداد قوانین، بخشنامه‌ها، 
دستورالعمل‌ها و آیین‌نامه‌های اجرایی است که در عمل به 
جای تسهیل در امر تجارت موجب بروز مشکلات عدیده‌ای 
شده است. در کنار این موضوع تنگناهای ناشی از ‎شیوع 
اعمال  اقتصادی،  تحریم‌های  سطح  افزایش  کرونا، 
و  صادراتی  هدف  کشورهای  در  گمرکی  بالای  تعرفه‌ی 
نوسانات شدید نرخ ارز موجب کاهش تدریجی سهم کشور 

در بازارهای خارجی شده است.
از دیگر موانع عمده در استان البرز نزدیکی به پایتخت 
بوده که در مواردی باعث عدم تصمیم‌گیری سریع مدیران 
دستگاه  به  مدیران  مسئولیتی  بار  می‌شود  سعی  و  شده 
مدیران  عملًا  و  منتقل  پایتخت  در  خود  ملی  و  فرادستی 

استانی از اختیارات مدیریتی خود استفاده بهینه کنند.‏
از نقاط قوّت استان البرز توان تولیدی قابل توجه در 
بخش‌های مختلف با وجود بیش از ۳ هزار واحد تولیدی 

یکی از 
اساسی‌ترین 
چالش‌ها در 

حوزه‌ی صادرات 
غیر نفتی وجود 

دستگاه‌های 
متعدد در حوزه‌ی 

تصمیم‌سازی و 
تصمیم‌گیری است 

که فعالان این 
حوزه را با مشکلات 

جدی مواجه 
ساخته است.

رییس اتاق بازرگانی البرز مطرح کرد:

تسهیل‌گری در امر تجارت 
اساس تدوین نقشه راه 

توسعه‌ی صادرات

...

پرهـام رضایـی، رییـس اتـاق بازرگانی البرز پاسـخگوی سـوالات ویژه‌نامه اتـاق تبریز با محوریت »نقشـه راه 
توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربه« بوده اسـت کـه در ادامـه، این 

گفتگـو را می‌خوانید.
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و صنعتی در حوزه‌های مختلف و متنوع است که جایگاه 
استان البرز را در بازارهای رقابتی برخی صنایع مانند صنایع 
غذایی، دارویی و قطعات خودرو و ... متمایز ساخته است. 
علاوه بر این تولید و به‌ویژه صادرات محصولات کشاورزی 
از جمله سبزیجات، صیفی‌جات و میوه‌جات نیز در استان 
البرز قابل توجه بوده و فعالان این حوزه نیز در کنار تولیدات 
از  خارج  در  مشتریان  نیاز  از  بخشی  تأمین  توان  صنعتی 

کشور را دارا هستند.

سفارتخانه‌های  اقتصادی  رایزنی  عملکرد   ●
ایران را چگونه ارزیابی می کنید؟ دیپلماسی 
به  غیرنفتی  توسعه‌ی صادرات  در  اقتصادی 

چه میزان تاثیرگذار است؟
یکی از مؤلفه‌های خروج اقتصاد یک کشور از رکود، 
ناخالص  تولید  افزایش  صادرات است که نقش مهمی در 
ملی و افزایش درآمد ارزی دارد. از جمله روش‌های تسهیل 
عملکرد  و  اقتصادی  دیپلماسی  به  توجه  صادرات  امر  در 
موثر سفارتخانه‌ها و رایزن‌های اقتصادی جهت ایجاد و یا 
تقویت روابط مناسب با بازار هدف و نیز ایرانیان مقیم خارج 
از کشور و جلب اعتماد آنان برای سرمایه‌گذاری در کشور 
است. با توجه به وجود تحریم‌های ظالمانه و اثرات آن از 
صادرکنندگان  بازاریابی  و  چانه‌زنی  قدرت  کاهش  جمله 
برای  مؤثری  نقش  می‌توانند  اقتصادی  رایزن‌های  ایرانی، 
ایجاد و یا بسط ارتباطات بین فعالان این حوزه و بازار هدف 
این نکته ضروری است که متاسفانه عملکرد  باشند. ذکر 
مثبت  مجموع  در  کشور  سفارتخانه‌های  اقتصادی  رایزن 
ارزیابی نشده و به نظر می‌رسد در این حوزه نیز می‌بایست از 

بخش خصوصی کمک گرفته شود.
آنچه مسلم است دیپلماسی اقتصادی تاثیر بسزایی در 
توسعه‌ی صادرات غیرنفتی خواهد داشت مشروط بر اینکه 

ابتدا دیپلماسی سیاسی نقش مفید و موتر خود را ایفا نموده 
و بستر لازم را جهت فعالیت اقتصادی فراهم کند.

تولید  در  موفقیت  برای  پساکرونا  دوران  در    ●
چه  باید  غیرنفتی  صادرات  توسعه‌ی  و 

رویکردهایی اخذ کنیم؟
با  رویارویی  در  کشور  شرایط  بهبود  با  خوشبختانه 
بیماری کرونا می‌توان بر رفع موانع صادراتی از جمله تسریع 
موضوع  بر  علاوه  کرد.  تمرکز  مالی  مراودات  انجام  در 
فوق‌الذکر موارد زیر نیز جهت استحضار و بذل توجه تقدیم 

حضور می‌شود:
جهت  اطلاعات  فناوری  دانش  از  بهره‌مندی  الف( 
توسعه‌ی صادرات در اولویت خواهد بود زیرا در دوران کرونا 
سرعت  و  شدت  با  مختلف  کشورهای  ضرورت  حسب  و 

بیشتر به این سمت و سو حرکت کرده‌اند.
در  سابقه  با  اشخاص  تجارب  از  بهره‌مندی  ب( 
فعالیت‌های تجاری در تصمیم‌گیری‌ها و تصمیم‌سازی‌ها 

و اعتماد بیشتر به فعالان بخش خصوصی
ج( حذف و بلا اثر نمودن قوانین، مقررات، مصوبات و 
دستورالعمل‌هایی که به نوعی موجب کاهش سرعت انجام 
امور تجاری به‌ویژه در حوزه صادرات شده و مانع محسوب 
بازنویسی  به  نیاز  بدون  صادرات  از  حمایت  زیرا  می‌شوند 
قوانین و مقررات جدید و نیز بهره‌گیری از تجارب و مقررات 

کشورهای موفق در این حوزه امکان‌پذیر نخواهد بود.
در کنار موارد فوق افزایش توان رقابت‌پذیری کالاهای 
تولید داخل با رعایت مواردی مانند بهبود کیفیت بسته‌بندی 
محصولات صادراتی و تمرکز بر شناخت کالاهای تولیدی 
مشابه پرطرفدار در دیگر کشورها و همچنین رفع مشکلات 
از  می‌تواند  نیز  ترانزیت  بحث  در  به‌ویژه  نقل  و  حمل 

رویکردهای موثر و مفید در این زمینه باشد.

آنچه مسلم 
است دیپلماسی 

اقتصادی تاثیر 
بسزایی در توسعه 
صادرات غیرنفتی 

خواهد داشت 
مشروط بر اینکه 
ابتدا دیپلماسی 

سیاسی نقش 
مفید و موتر خود 

را ایفا نموده و 
بستر لازم را جهت 
فعالیت اقتصادی 

فراهم کند.

...
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برگـزاری  و  گذشـته  دهه‌هـای  تجربـه‌ی      ●
25 دوره همایـش ملـی توسـعه صـادرات 
غیرنفتـی نشـان داده بیـش از هـر زمـان، 
لـزوم تدویـن نقشـه راه توسـعه صـادرات 
غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی حس 
می‌شـود. نظـر جنابعالـی در این خصوص 

؟ چیست
تدوین نقشـه راه برای توسـعه‌ی صادرات غیرنفتی 
توسـط دولـت بـدون ترتیب اثـر دادن به نظـرات بخش 
در  حداقـل  یـا  بـود  نخواهـد  امکان‌پذیـر  خصوصـی 
کوتاه‌مـدت نتایجـی سـطحی بوجود آمـده امـا نهایتاً به 
شکسـت منجـر می‌شـود. تجربـه‌ی ۲۵ دوره همایـش 
همایش‌هـای  و  جلسـات  می‌دهـد،  نشـان  متشـکله 
برگـزار شـده حـاوی شـعارهای بی‌پشـتوانه و بـدون اثـر 
و  اسـت  بـوده  اقتصـاد کشـور  معنـادار در منظومـه‌ی 
تکـرار آن صـرف اتالف منابع )زمـان و هزینـه( خواهد 

بود.

توسـعه‌ی  راه  بهتریـن  شـما  نظـر  بـه    ●
از شـعار چـه  بـه دور  صـادرات غیرنفتـی 

اسـت؟ مسـائلی  و  مـوارد 
بـرای رهیافت و دسـتیابی بـه مهمتریـن گام‌های 
توسـعه‌ی صـادرات غیر نفتـی، دولت باید همانند سـایر 
کشـورها و به‌ویژه کشـورهای توسـعه‌یافته بـا اعتماد به 
بخش خصوصی )نه در شـعار و لفاظی‌ها( پیشـنهادات 

را بـر پایـه اصالـت کار و مأموریـت که مربوط به تشـکل 
بخـش خصوصـی )اتاق‌هـای بازرگانـی( اسـت، مطرح 

کـرده و شـاخص‌های کاربردی تعیین شـود.

و  موانـع  بزرگتریـن  قـم،  اسـتان  در   ●
صـادرات  قـوّت  نقـاط  عمده‌تریـن 

اسـت؟ مـواردی  چـه  غیرنفتـی 
اسـتان‌ها،  در  صـادرات  توسـعه  موانـع  نظـر  از 
بیـن  به‌نظـر می‌رسـد چالش‌هـا در حـدود 80 درصـد 
اسـت  شـده  تکـرار  بارهـا  و  بـوده  مشـترک  اسـتان‌ها 
امـا به‌طـور خـاص در اسـتان قـم )سـهم 20 درصـد( 

از: عبارتنـد  اصلـی  محورهـای 
الـف( چندگانگـی و عـدم یکپارچگـی در زمینـه‌ی 
و  صمـت  سـازمان  بیـن  بازرگانـی  کارت‌هـای  صـدور 
اتـاق بازرگانـی در ایسـتگاه‌های مختلـف فراینـدی کـه 
بـازه‌ی حداقـل ۶  نتیجـه‌ی آن صـدور کارت در یـک 
ماهـه صـورت می‌پذیـرد و ایـن خـود یک رکـورد جهانی 

. ست ا
و  صـادرات  از  حاصـل  ارز  بازگشـت  نظـام  ب( 
نشـانگر  و روش دولتـی  بـا سـلیقه  ارز  بازگشـت  روش 
خصوصـی  بخـش  سـامانه‌ی  دو  بـه  بی‌اعتمـادی 
اسـت و عقب‌گـرد در آمـار صـادرات رسـمی و قانونـی 
تلقّـی می‌شـود. مضافـاً کـه در همیـن فراینـد ناقـص 
و پیچیـده و مبهـم گاهـی ۳ سـامانه‌ی امـور مالیاتـی، 
بانک مرکزی و سـازمان توسـعه تجارت همسـان عمل 

عملکرد رایزنان 
اقتصادی و 

وابسته‌های تجاری 
در سفارتخانه‌های 

ایران علاوه بر 
آنکه از نظر کمیت 

بسیار محدود 
و ناچیز است، 
از نظر کیفیت 
هم نتوانسته 

پاسخگوی نیازهای 
تجّار و اتاق‌های 

بازرگانی باشد. 

رییس اتاق بازرگانی قم:

تدوین نقشه راه صادرات بدون 
توجه به نظرات بخش خصوصی 

ممکن نیست

...

ابوالفضـل خاکـی، رییـس اتـاق بازرگانـی قـم پاسـخگوی سـوالات ویژه‌نامـه اتاق تبریـز با محوریت »نقشـه 
راه توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی توسـط بخـش خصوصـی بـا ربـع قـرن تجربـه« بـوده اسـت کـه در ادامه، 

ایـن گفتگـو را می‌خوانیـد.
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نکـرده و اطلاعـات متفـاوت را ارائـه می‌کنندکـه نیاز به 
بروزرسـانی مـداوم دارنـد.

نمونه‌هـای  و  برترهـا  بـه  صادراتـی  جوایـز  ج( 
اسـتانی، بی‌خاصیـت بـوده و انگیـزه‌ی پایـداری بـرای 
قـرار گرفتن افـراد در کاندیداتـوری صادرکننده‌ی نمونه 
و برتـر ایجـاد نمی‌کنـد چـون اصـولا اختیـار و امتیـازی 
بـرای واحدهای نمونه‌ی اسـتانی تعریف نشـده اسـت.
د( عـدم وجود شـرکت‌های بـزرگ مقیاس تجاری 
به‌ویـژه در بخـش محصـولات کشـاورزی  و صادراتـی 
)مگاپـروژه( بـرای پاسـخگویی بـه مشـتریان حرفـه‌ای 
بخصوص در حوزه‌ی اوراسـیا و کشـور روسـیه که یکی 
از عقب‌ماندگـی مـا نسـبت بـه تجّـار سـایر کشـورها در 

اوراسیاسـت. معاملات 
بـرای  خـاص  نقـل  و  حمـل  سیسـتم‌های  ه( 
و  ناکافـی  کالاهـای آسـیب‌پذیر )میـوه و سـبزیجات( 
سـنتی بـوده و وضعیت کلـی در انتقال این نـوع کالاها 
شـده  اسـتان  ظرفیـت  از  بخشـی  بـه  آسـیب  موجـب 

اسـت.

●    عملکرد رایزنی اقتصادی سـفارتخانه‌های 
می‌کنیـد؟  ارزیابـی  چگونـه  را  ایـران 
توسـعه‌ی  در  اقتصـادی  دیپلماسـی 
میـزان  چـه  بـه  غیرنفتـی  صـادرات 

اسـت؟ تاثیرگـذار 
وابسـته‌های  و  اقتصـادی  رایزنـان  عملکـرد 
آنکـه  بـر  عالوه  ایـران  سـفارتخانه‌های  در  تجـاری 

از نظـر کمیـت بسـیار محـدود و ناچیـز اسـت، از نظـر 
و  تجّـار  نیازهـای  پاسـخگوی  نتوانسـته  هـم  کیفیـت 
دیپلماسـی  توسـعه‌ی  لـذا  باشـد.  بازرگانـی  اتاق‌هـای 
اقتصـادی از طریـق نیـروی انسـانی توانمنـد، خالق 
و کارآمـد امکان‌پذیـر اسـت کـه اخیـراً از نظـر گفتمـان 
از سـوی دولتمـردان تکـرار می‌شـود. لیکن هنـوز نماد 
عینـی و عملیاتـی آن به‌وجـود نیامـده اسـت. مشـورت 
ایـن  بـه  افـراد  انتصـاب  بـرای  اتاق‌هـای مشـترک  بـا 

اسـت. اهمیـت  حائـز  مسـئولیت‌ها 

در  موفقیـت  بـرای  پسـاکرونا  دوران  در      ●
تولیـد و توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی باید 

چـه رویکردهایـی اخـذ کنیـم؟
اقتصـادی  شـاخص‌های  پسـاکرونا،  دوران  در 
سـخت‌گیرانه‌تر  نظـام  امـا  ندارنـد  زیـادی  تفـاوت 
تحریم‌هـا، گلـوی اقتصـاد را بیـش از پیـش می‌فشـارد 
و اقتصـاد را از نفـس انداختـه اسـت لـذا امضـاء برجـام 
- هـر چنـد بـا حداقل‌هـای امتیـاز بـرای کشـور - تـا 
را  اقتصـاد  بـه  آرامـش  برگشـت  زمینـه‌ی  حـدودی 
به‌وجـود مـی‌آورد. آمـار خـروج سـرمایه از تـالار بـورس 
و رونـد صعـودی آن طـی هفته‌هـای اخیـر، تنش‌های 
اقتصـادی را بوجـود آورده و بـا توجـه بـه ضریـب توانـی 
آن )گسـترش شـایعه‌های اقتصادی و انتشـار آمار زرد( 
تأثیـرات آن را به‌صـورت امواجـی گسـترش خواهد داد. 
لذا پیشـنهاد می‌شـود دولـت مجدد از توان کارشناسـی 
و مشـاوره‌ی اتاق‌هـای بازرگانـی خود را بی‌بهره نسـازد.

تدوین نقشه 
راه برای توسعه 

صادرات غیرنفتی 
توسط دولت 

بدون ترتیب اثر 
دادن به نظرات 
بخش خصوصی 

امکان‌پذیر 
نخواهد بود یا 

حداقل در کوتاه 
مدت نتایجی 

سطحی بوجود 
آمده اما نهایتاً 

به شکست منجر 
می‌شود.

...
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موانع و مشکلات 
صادرکنندگان آذربایجان‌شرقی

برای صحبت  بهانه‌ای شد،  نفتی  غیر  ملی توسعه صادرات  بیست و ششمین همایش  برگزاری 
با تعدادی از صادرکنندگان باسابقه و موفق استان تماس گرفتیم تا در مورد  با صادرکنندگان. 
زدند.  باز  سر  مصاحبه  از  کل  به  عده‌ای  کنیم.  صحبت  استان  در  صادرات  موانع  و  چالش‌ها 
مشخص بود دل پُری دارند، اما زبان به سخن نگشودند، گویا روزه‌ی سکوت گرفته‌اند در برابر 
را تیتروار  این همه دشواری. برخی نیز سخن گفتند، هر چند کوتاه. برخی هم درددل‌هایشان 
را که سال‌ها  گفتند تا شاید در فرصت چند دقیقه‌ای یک مکالمه‌ی تلفنی بتوانند تمام رنجی 
متحمل شده‌اند تا نام ایران در بازارهای جهانی بر زبان‌ها جاری شود، را در چند جمله بیان کنند. 
در نهایت توانستیم با 16 نفر صحبت کنیم و بشنویم آنچه را که زیسته‌اند تا اقتصاد ایران سرپا 

بماند. ماحصل این مصاحبه‌ها چکیده‌ای از درد دل و خواسته‌های صادرکنندگان است.
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سامان وطن‌خواه علمدار
شرکت ارسا تجارت گستر آذر ارس

اصلی‌ترین مانع بر سر راه صادرات، تحریم است

ارز  برگشـت  کـه  اسـت  شـده  باعـث  تحریـم  مسـئله‌ی  حاضـر  حـال  در 
حاصـل از صـادرات بـه کشـور مشـکل شـود. از یـک سـو قانـون مـا را متعهد 
بـه برگردانـدن ارز می‌کنـد، امـا از سـویی دیگر ایـران در کشـورهای خارجی نه 
سـوئیفت دارد، نـه حسـاب بانکی و نه امکان وارد کردن مسـتقیم اسـکناس، 
بـه همیـن دلیـل مـا بـرای بازگردانـدن ارز بـه کشـور، واردات انجـام دهیم که 
همیـن امـر رونـد کار را بـرای مـا سـخت‌تر می‌کنـد؛ چـرا کـه خـود پروسـه‌ی 

واردات کلـی موانـع و چالـش دارد. 
در کنـار ایـن عوامـل باید به مشـکلات مربـوط به حمل‌ونقل، لجسـتیک، 

نبـود تریلی یخچالـدار و... نیز اشـاره کرد.

جعفر فرجی‌پور
 شرکت کیسه تبریز

عمده‌ترین مشکل ما تهیه‌ی مواد اولیه است

تامیـن مـواد اولیـه‌ی تولیـد مشـکلی اسـت کـه مـا تولیدکننـدگان در ایـن 
صنـف همـواره بـا آن مواجـه بـوده و هسـتیم. 

تصـور کنیـد شـرکت مـا بـا کارخانجـات سـیمان قـرارداد بسـته و متعهد به 
تامیـن محصـولات درخواسـتی طـی زمـان مشـخص بـا قیمـت معیـن شـده 
اسـت، امـا به دلیـل افزایش لجام‌گسـیخته‌ی قیمـت مواد اولیـه عملا قیمت 
تمـام شـده بـرای محصول، بیشـتر از مبلـغ قرارداد تمام می‌شـود. بـا این حال 
بـا توجـه بـه تعهـد اخلاقی که بـه مشـتری داریـم و هم‌چنین چـک تضمینی 
کـه به شـرکت طرف قـرارداد داده‌ایم، نمی‌توانیم سـفارش را لغـو کنیم. در این 
شـرایط اگـر کار کنیـم، چطور کار کنیـم؟ اگر کار نکنیم چه کسـی چک‌های 

برگشـتی مـا را پـاس می‌کند؟!
مـن نمی‌دانـم چـرا زمانی که خـود ما در کشـور تولید داریم، باید مـواد اولیه 

کم عرضه شـود و قیمت‌هـا افزایش یابد؟! 

میر جلال سید جلالی
شرکت نگین گام پارس

اول باید صادرات کنیم که بعد مشکل پیش بیاید

مشـکل بـزرگ و اساسـی مـا این اسـت که عملا در کشـور جلـوی صادرات 
را گرفته‌انـد.

مـا قبال به کشـور ترکیه صادرات داشـتیم، اما بعد از محدود کـردن واردات 
از ترکیـه، ایـن کشـور از سـال 98 متقابال واردات قیـر از ایـران را ممنـوع کرده 
اسـت، بـه تبـع آن صـادرات مـا بـه گرجسـتان بـه دلیـل مشـکل عبـور کالا از 
ترکیـه نیـز تقریبـا قطع شـده اسـت. ما عملا فقـط بازار ارمنسـتان را در دسـت 

داریم.
در ایـن شـرایط کشـور عـراق محصولاتـش را بعـد از عبـور از ایـران و ترکیه 
به‌راحتـی بـه گرجسـتان می‌فرسـتد، مـا نیـز بعضـا مجبـور می‌شـویم تولیدات 

خـود را بـه اسـم عـراق به این کشـور بفرسـتیم.
در اصـل مـا نمی‌توانیـم صادراتی انجـام دهیم که به دنبال آن مشـکل هم 
بـه وجـود بیاید. در این اوضاع مشـکل مربـوط به اخذ عـوارض و ارزش افزوده 
را هـم کـه اضافـه کنیـد، متوجـه سـختی‌هایی کـه تولیدکننـدگان می‌کشـند، 

می‌شوید.

جمال صفائیان
شرکت ترمه بافت آذر

موانع صادرات یک واحد درسی است

هنـگام سـخن گفتـن از موانع صـادرات در ابتـدا باید به پیش پـا افتاده‌‌ترین 
مـورد کـه همـان تامیـن مـواد اولیه اسـت، برگردیـم. در صنعت ما این مشـکل 
از همـان ابتـدا بوده اسـت. در حـال حاضر چون مـواد اولیه مـا از بورس تامین 
می‌شـود، قیمـت بالاتـر از نـرخ جهانـی درمی‌آیـد؛ بـا توجـه بـه وجـود فضای 
رقابتـی در بـورس، دلاری کـه بـه طـور مثـال در بـازار آزاد 33 هـزار تومـان 
معاملـه می‌شـود، در بـورس بـه 40 هـزار تومـان می‌رسـد، این در حالی اسـت 
کـه مبنـای بـورس ارز نیمایـی اسـت. بـا ایـن اوصـاف وقتـی مـا می‌خواهیـم 
محصولـی را صـادر کنیـم، به دلیـل قیمت تمام بـالا، در بازار جهانـی از رقابت 

می‌ماند. بـاز 
مشـکل دیگـری کـه مـا صادرکننـدگان بـا آن دسـت بـه گریبـان هسـتیم، 
مسـئله برگشـت پـول صـادرات اسـت. بـه دلیـل نبـود شـعب بانـک ایرانـی 
در کشـورهای دیگـر، مـا بایـد بـرای بازگشـت پـول محصـولات صادراتـی بـه 
صرافی‌هـا مراجعـه کـرده و بابت حوالـه‌ی پول هم هزینـه‌ی هنگفتی پرداخت 
کنیـم. صرافی‌هـا بـه مـا ریال می‌دهنـد، اما دولت از مـا دلار می‌خواهـد، اما از 

مـا نمی‌پرسـد کـه چطـور بایـد بـا خـود دلار بیاوریم! 
بـه نظـر مـن در شـرایطی کـه سیسـتم بانکـی تحریـم اسـت، دولت بایـد از 

صادرکننـده حمایـت کنـد، نـه اینکـه از پایش بکشـد. 
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حسین دقیقی 
توسعه تجارت نگین پارس ایرانیان

بانک‌ها و گمرک اصلی‌ترین موانع صادرکنندگان

گمـرک و بانک‌هـا بـا سـنگ‌اندازی، بیشـترین اذیـت را بـه صادرکننـدگان 
می‌دهنـد. بانک‌هـا در شـرایطی کـه بـه خاطـر تحریم بـا مشـکلات متعددی 
مواجـه هسـتیم مـا را ملـزم بـه رعایـت تعهـد ارزی می‌کننـد و این قضیـه واقعا 
مـا را به دشـواری انداخته اسـت. از طرف دیگـر گمرک و اداره‌ی اسـتاندارد هر 

کـدام بـه نحـوی باعـث پیچیده شـدن امور می‌شـوند.
مـا صادرکننـدگان مـدام بـه کشـورهای دیگـر رفتـه، خودمـان را بـه آب و 
آتـش می‌زنیـم تـا بـرای محصولاتمـان بازاریابـی کنیم، امـا در نهایـت به دلیل 
موانعـی کـه در کشـور خودمـان داریـم، از سـوی کشـور مقصد مجرم شـناخته 

می‌شـویم.
بایـد در کشـور آنقـدر بـه صادرکننده اهمیـت داده شـود، که در ایـن اوضاع 

سـخت از فعالیت دلسـرد نشود.

محمدعلی آقائی‌زاده نیکجو 
نقشینه چاپ تبریز

»تحریم« اصلی‌ترین چالش صادرکنندگان

اصلی‌تریـن چالـش امـروز مـا صادرکننـدگان مسـئله‌ی تحریم اسـت که به 
تنهایـی به بـروز انواع مسـائل انجامیده اسـت. 

مشـکلات مـا صادرکننـدگان زیـاد اسـت، امـا در واقـع منشـاء بیشـتر ایـن 
مشـکلات بـه تحریم‌ها بازمی‌گـردد، از ابتدایی‌ترین مواحل تولیـد تا صادرات! 

اگـر ایـن مشـکل رفع شـود، باقـی قضایـا قابل حل هسـتند.
یکـی از مـواردی کـه از همیـن تحریم‌هـا سرچشـمه می‌گیـرد، مقولـه‌ی 

بازگشـت پـول صـادرات بـه کشـور اسـت. 
رفـع تعهـد ارزی از جملـه مشـکلات صادرکننـدگان اسـت. دولت خواسـتار 
بازگشـت ارز حاصـل از صـادرات از ما اسـت، مـا هم در واقع همین خواسـته را 

داریـم، امـا راهـی بـرای ایـن کار در عمل وجـود ندارد. 

میر محمد موسی‌زاده 
کارخانه خشکبار میر محمد موسی‌زاده

وظیفه‌ی دولت حمایت از باغدار و صادرکننده است

که  مراغه  و  عجبشیر  بناب،  ملکان،  شهرستان‌های  باغداران  از  بسیاری 
تاکستان انگور دارند، محصول باغ‌های خود را در ابتدا در بازارهای داخلی عرضه 
می‌کنند، اما به دلیل نبود استقبال از یکسری محصولات، 90 درصد آنها را به 
شکل انگوری درآورده و برای صادرات به ما می‌فروشند. ما نیز اقدام به صادرات 
انگور و کشمش به برخی کشورهای عربی و کشورهای آسیای میانه می‌کنیم. اما 
در این بین با دو مسئله‌ی مهم مواجه هستیم اولی قیمت تمام شده‌ی محصولات 
عرضه شده‌ی ما در کشورهای مقصد است که مانع از فروش آن می‌شود، به 
طوریکه اکنون کشور ازبکستان عملا به خاطر قیمت تمام شده‌ی پایین، در بازار 

فروش از ما جلو زده است. 
دومین مورد که به ضرر باغدار تمام می‌شود، اخذ نیم درصد گمرکی از کشاورز 
است. کسی نیست بگوید آخر کشاورز ارز نیمایی چه می‌داند چیست؟ یا چرا باید 
هزینه‌ی گمرک بدهد؟! این انصاف نیست کشاورزی که با سن بالا و به‌سختی 
هزینه‌های خانواده‌اش را تامین می‌کند، چنین هزینه‌های اضافی را متحمل 

شود.
در  برای صادرکنندگان مشوق‌هایی  آقای خاتمی،  ریاست جمهوری  زمان 
نظر گرفته بودند و این کار ما را دلگرم می‌کرد، اما الان ما جز ضرر و زیان هیچ 

نتیجه‌ای از فعالیت‌هایمان نمی‌بینیم.

میر علی حسنی کجاباد 
تولیدی تبریز مهیان گاز

سیاست خارجی ایران در صادرات ضعیف عمل می‌کند

سیاســت خارجــی مــا در زمینــه‌ی سیاســت ضعیــف عمــل کــرده اســت. 
ــا  ــته‌ایم ت ــط توانس ــم. فق ــی نداری ــورهای خارج ــا کش ــی ب ــچ ارتباط ــا هی م
ــی  ــن در حال ــم. ای ــه دســت بیاوری ــازار ب ــی ب حــدودی بیــن کشــورهای عرب
ــرای  ــک راه را ب ــات دیپلماتی ــا تعام ــد ب ــه بای ــور خارج ــه وزارت ام ــت ک اس

صادرکننــدگان همــوار می‌کــرد. 
ــرای ســاده‌ترین معاملــه و تجــارت در عرصــه‌ی بین‌الملــل بایــد  امــروز ب
تعهــد داد، امــا مــا حتــی بانکــی قانونــی و رســمی در خــارج از ایــران نداریــم، 
ــند و در  ــمیت نمی‌شناس ــه رس ــرارداد ب ــد ق ــرای عق ــا را ب ــا م ــه آنه در نتیج

نهایــت مــا نمی‌توانیــم ســهمی در بازارهــای جهانــی بــه دســت بیاوریــم. 
بــه فــرض هــم بــا هــزار زور و زحمــت قــراردادی بســته و محصولاتمــان 
را صــادر کنیــم، تــازه در ایــن لحظــه بایــد فکــر نحــوه‌ی انتقــال ارز باشــیم 
و در ایــن مــورد یــا بایــد بــه صرافــی مراجعــه کنیــم یــا بــه طریقــی خودمــان 

پــول را مســتقیم بــه کشــور بیاوریــم. 
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صمد صفایی کجابادی
 تولیدی صنعتی آیسان خزر

چین در حال تصاحب بازارهای ایرانی در منطقه

رقبـای خارجـی به‌خصـوص چیـن بـازار ایـران را در عـراق و سـوریه تسـخیر 
کـرده اسـت. تنهـا دلخوشـی مـا ایـن بـود کـه چیـن بـه دلیـل دوری از ایـن دو 
کشـور وارد تعامـل تجـاری با آنها نمی‌شـود، اما اکنـون از طریق باربـری دریایی 
نـه تنهـا بـه سـهولت بـه بازارهـای منطقـه راه یافته اسـت، بلکـه به دلیـل اینکه 
کیفیـت محصولاتـش یـا بـا تولیدات ایرانـی برابر یا بیشـتر از آن اسـت، و قیمت 

محصـولات نیـز ارزانتـر اسـت، بـازار را به تسـخیر خـود درآورده اسـت. 
ما از قدیم‌الایام با مشـکلات عدیده‌ای از قبیل مشـکلات ارزی، صرافی‌ها، 
نوسـان قیمـت ارز و... در حـوزه‌ی صادرات مواجه بوده و هسـتیم، اما چین طی 
دو- سـه مـاه اخیـر، تازه‌تریـن و مهم‌ترین دغدغه‌ی ما اسـت که اگـر فکری در 

ایـن زمینـه نکنیم، بـه‌زودی باید با همین بازارهـا نیز خداحافظی کنیم.
از یـک طـرف مـا بـا مسـئله‌ی نبـود قانـون ثابـت در زمینـه‌ی واردات مواجه 
هسـتیم؛ یـک روز قانونـی را بـه تصویـب می‌رسـانند و روز بعـد لغـو می‌کننـد. 
یـک روز واردات فالن کالا مجـاز اسـت و روز بعـد غیـر مجاز. همیـن امر باعث 

سـردرگمی می‌شـود.
از طـرف دیگـر مـا را ملـزم بـه تعهـد ارزی می‌کنند. خـب زمانی که مـن ارز را 
بـا نـرخ آزاد می‌خـرم، چه انتظـاری دارند بـا ارز نیمایی محصول را به کشـور وارد 

کنـم؟! چه کسـی قرار اسـت ایـن مابه‌التفاوت را بـه من صادرکننـده بدهد؟!  

علی جوهری کجاباد
 آرام کالای سبلان

تعهد ارزی، مانع اصلی سر راه صادرات

تعهد ارزی، اصلی‌ترین مانع صادرات در ایران است. زمانی که من صادرکننده 
به عنوان مثال 20 میلیارد دلار فروش می‌کنم، باید دو میلیارد تومان هزینه‌ی 

دارایی و تعهد ارزی و... بدهم.
اکثر فروش‌های ما به کشورهای همسایه ریالی است، وقتی ما با ریال داد و 
ستد می‌کنیم، اداره‌ی دارایی فروش ما را داخلی حساب کرده و علاوه بر تعهد 
ارزی، ما باید به دارایی هم جواب پس بدهیم. در این بین مشخص نیست زمانی 
که اظهارنامه، بارنامه و تمام اسناد ما موجود است، دارایی با چه حساب و کتابی 
نرخ تعیین می‌کند، خدا می‌داند. وقتی من کالایی را 30 دلار می‌فروشم، گمرک 
همان کالا را 50 دلار قیمت‌گذاری می‌کند. معلوم نیست معیار ارزش‌گذاری 

محصولات در گمرک بر چه مبنایی است. 
مابه‌التفاوت ارز نیمایی با ارز آزاد تقریبا سه هزار تومان است. دولت در این 
شرایط به ما می‌گوید با ارز آزاد صادر کنید، با ارز نیمایی واردات انجام دهید. 
در نتیجه به دلیل این مابه‌التفاوت ما با ریال داد و ستد می‌کنیم. از طرفی ما 
نمی‌توانیم از کشوری مثل افغانستان و عراق به هنگام معامله بخواهیم که به 

ما دلار بدهند. 

علی‌رضا ولی‌زاده سرابی
شرکت پالایش نگین سیاه آذربایجان

 تاخیر در پرداخت ارزش افزوده به ضرر صادرکننده است

دولـت بـا تاخیـر در پرداخـت ارزش افزوده باعث می‌شـود مـا صادرکنندگان 
متضـرر شـوند. بـه عنـوان مثـال ما دولـت حـدود 10 میلیـارد دلار از سـال 98 
بایـد بـه مـن ارزش افـزوده پرداخت کند، اما هنوز بعد از سـه سـال هیچ مبلغی 
دریافـت نکرده‌ایـم. طـی این سـه سـال قیمـت دلار چندین برابر شـده اسـت و 
برابـری ریـال تـا حـد زیـادی پایین آمـده. کارهایـی که بـا 10 میلیـارد دلار چند 

سـال قبـل می‌شـد انجـام داد، اکنون نمی‌شـود، حـل کرد.
مـا قبال بـه کشـورهای ارمنسـتان، گرجسـتان، ترکیـه و ونزوئلا صـادرات 
داشـتیم، امـا الان بـه دلیل اینکه قیمت نهایی تولیدات ایرانی نسـبت به سـایر 
کشـورها گران‌تـر تمـام می‌شـود، عمال از رقابـت بازمانده‌ایـم. در حـال حاضر 
کشـور عـراق بـه دلیـل پایین بودن قیمـت نهایی محصـولات، بازار گرجسـتان 
را از دسـت مـا درآورده اسـت. و تنهـا بخـش کوچکی از بازار ترکیه و ارمنسـتان 

فعال در اختیـار ما مانده اسـت. 
مـورد دیگـری کـه مـا بـا آن درگیـر هسـتیم بحـث مالیـات اسـت، »قیـر« 
محصـول نهایـی ما اسـت، اما دولـت آن را محصول نیمه‌خام حسـاب می‌کند 

و شـامل مالیـات بیشـتری می‌شـود. 

محمد حمل‌کاری
گروه صنعتی آریا سهند تبریز

عدم ثبات قیمتی در بازار، کمر کارخانه‌داران را شکسته 
است

ــی از  ــر یک ــن ام ــت و همی ــت نیس ــه ثاب ــچ وج ــه هی ــران ب ــا در ای قیمت‌ه
چالش‌هــای اساســی تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان اســت. عدم ثبــات قیمتی 
در بــازار عمــا کمــر کارخانــه‌داران را شکســته اســت. عــاوه بــر ایــن بــازار بــه 
ــزان فــروش کاهــش  ــز واکنــش نشــان می‌دهــد و می ــن مســائل نی کوچکتری
می‌یابــد. در ایــن شــرایط مــا ملــزم بــه دادن مالیــات هســتیم، امــا زمانــی کــه 
ــت  ــود را پرداخ ــات خ ــت مالی ــر وق ــم س ــم، نمی‌توانی ــودی نکرده‌ای ــوز س هن
ــه‌ی  ــد هزین ــاره بای ــا دوب ــده و م ــرد ش ــث دیرک ــاره باع ــر دوب ــن ام ــم. همی کنی

بیشــتری پرداخــت کنیــم. 
در کنــار ایــن مــوارد بایــد بحــث گمــرک و عــدم بازگشــت ارزش افــزوده ســر 
ــن  ــا در ای ــه کــرد کــه دســت مــا را کامــا بســته اســت. آی وقــت مقــرر را اضاف

ــرد؟!  ــت ک ــی رقاب ــای جهان ــوان در بازاره ــرایط می‌ت ش
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فرهاد اللهقلی یاری بناب 
فولاد جاوید بناب

محدودیت مبادی خروجی و بخشنامه‌های خلق‌الساعه 
بلای جان صادرکنندگان

اینجا شرایط به گونه‌ای است که در عرض 24 ساعت صادرات چیزی که آزاد بود 
به یکباره ممنوع می‌شود. ما دیگر به این بخشنامه‌های خلق‌الساعه عادت کرده‌ایم. 
از سوی دیگر زیرساخت‌های گمرک برای صادرات اصلا فراهم نیست. مدت زمانی 
که محصول ما در گمرک برای ترخیص یا حتی یافتن ماشین حمل در آن سوی مرز 
معطل می‌ماند، هزینه‌ی خواب ماشین را به ما تحمیل می‌کند. در بیشتر کشورهای 
از گمرک  از عبور  باید پس  اینجا  اما ما در  بار در مقصد است،  همسایه تحویل 
محصول را دوباره از خودروی ارسالی خودمان خارج کنیم و در خودرویی که شرکت 
خارجی طرف قرارداد فرستاده است، بار بزنیم. همین امر باعث می‌شود کیفیت 
بسته‌بندی محصول به دلیل جابجا شدن مداوم پایین بیاید و مشتری ناراضی شود.

با آن مواجه هستیم، محدودیت مبادی‌های خروجی  مشکل دیگری که ما 
است. در غرب کشور ما شش مبادی خروجی داریم اما کالاها اکثرا فقط از یک مرز 
می‌توانند خارج شوند، به همین دلیل در مرزها ازدحام ایجاد می‌شود، این در حالی 

است که اگر کالاها بتوانند از چند مرز عبور کنند، دیگر در مرز معطل نمی‌مانیم. 
از طرف دیگر پول ما سال‌ها در خزانه‌ی گمرک می‌خوابد و تازه پس از چند سال 
همان مبلغ بدون در نظر گرفتن تورم به حساب ما واریز می‌شود و ما دوباره متضرر 

می‌شویم.
واحدهای تولیدی و صادراتی واقعا الان فشار بزرگی را متحمل می‌شوند، ما نه 
تنها مشوق‌های صادراتی نداریم، بلکه با انواع و اقسام چالش‌ها و محدودیت ها 

مواجه هستیم.

جلال عیوضی‌زاده خسروشاهی 
بازرگانی خسروشاهی

بانک‌ها حامی صادرکنندگان نیستند

قوانیـن بانکـی کشـور طوری اسـت که متاسـفانه نه تنهـا از صـادرات حمایت 
نمی‌شـود، بلکه بیشـتر سـد راه ما می‌شـوند.

دولـت و بانک‌هـا بایـد تسـهیلات در اختیار صادرکننـدگان قرار دهنـد، اما در 
عمـل ما چنیـن حمایتـی را ندیده‌ایم. 

مـا از ابتـدا بـا بانـک صـادرات کار کرده‌ایم، اما متاسـفانه سیسـتم ایـن بانک 
متعلـق بـه عهـد بـوق اسـت. و مبالـغ واریـزی 24 تـا 48 سـاعت طول می‌کشـد 
تـا به حسـاب بنشـیند. اگر هم بخواهیـم بانک دیگـری را جایگزیـن کنیم، تمام 

سـوابق کاری مـا از بیـن می‌رود. 
ما صادرکننده‌ی میوه هسـتیم و دسـترنج باغدار را پس از بسـته‌بندی در بازار 
عرضـه می‌کنیـم. ایـن محصـولات فسـادپذیر هسـتند و همین امـر کار مـا را در 
مـرز و گمـرک دوچنـدان می‌کنـد. مخصوصا با قوانین و شـرایط سـخت گمرکی 
کـه در ایـران داریـم! تـازه مـا در ازای صـادرات برای ارزآوری به کشـور، مـوز وارد 
می‌کنیـم. متاسـفانه محصـولات مـا چنـد روز در گمـرک می‌ماننـد. هزینه‌ی هر 
روز خـواب خـودرو در گمـرک 150 دلار اسـت، اگـر سـه روز بار در گمـرک بماند، 

می‌شـود 450 دلار. 
بـا  بلغارسـتان هـم صـادرات داشـتیم امـا الان تنهـا  بـه کشـور  زمانـی مـا 

هسـتیم.  تعامـل  در  میانـه  آسـیای  و  افغانسـتان  عـراق،  کشـورهای 

محمدرضا اسمعیل نائینی 
پالایش نفت جی ارس

صادرکنندگان  نرخ  با  گمرک  محاسبات  نبودن  همخوان 
معضل بزرگ صادرکنندگان

معضـل بزرگـی که داریـم، همخوان نبودن محاسـبات گمرک بـا نرخ فروش 
مـا صادرکننـدگان اسـت. معلـوم نیسـت چرا گمـرک هزینـه‌ای که ما مشـخص 

می‌کنیـم را قبـول نـدارد و بـا نـرخ بالاتـری قیمت را ثبـت می‌کند.
عدم بازگشـت ارزش افزوده نیز مشـکل دیگر ما اسـت. ما قبل از هر کاری 9 
درصـد ارزش افـزوده بـه تولیدکننده پرداخـت می‌کنیم، اما چـون دولت این مبلغ 
را بـا تاخیـر چند سـاله به مـا برمی‌گرداند، مـن صادرکننده مجبور می‌شـوم برای 
جبـران ایـن هزینـه، قیمـت محصـول را افزایـش دهـم. در نهایـت قیمـت تمام 
شـده در ایـران بـالا مـی‌رود و چـون هزینه‌هـا مقـرون به‌صرفه نیسـت، مشـتری 

رغبتـی بـرای خریـد از خود نشـان نمی‌دهد.
خریـد مـواد اولیـه از بـورس، الـزام بـه تعهـد ارزی، عـدم ثبـات قیمت‌هـا و 
چنـد نرخـی بـودن نـرخ ارز در ایـران، همـه و همـه از چالش‌هـای پیـش روی 

می‌شـوند. محسـوب  صادرکننـدگان 

سید امیر سیاوش مقیمی اصل
تولیدی مهر اصل

عرضه‌ی کالا در بورس به ضرر صادرکننده است

زمانـی کـه کالا یـا محصولـی در بـورس عرضـه می‌شـود، بـه دلیـل رقابتـی 
بـودن عمال قیمت دلار بیشـتر از نـرخ آزاد بـرای ما تمام می‌شـود. این قضیه به 

هیـچ وجـه نـه به نفـع تولیدکننـده اسـت و نـه صادرکننده. 
قیمـت داخلـی مـواد اولیـه بـا توجـه بـه اینکـه نـرخ ارز یکسـان نیسـت، مـا را 
دچـار مشـکل می‌کنـد. مـا ارز را گاه با قیمـت آزاد می‌خریم گاه بـا قیمت نیمایی. 
بـا یـک قیمـت ارزی صـادر می‌کنیم، بـا قیمت دیگر بایـد وارد کنیم. این شـرایط 

اصال بـه نفع ما نیسـت. 
در تمام کشـورهای همسـایه، ماشـین‌آلات از حقوق گمرکی معاف هسـتند، 
امـا مـا نـه تنهـا چنیـن معافیتـی نداریـم، بلکـه از جیـب خودمـان ارزش افـزوده 
پرداخـت می‌کنیـم و بـه همین دلیـل مجبور می‌شـویم برای جبـران هزینه‌های 

ارزش افـزوده و گمـرک قیمـت نهایـی را 25 تـا 30 درصـد افزایـش دهیم.
در کشـورهای همسـایه تمـام زیرسـاخت‌ها بـرای تولیدکننده از قبیـل زمین، 
آب و بـرق و گاز و ... به‌راحتـی مهیـا می‌شـود، امـا مـا در همیـن امـر سـاده هـم 

مشـکل داریم. 
سـایت اداره‌ی گمـرک هیـچ وقـت بـه‌روز نیسـت و مبنـای مشـخصی بـرای 

قیمت‌گـذاری وجـود نـدارد.
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  بــرای توســعۀ صــادرات غیرنفتــی چه نســخه‌ای 
تجویــز می‌کنیــد؟ بــه عبــارت بهتــر پیش‌نیــاز یــا 
توفیــق در زمینــۀ رونــق صــادرات  پیش‌نیازهــای 

ــی چیســت؟ غیرنفت
بســم اللــه الرحمــن الرحیــم. در کلّ جهــان هســتی، 220 
کشــور وجــود دارد کــه ایــران یکــی از ایــن 220 کشــور اســت. 
ــران  ــی ای ــد کــه ســهم جمعیت ــد نیســت بدانی ــان ب ــن می در ای
ــد  ــهم تولی ــا س ــت ام ــد اس ــان 1.1 درص ــت کلّ جه از جمعی
کشــورمان از تولیــد جهانــی، یــک ســومِ ســهم جمعیتی‌مــان، 

یعنــی حــدود 0.3 درصــد اســت. اگــر مــا بتوانیــم ســهم 
ــانیم،  ــان برس ــهم جمعیتی‌م ــراز س ــه ت ــل ب ــان را حداق تولیدم
ــکلات  ــه مش ــت بلک ــد گرف ــق خواه ــادرات رون ــا ص ــه تنه ن
مربــوط بــه عرصه‌هــای دیگرمــان نیــز حــل و فصــل خواهــد 

شــد.

  برای رسیدن به این سهم چکار باید کرد؟
ــاوری«  ــا دنیــا« و »علم‌ب بــه نظــر مــن، از مســیر »ارتبــاط ب
ــر  ــا ذک ــخ را ب ــن پاس ــش اول ای ــد بخ ــازه بدهی ــذرد. اج می‌گ

یک اقتصاددان، دلیل ناکامی ایران در رسیدن به جایگاه واقعی 
در عرصۀ صادرات را پایین بودن سهم کشورمان از تولید جهانی در 

قیاس با سرانۀ جمعیتی دانست

رونق صادرات در گرو رشد تولید

دکتـر »محمدباقـر بهشـتی« اقتصـاددان و از مدیـران ارشـد اجرایی سـابق آذربایجانشـرقی، دلیل ناکامی کشـورمان در رسـیدن به جایـگاه واقعی 
در عرصـۀ صـادرات را در یـک نکتـه میدانـد: »سـهم پاییـن تولید ایـران از تولید جهانی در مقایسـه با سـرانۀ جمعیتـی.« او در تبییـن موضوع مورد 

اشـارهاَش بـه مسـایل دیگـری هم اشـاره کرده اسـت کـه توجه مسـئولان امر بـه آن نکات میتواند راهگشـا باشـد.
مـرور متـن سـوالهای مـا و پاسـخهای جـذّاب، صریـح و جسـورانۀ دکتر بهشـتی خالـی از لطف نیسـت با ایـن توضیح که او اسـتاد تمام بازنشسـتۀ 
اقتصاد دانشـگاه تبریز اسـت و در سـالهای گذشـته، ریاسـت سـازمان مدیریت و برنامه‌ریزی آذربایجان‌شـرقی را عهده دار بود. دکتر بهشـتی که 
سـابقۀ ریاسـت مرکـز پژوهش‌هـای شـورای اسالمی کلانشـهر تبریـز را هـم در کارنامـۀ مدیریتـی و اجرایی خـود دارد، ایـن روزها به عنـوان عضو 

انجمـن اقتصاددانـان ایـران بـر روی کارهای تحقیقاتی و پژوهشـی متمرکز اسـت.
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مثالــی شــرح دهــم. میــدان پــارس جنوبــی، بزرگ‌تریــن 
ــور  ــارس و به‌ط ــج ف ــه در خلی ــت ک ــان اس ــدان گازی جه می
ــده  ــع ش ــر واق ــران و قط ــرزمینی ای ــای س ــترک در آب‌ه مش
مترمکعــب  تریلیــون   40 بــا  گازی  میــدان  ایــن  ‌اســت. 
ذخیــره‌ی گاز، 10 درصــد و بــه روایــت دیگــری 16 درصــد از 

ــت. ــای داده اس ــود ج ــان را در خ ــع گاز جه مناب
ــت و  ــئولان وزارت نف ــل مس ــدی قب ــه چن ــرایطی ک در ش
شــرکت ملــی گاز ایــران از کمبــود گازِ زمســتانی و قطعــی 
ــرد  ــای س ــل ه ــرف گاز در فص ــد و مص ــرازی تولی ــودن نات ب
امســال خبــر داده و مــردم را بــه صرفه‌جویــی در مصــرف 
گاز دعــوت کردنــد، قطــر از همیــن میــدان مشــترک، گاز 
را اســتحصال و پــس از تبدیــل کــردن بــه »ال ان جــی« 
ــد. »ال ان  ــادر می‌کن ــان ص ــاط جه ــی نق ــه اقص )LNG( ب
ــرای  ــاً ب ــه موقت ــود ک ــه می‌ش ــی‌‌ای گفت ــه گاز طبیع ــی« ب ج
ــع  ــت مای ــه حال ــیار ب ــم بس ــری در حج ــا تراب ــازی ی ذخیره‌س
تبدیــل می‌شــود. ایــن را هــم بگویــم کــه برابــر آمــار پیارســال، 
صــادرات ال ان جــی قطــر معــادل کل درآمــد حاصــل از 
ــن  ــوال در ذه ــن س ــا ای ــود. آی ــران ب ــام ای ــت خ ــادرات نف ص
ــم  ــن حج ــد ای ــر می‌توان ــرا قط ــه چ ــود ک ــاد نمی‌ش ــما ایج ش
عظیــم از گاز را از میــدان مشــترک پــارس جنوبــی برداشــت و 
ــه ال ان جــی به‌راحتــی صــادر کنــد  ــل کــردن ب پــس از تبدی
ــد در  ــن کار نیســت بلکــه بای ــه ای ــادر ب ــه تنهــا ق ــران ن ــا ای ام
ــدون قطعــی گاز از  ــرای عبــورِ ب انتظــار صرفه‌جویــی مــردم ب
ــان خطــور  ــه ذهنت ــن ســوال ب روزهــای ســرد باشــد؟ اگــر ای
کــرده اســت، می‌خواهــم پاســخش را بدهــم تــا راحــت شــوید: 
ــا،  ــرفتۀ دنی ــورهای پیش ــا کش ــاط ب ــو ارتب ــر در پرت ــون قط چ
فنــاوری تبدیــل گاز اســتحصال شــده از ایــن میــدان مشــترک 
بــه ال ان جــی را بــه دســت آورده اســت امــا ایــران محــروم از 

ــت. ــرفته اس ــوژی پیش ــن تکنول ای

  می‌توانیــم بگوییــم کــه یکــی از دلایــل عــدم 
توفیــق ایــران در ارتباط‌گیــری بــا دنیــا، ضعــف 
دیپلماســی در معنــای عــام و ضعــف دیپلماســی 

اقتصــادی در معنــای خــاص اســت؟
مــن بــر ایــن بــاورم کــه اساســاً مــا دیپلماســی را بلــد 
نکتــه‌ای  بــه همــان  ایــن مســئله هــم  نیســتیم. ریشــۀ 
برمی‌گــردد کــه در پاســخ بــه ســوال قبلــی بیــان کــردم: 
ــی  ــا علم ــای م ــون مدیریت‌ه ــا. چ ــودنِ« م ــاور نب ــم ب »عل
ــاد و  ــم و در ایج ــره کنی ــه مذاک ــتیم چگون ــد نیس ــت، بل نیس

هســتیم. ناتــوان  بین‌الملــل  روابــط  گســترش 
یعنــی  »ایرانیّــت«  هســتیم؛  مســلمان«  »ایرانــیِ  مــا، 
منافــع ملــی کــه »اســامیّت« هــم در کنــار آن قــرار گرفتــه 
اســت. معنــیِ دیگــر ایــن حــرف آن اســت کــه بایــد همــگان، 
ــم.  ــرار دهی ــت ق ــی را در اولوی ــع مل ــل، مناف ــا ذی ــدر ت از ص
ــه  ــا از جمل ــام عرصه‌ه ــی در تم ــر، دیپلماس ــارت بهت ــه عب ب
ــا و مفهــوم  دیپلماســی اقتصــادی در قالــب منافــع ملــی معن

پیــدا می‌کنــد.

ــم کــه  ــاط داری ــل بورکینافاســو ارتب ــا کشــوری مث ــی ب وقت
هزینه‌هــای ایــن ارتبــاط بیشــتر از منافــع آن اســت و یــا اقــدام 
بــه تأســیس ســفارتخانه در کشــوری می‌کنیــم کــه هیــچ نفعی 
بــرای مــا نــدارد، یعنــی ایــن کــه تشــخیص مــا در دیپلماســی 
اشــتباه بــوده اســت. مفهــوم صحیــح دیپلماســی ایــن اســت 
ــا همــۀ کشــورها بجــز  ــا نظرداشــتِ منافــع ملی‌مــان، ب کــه ب

رژیــم صهیونیســتی رابطــه داشــته باشــیم.
در شــرایطی کــه در طــول تاریــخ همیشــه بــا اروپــا ارتبــاط 
داشــته‌ایم، در تعجّبــم کــه چــه کســی گفتــه بایــد بــه ســمت 
شــرق گرایــش داشــته باشــیم!؟ ایــن مــزاح را از مــن داشــته 
باشــید کــه از ســمت روســیه ســوز و ســرما می‌آیــد و از ســمتِ 

اروپــا، باران.)بــا تبسّــم(
نکتــۀ دیگــر در همیــن بــاب ایــن کــه مــرغ دیپلماســی یک 
پــا نــدارد. »چرچیــل وینســتون« سیاســت‌مدار و نویســندۀ 
بریتانیایــی کــه زمانــی نخســت‌وزیر ایــن کشــور بــود، اعتقــاد 
داشــت کــه سیاســت‌ها و منافــع ملــی، ثابــت امــا کشــورهای 

دوســت و دشــمن متغیّــر هســتند.
اگــر بخواهــم یــک جمع‌بنــدی بــرای ایــن بخــش از 
ــۀ وزارت  ــم کــه وظیف ــد بگوی ــم داشــته باشــم بای صحبت‌های
خارجــه تامیــن منافــع ملــی در قبــال ســایر کشــورها از مســیر 
ــزاری  ــد اب ــی بای ــت خارج ــا، سیاس ــت. نهایت ــی اس دیپلماس

ــز دیگــر. ــه چی ــی باشــد و ن ــع مل ــن مناف ــرای تامی ب

  بــا ایــن حســاب اگــر بخواهیــم بــه واســطۀ 
اســتاد اقتصــاد بودنتــان، بــه دیپلماســیِ اقتصــادیِ 
نمــره‌ای منظــور  نمــره بدهیــد، چــه  کشــورمان 

می‌کنیــد؟
صفــر! فاصلــۀ مــا بــا یــک دیپلماســی اقتصــادیِ اصولــی 
ــه  ــت ک ــن اس ــه ای ــدای نکت ــت. ابت ــاد اس ــیار زی ــیار بس بس
وابســتگان اقتصــادی نمایندگی‌هــای خارجــی مــا اصــل 
کارشــان بایــد ایــن باشــد کــه اقتصــادِ محــلِ مأموریــت خــود 
ــه  ــا ن ــد. م ــاط بگیرن ــه ارتب ــه چگون ــد ک ــند و بدانن را بشناس
تنهــا ایــن خصیصــه را در بســیاری از رایزن‌هــای اقتصــادی 
ــا انتخــاب ســفرایی مواجــه  ــم، بلکــه بعضــاً ب ــران نمی‌بینی ای
شــده‌ایم کــه بجــای انجــام مأموریت‌هــای دیپلماتیــک، 
ایــن  داشــتند!  اشــتغال  فــروش دلار  و  بــه خریــد  مثــاً 
شــخص، »محمدجمشــید گوهــری« ســفیر ایــران در رومانــی 
در ســال‌های پایانــی دهــۀ 60 بــود کــه نــام و جزئیــات 
بیشــتری از حواشــی دوران مســئولیّتش را در کتــاب »در گــذار 

روزگاران« منتشــر کــرده‌ام.

  و سخن پایانی؟
بازگــو  ابتــدا طــرح کــردم را دوبــاره  عرایضــی کــه در 
می‌کنــم. حجــم تولیــد دنیــا 96 هــزار میلیــارد دلار اســت امــا 
ســهم ایــران از ایــن حجــم، متناســب بــا ســرانۀ جمعیتــی‌اَش 
ــگاه  ــی در جای ــد جهان نیســت. مادامــی کــه تولیدمــان از تولی
فعلــی باشــد، صادرات‌مــان نیــز روی رونــق را نخواهــد دیــد.

فاصلۀ ما با یک 
دیپلماسی اقتصادیِ 
اصولی بسیار بسیار 
زیاد است. ابتدای 
نکته این است که 

وابستگان اقتصادی 
نمایندگی‌های خارجی 
ما اصل کارشان باید 
این باشد که اقتصادِ 
محلِ مأموریت خود 
را بشناسند و بدانند 

که چگونه ارتباط 
بگیرند. 

...
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نامطلوب بودن  از چرایی  را  تمایل دارید گفت وگو  آیا    
وضعیت تجارت خارجی ایران شروع کنیم؟

بله، اما در ابتدای سخن، هم می‌خواهم از شما بابت ترتیب دادن این 
مصاحبه تشکر کنم و هم علاقه‌مند هستم به مسئولان اتاق بازرگانی 
تبریز بابت تلاش‌های ربع قرن‌شان جهت برگزاری همایش‌های توسعۀ 
صادرات غیرنفتی خدا قوت بگویم و امیدوارم همایش بیست و ششم، 

موفقیت‌آمیز باشد.
سیاست توسعۀ صادرات غیرنفتی یکی از سیاست‌های رسمی و البته 
مورد تاکید و تعقیبِ تقریباً همۀ دولت‌های پس از پیروزی انقلاب اسلامی 
با سلایق سیاسیِ مختلف بوده است اما همواره شاهد فراز و نشیب‌هایی 
در نحوۀ اجرای این سیاست اصولی بوده‌ایم و جالب‌تر این که، خیلی 

وقت‌ها توفیق 100درصدی در اجرای این سیاست‌ها نیز پیدا نکرده‌ایم.
به عقیدۀ من، ما در اقتصادمان و به‌خصوص در حوزه‌ی صادرات 

غیرنفتی دچار پارادوکس‌هایی هستیم که همین پارادوکس‌ها حرکت‌های 
سیاست‌های  از  یکطرف  از  مثلًا  می‌کند.  خنثی  تقریباً  را  ما  خوب 
حرف  صادراتی  مشوق‌های  یا  غیرنفتی  صادرات  توسعۀ  هدفگذاری 
می‌زنیم و از طرف دیگر موانعی برای توسعۀ صادرات ایجاد می‌کنیم که 

برایند این تناقض، چیزی می‌شود که الان می‌بینیم.

  از کدام موانع سخن می‌گویید؟
مفهومی به نام »بیماری هلندی« در اقتصاد وجود دارد که مخصوصاً 
کشورهای متّکی به منابع طبیعی و از جمله نفت، مثل ایران را بیشتر درگیر 
می‌کند. این عارضه در کشورمان البته ریشه‌ای دارد که به سال‌های قبل 
از انقلاب بازمی‌گردد و در عین حال در دوران بعد از پیروزی انقلاب نیز به 

تناوب می‌توان ریشه‌های آن را دید.
در چارچوب این مفهوم، وقتی درآمدهای نفتی بالا می‌رود، حرکت 

یک اقتصاددان، از حاکمیّت دوگانگی‌های متعدّد بر عرصۀ سیاست‌گذاری 
و اجرایی حوزۀ تجارت خارجی ایران انتقاد می‌کند

پارادوکس شعار تا عملِ 
توسعۀ صادرات غیرنفتی

دکتر »داود بهبودی« عضو هیئت علمی دانشکده‌ی اقتصاد و مدیریت دانشگاه تبریز با مرتبۀ استاد تمام و از اقتصاددانان شاخص منطقه است. 
علاوه بر اشتغال به فعالیت آموزشی و تحقیقاتی، سابقۀ طولانیِ تکیه دادن به مناصب مدیریتی را هم دارد ضمن اینکه در برهه‌هایی مشاور 
مدیران ارشد اجرایی نیز بوده است. مدیرکلی دفتر برنامه‌ریزی و توسعه وزارت وقت بازرگانی، ریاست سازمان وقت برنامه و بودجه آذربایجان‌شرقی، 
مشاور اقتصادی و سرپرست گروه مشاوران استاندار آذربایجان‌شرقی، معاون برنامه‌ریزی استاندار آذربایجان‌شرقی و ریاست سازمان مدیریت و 

برنامه‌ریزی آذربایجان‌شرقی از جملۀ این سوابق است.
دارا بودن این ویژگی که به نوعی پیوند حوزه‌های علمی و اجرایی است، او را به یک صاحبنظرِ خبره‌ی اقتصادی تبدیل کرده است؛ صاحبنظری 
که در گفت وگو با ما از حاکمیّت دوگانگی‌های متعدّد بر عرصۀ تجارت خارجی ایران انتقاد می‌کند و اعتقاد دارد که راه توسعۀ صادرات غیرنفتی از 

مسیر بهبود نظام حکمرانی اقتصادی می‌گذرد. متن زیر ماحصل مصاحبۀ کوتاه ما با این اقتصاددان است که می‌خوانید:
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باید  احساس می‌کنیم  که  به سمتی می‌رود  اقتصادی  متغیّرهای 
صادرات نفت بیشتری داشته باشیم ضمن اینکه این درآمد، احساس 
نیاز دولت به تحصیل ارز از منابع دیگر را کمرنگ می‌کند. همین 
مسئله باعث می‌شود صادرات غیرنفتی شکل نگیرد و از همین نقطه 
اختلال در چرخۀ اقتصاد کشور آغاز می‌شود و در ادامه باعث می‌شود 
حتّی صنعت نیز در کشور پا نگیرد چون در چنین شرایطی صنعت، 
اصطلاحاً مبتلا به خودخوری می‌شود، به این معنی که در داخل 

خودش عارضه پیدا می‌کند.
این  یعنی  می‌آوریم  میان  به  سخن  پارادوکس‌ها  از  وقتی  پس 
غیرنفتی  صادرات  می‌خواهد  رسمی‌اَش  سیاست  طبق  دولت  که 
رونق بگیرد و حتی بخش خصوصی با برگزاری همایش، برگزاری 
نمایشگاه، پذیرش هیئت‌های خارجی و ... تمام تلاش خود را در 
این مسیر صرف می‌کند اما چون متغیّرهای کلان اقتصادی متاثر 
از درآمدهای نفتی است، در عمل صادرات غیرنفتی به جای داشتن 
رشد، به تحلیل می‌رود. شواهد نشان می‌دهد ابتلا به این بیماری 
حتی در سال‌هایی که درآمدهای نفتی کم بوده نیز تجربه شده است.
تغییر  تورّم، سوءتدبیر،  از موانع دیگری مانند تحریم،  باید  البته 
مدیریّت‌ها، حکمرانی نامناسب اقتصادی و تولید غیرمتناسب با نیاز 
جهانی و بازارهای بین‌المللی که نه در کیفیت سرآمد هستند و نه 

قیمتِ قابل رقابت با دنیا دارند نیز یاد شود.

 برای دستیابی به رشد صادرات غیرنفتی باید 
ً
  و طبیعتا

بر این پارادوکس ها فائق آمد. بر این عقیده هستید؟
دقیقاً. اولًا باید به حاکمیّت پارادوکس‌ها پایان دهیم و ثانیاً تکلیف 
خودمان را با بعضی از موضوعات روشن کنیم. مثلًا این که آیا بالاخره 

تعامل با اقتصاد جهانی را می‌پذیریم، یا نمی‌پذیریم؟
در کنار تعیین تکلیفِ تعامل با اقتصاد جهانی باید در مواجهه با 
تحوّلات نظام ارزی از سرکوب قیمت ارز بپرهیزیم و اجازه دهیم به 
موازات تورم، نرخ ارز نیز حرکت داشته باشد، همانطور که دستمزدها 

و حقوق‌ها را متناسب با آهنگ تورم تعدیل می‌کنیم. 
اذیت‌کننده‌ای است که در  تورّمی، خود عامل  همچنین فشار 
کنار دشواری بازگرداندنِ ارز حاصل از صادرات که از تحریم‌ها نشأت 

می‌گیرد، باید مورد حل و فصل قرار گیرد.

هم  و  اقتصادی  متغیّرهای  هم  اظهاراتتان،  در    
متغیّرهای سیاسی را مورد اشاره قرار دادید. از آنجا که 
جنابعالی هم استاد اقتصاد دانشگاه هستید و هم سابقۀ 
سازمان  ریاست  مانند  سطوحی  در  اجرایی  فعالیت 
کدام  نقش  داشتید،  را  استان  برنامه‌ریزی  و  مدیریت 
یک از متغیّرها را در گرفتار شدن حوزۀ صادرات به وضع 

نامطلوبِ فعلی بیشتر از دیگری دخیل می‌دانید؟
من بر این باور هستم که اصلی‌ترین عامل، نظام تدبیر و حکمرانی 
ماست. بر این اساس، ایجاد یک دگرگونی در این نظام می‌تواند نقطۀ 

شروعی برای رونق صادرات غیرنفتی باشد.
نکته‌ای که دوباره می‌خواهم بیان کنم این است که باید فکری 
به‌حال دوگانه‌های متناقض کرد. اینک اتاق بازرگانی تبریز به عنوان 
ملّی  همایش  دورۀ  وششمین  بیست  خصوصی،  بخش  پارلمان 
صادرات غیرنفتی را برگزار می‌کند. هدف از همایش، این است که 

گذاشتن  فشار  تحت  با  و  مطرح شده  خصوصی  بخش  مطالبات 
من  کند.  تغییر  ناکارآمد  قوانین  مثلًا  دیگران،  و  مجلس  دولت، 
نمی‌گویم این همایش بی‌تاثیر بوده، بلکه با افتخار می‌گوییم که برخی 
از موانع از رهگذر برگزاری همین همایش مرتفع شده است اما باید 
این نکته را هم بپذیریم که در طی این سال‌ها موانع تازه‌ای نیز به 
وجود آمده است و لذا درمان اساسی مشکلات این حوزه، غلبه بر 

پارادوکس‌هاست. 
چون سر صحبت در این خصوص دوباره باز شد، می‌خواهم حرفم 
را با بیان یک مصداق تکمیل کنم. بر اساس برنامه‌ی چهارم توسعه، 
دولت حق نداشت صادرات هیچ کالایی را ممنوع کند، مگر 3 قلم 
کالا که شامل عتیقه‌جات، کالاهایی که جنبۀ ذخیرۀ ژنتیکی دارند 
و کالاهای یارانه‌ای بود. اما دولت با یک تصمیم، به قانون و به مفاد 
این سند بالادستی بی‌اعتنایی کرد و دست بخش خصوصی و تاجر 
را در پوست گردو گذاشت. هنوز که هنوز است دولت‌ها نپذیرفته‌اند 
در سیاستگذاری تجارت خارجی، احکام برنامه‌های پنج‌سالۀ توسعه 
را اجرایی کنند. یعنی، قانون روی کاغذ است ولی عملی نمی‌شود. 
و لذا باید دیدگاه‌هایمان را اصلاح کنیم که متعاقب آن رفتارمان نیز 

اصلاح خواهد شد.
و نکتۀ دیگر این که، در کنار همۀ مشکلاتی که باعث و بانی آنها 
دولت است، خودِ بخش خصوصی هم ضعف‌هایی دارد که نباید از اثر 
سوء همین ضعف‌ها بر کمّ و کیف صادرات غافل شد. منتهای مراتب 
باید اذعان کرد که گام نخست در سامان دادن به وضع نامطلوب 
صادرات، بهبود نظام حکمرانی اقتصادی است و اگر این مهم محقق 
شود، ضعف‌های بخش خصوصی بسرعت قابل برطرف شدن است.

  در این میان آیا می‌توان از ضعف رایزن‌های بازرگانی 
ه‌ای اثرگذار بر وضعیت صادرات 

ّ
کشورمان به عنوان مؤلف

نام برد؟
رایزن‌های بازرگانی در مساعد کردن بسترِ رونق صادرات بی‌تأثیر 
نیستند اما مشکلات، تا از سرچشمه حل و فصل نشوند، دستیابی به 

توفیق خیره‌کننده غیرممکن است.
بهتر است این را هم گفت که رایزن بازرگانی لزوماً نباید کارمند 
دولت باشد چون فضاهای مربوط به تجارت و بازرگانی، کارمندسالاری 
را نمی‌پذیرد. بر این اساس می‌توان از خودِ فعالان بخش خصوصی به 
عنوان رایزن بازرگانی استفاده کرد. اصلًا از ظرفیت همین اتاق‌های 
و  گرفت  بهره  بازرگانی  رایزن‌های  تعیین  برای  می‌توان  بازرگانی 
اطمینان دارم که تحقق این ایده نتایجی به مراتب بهتر از انتخاب 
و اعزام 2 کارمندی خواهد داشت که نه از چارچوب‌های دیپلماتیک 

سررشته‌ای دارند و نه به اصول تجارت خارجی مسلّط هستند.
دیپلماسی  تقویت  ضرورت  از  مرتباً  گذشته  دهۀ   3 حدود  طی 
در  اسلامی  جمهوری  بازرگانی  رایزن‌های  تقویت  و  اقتصادی 
نمایندگی‌های خارج از کشور سخن‌ها و وعده‌ها شنیده‌ایم اما نه 
تاکنون اتفاق خاصی را دیده‌ایم و نه بخش اقتصادی وزارت خارجه در 
طول این مدت گل کرده است. بنابراین عملیاتی کردن برنامۀ تقویت 
دیپلماسی اقتصادی و رایزن‌های بازرگانی، یک »اقدام لازم« است اما 
»کافی نیست.« خلاصۀ کلام این که، اگر اراده کرده و قدم نخست 
که بهبود نظام حکمرانی اقتصادی است را برداریم، سیاست تقویت 

دیپلماسی اقتصادی نیز مفید خواهد بود.

بر اساس برنامه‌ی 
چهارم توسعه، 

دولت حق نداشت 
صادرات هیچ کالایی 

را ممنوع کند، 
مگر 3 قلم کالا که 

شامل عتیقه‌جات، 
کالاهایی که جنبۀ 

ذخیرۀ ژنتیکی دارند 
و کالاهای یارانه‌ای 

بود. اما دولت با یک 
تصمیم، به قانون 

و به مفاد این سند 
بالادستی بی‌اعتنایی 

کرد و دست بخش 
خصوصی و تاجر 

را در پوست گردو 
گذاشت. هنوز که 

هنوز است دولت‌ها 
نپذیرفته‌اند در 

سیاستگذاری تجارت 
خارجی، احکام 

برنامه‌های پنج‌سالۀ 
توسعه را اجرایی 

کنند. یعنی، قانون 
روی کاغذ است ولی 

عملی نمی‌شود. 

...
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  شـعار امسـال، مبیّـن مهـم برشـمرده شـدن 
»تولیـد دانش‌بنیـان« اسـت. از نگاه شـما داشـتن 
نیـز  صـادرات  مبحـث  در  دانش‌بنیانـی  رویکـردِ 

واجـد اهمیـت اسـت؟
توسـعۀ  بـرای  را  رویکـرد  ایـن  انتخـاب  تنهـا  نـه  بنـده، 
صـادرات و به‌ویـژه توسـعۀ صـادرات غیرنفتی یـک ضرورت 
تامیـن جهانـی و  بلکـه معتقـدم کـه کلّ زنجیـرۀ  می‌دانـم 
صـادرات کالا و خدمـات، باید دانش‌بنیان باشـد. زنجیره‌ی 
از  محصـولات  و  مـواد  انتقـال  جنبه‌‌هـای  تمـام  تامیـن، 
تـا  گرفتـه  خُـرد  عرضه‌کننـدۀ  بـه  رسـیدن  و  تولیـد  فرآینـد 
رسـیدن بـه دسـت مشـتری نهایـی را دربرمی‌گیرد. بـه بیان 

اولیـه،  مـواد  فروشـندگان  شـامل  تامیـن  زنجیـره‌ی  دیگـر 
تولیدکننـدگان، واسـطه‌ها، خدمـات لجسـتیکی و مشـتری 
اسـت و تمـام ایـن اجـزاء بایـد بـه نوبـۀ خـود دانش‌بنیـان 

شـوند. 
بـا همـۀ ایـن اوصـاف و بـا شـوربختی، بایـد بگویـم کـه 
تنهـا  نـه  مـا،  کشـور  در  زنجیـره  ایـن  اجـزای  از  بسـیاری 
دانش‌بنیـان نشـده کـه در ارائـۀ خدمـات ابتدایـی نیـز دچـار 
رونـد  بـر  کاسـتی‌ها  همیـن  و  هسـتند  جـدّی  نقص‌هـای 
صادرات کشـورمان اثر سـوئی گذاشته اسـت. مثلًا بسیاری 
از گرفتاری‌هـای صادرکننـدگان مـا مشـکلاتی اسـت کـه از 
ناحیـۀ گمـرک، بیمـه، شـرکت‌های حمـل و نقـل، بنـادر و 

یک استاد اقتصاد دانشگاه تبریز، راهکار رشد صادرات غیرنفتی را 
توجه جدّی به رهیافت‌های علمی دانست

تحقق نهضت صادرات با علم‌باوری

دکتـر »محمدرضـا سـلمانی بی‌شـک« عضـو هیئـت علمـی دانشـکده اقتصـاد و مدیریـت دانشـگاه تبریـز کـه دانش‌آموختـۀ دکتـرای اقتصـاد 
بین‌الملـل اسـت، اعتقـاد دارد که راهکار رشـد صـادرات غیرنفتی کشـورمان توجه جدّی و عملـیِ حاکمیّت و البته صاحبـان بنگاه‌های اقتصادی 

بـه رهیافت‌هـای علمـی و پرهیـز از اتخـاذ رویکردهای سـنّتی اسـت.
متن زیر گفت وگوی ما با این اقتصاددان است که از نظر می‌گذرانید:

زنجیرۀ تامین 
بین‌المللی ما روان 

نیست و باید فکری 
به حالِ زارِ این 

زنجیرۀ مشکل‌دار 
کرد.

...
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... ایجـاد می‌شـود. می‌خواهـم بگویـم کـه زنجیـرۀ تامیـن 
بین‌المللـی مـا روان نیسـت و بایـد فکـری بـه حـالِ زارِ ایـن 

زنجیـرۀ مشـکل‌دار کـرد.

  نسخۀ شما چیست؟
یـک کلمـه: »علم‌باوری«. اجـازه بدهیـد اینگونه توضیح 
دهـم کـه هـر کسـب و کاری و از جملـه تولیـد و صـادراتِ 
و  »کاری«  »سـازمانی«،  محیـط   3 از  کار  و  کسـب  آن 
»کلان« متأثّـر می‌شـود. منظـور از محیط سـازمانی، چرخۀ 
اسـت.  اقتصـادی  بنـگاه  یـک  داخـل  بـا  مرتبـط  امـوراتِ 
مدیریـت کیفیـت جنـس، نـوع جنـس، قیمـت تمـام شـده، 
مدیریـت منابـع انسـانی و یـا مدیریـت مـواد اولیـه در همین 
مبحـث قابـل بررسـی اسـت. محیـط کاری نیـز بـه رقبـای 
بنـگاه اقتصـادی و همچنیـن یـاوران تولیـد، ماننـد بانـک، 
نقـل،  و  تبلیغاتـی، شـرکت‌های حمـل  آژانس‌هـای  بیمـه، 
انبـارداری، گمـرک و ... اشـاره دارد. و امـا در محیـط کلان 
پـای مسـایلی ماننـد تـورّم، تحریم‌ها یا نوسـانات نـرخ ارز در 

میـان اسـت.
آنجـا کـه مبنـای حرکـت تصمیم‌سـازانِ ایـن 3 محیـط، 
در  نقش‌آفرینـان  آحـاد  و  صنایـع  مالـکان  دولـت،  از  اعـم 
سـیکل اقتصـادی جامعـه، »علـم« و »عقل« باشـد، توفیق 
حاصـل می‌شـود و آنجـا کـه رفتـار عقلانی و علمی نداشـته 

باشـیم، جوابـی نخواهیـم گرفت.

  علم‌باور هستیم یا خیر؟!
اگـر مرادتـان ایـن باشـد کـه نسـبت بـه علـم، بی‌توجـهِ 
بـا جـرأت می‌گویـم کـه  امـا  مطلـق هسـتیم را نمی‌پذیـرم 
در مقاطـع و یـا مـواردی کـه بـه علـم و جایـگاه والای آن 
توجـه  کانـون  در  انسـانی  رشـته‌های  شـده‌ایم،  قائـل  بهـا 
نبوده‌انـد. یعنـی بعضـاً شـاهد بهـا دادن بـه جایـگاه علـم در 
رشـته‌های فنـی، مهندسـی و پزشـکی بوده‌ایـم امـا هرگـز 
ندیده‌ایـم کـه بیـن رشـته‌هایی نظیـر اقتصـاد و مدیریـت بـا 

رویکردهـای علمـی، رابطـۀ معنـاداری برقـرار شـود.

  بـا دقـت در اظهاراتتـان می‌تـوان دریافـت که 
بخشـی از مشـکلاتِ مبتلابه صـادرات ما به دولت 
بـه معنـای عـامّ کلمه و بـه قول شـما بـه رفتارهای 
از  بخشـی  و  می‌شـود  مربـوط  آن  غیرعلمـی 
خـودِ  سـنّتی  حرکت‌هـای  در  ریشـه  نیـز  مسـایل 
ایـن  اگـر  برمی‌گـردد.  تجّـار  یـا  و  تولیدکننـدگان 
کـه  بگوییـد  می‌توانیـد  اسـت،  درسـت  برداشـت 
سـهم دولت و سـهم بخـش خصوصی، هـر کدام 
در بـه بـار آمـدن وضـع نامطلـوب فعلی چـه میزان 

اسـت؟
مـن ابتـدا مایلـم بسـیاری از صنایـع بـزرگ را از صنایـع 
متوسـط و کوچـک یـا  SMEهـا سـوا کنـم. واقعیّـت ایـن 
اسـت کـه عمـدۀ صنایـع بـزرگ فعّـال در کشـورمان، بطـور 

کامـل خصوصـی نیسـتند و وابسـتگی‌هایی بـه دولـت دارند 
دولـت«  غیرمنطقـی  »حمایت‌هـای  را  آن  اسـم  مـن  کـه 
صنایـع  ایـن  می‌شـود  باعـث  مسـئله  همیـن  و  گذاشـته‌ام 

بـزرگ اساسـاً دلسـوز تولیـد و یـا صـادرات نباشـند.
بـا ایـن پیـش فـرض و بـر اسـاس یافته‌هـای تحقیقاتـیِ 
شـخصی، می‌توانـم بگویـم کـه سـهم دسـتگاه‌های اداری 
تعبیـر شـما دولـت، بطـور نسـبی 40 درصـد؛ سـهم  بـه  و 
بـه اقتصـاد کشـورمان  متغیّرهـای تحمیـل شـدۀ خارجـی 
کشـورهای  تعامالت  کیـف  و  کـمّ  یـا  تحریم‌هـا  ماننـد 
خارجـی بـا ایـران کـه غالبـاً متأثـر از نظـرات ایـالات متحدّۀ 
آمریکاسـت، 35 درصد و سـهم خود تولیدکننـدگان یا تجّار، 

25 درصـد اسـت.

  بـا این حسـاب بهبـود وضع فعلـی نیازمند چه 
است؟ تدابیری 

دولـت بایـد در سـه حوزۀ »سـخت‌افزاری« ماننـد تجهیز 
زیرسـاخت‌های  توسـعۀ  گمرکـی،  امـور  تسـهیل  بنـادر، 
گاهی‌هـای  آ ارتقـای  نظیـر  »نرم‌افـزاری«   ،... و  ترانزیتـی 
و  المللـی  بیـن  تعامالت  ارتقـای  و  آموزش‌هـا  عمومـی، 
»محیـط قانونـی« با دسـتور کار قـرار دادن اصالح قوانین 
قدیمـی و یـا نیازمنـد اصلاحِ حـوزۀ تجـارت و قوانین مرتبط 
بـا فعالان اقتصـادی مانند قانـون بیمه، قانـون کار، قانون 

مالیـات و ... ایفـای نقـش کنـد.
اتخـاذ رویکـرد  بـا  نیـز  تولیدکننـدۀ محصـول صادراتـی 
اصولـی، محصولـی اسـتاندارد و قابـل رقابـت در بازارهـای 
در  دنیـا  کـه  بدانیـد  اسـت  بهتـر  کنـد.  تولیـد  جهانـی 
سـال‌های اخیـر تولیـد را از مشـتری شـروع می‌کنـد امـا در 
کشـورمان همچنـان، ابتـدا کالا یـا خدمـت تولیـد می‌شـود 
و سـپس مشـتریِ متناسـب بـا محصـول تولیدی شناسـایی 
و کالا یـا خدمـت بـه او عرضـه می‌شـود. بـر همین اسـاس 
و  دنیـا منسـوخ شـده  انبـوه« در  زمـان حاضـر »تولیـد  در 
مثاًل در صنعـت داروسـازی نظـام »تولیـد انبوه سفارشـی« 
شـکل گرفتـه کـه مبتنـی بـر درخواسـت‌ها و سـفارش‌های 

مشـتریان اسـت.

  و اگر در پایان این گفت وگو نکته‌ای باقی‌مانده 
که مطرح نشد را می‌شنویم.

صـادرات  توسـعۀ  ملـی  همایـش  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 
غیرنفتـی در مرکـز آذربایجان‌شـرقی برگـزار می‌شـود، خالی 
از لطـف نیسـت کـه قابلیت‌هـای فـراوان امـا بالقـوۀ ایـن 
اسـتان در زمینـۀ ترانزیـت و بازرگانـی را مـورد یـادآوری قـرار 
دهـم. ایـن پتانسـیل جـذّاب و نافـع، می‌توانـد حُکـم بازیگر 
آذربایجان‌شـرقی  صـادرات  حجـم  شـتاب‌دهندۀ  اصلـیِ 
تقویـت  اگـر  کـه  اسـت  ایـن  مـن  اعتقـاد  کنـد.  بـازی  را 
زیرسـاخت‌های تزانزیتـی آذربایجان‌شـرقی در کانـون توجه 
می‌توانـد  اسـتان  صـادرات  باشـد،  تصمیم‌سـاز  مسـئولانِ 

متحـوّل شـود.

واقعیّت این است 
که عمدۀ صنایع بزرگ 

فعّال در کشورمان، 
بطور کامل 

خصوصی نیستند 
و وابستگی‌هایی 

به دولت دارند 
که من اسم آن 
را »حمایت‌های 

غیرمنطقی دولت« 
گذاشته‌ام و همین 

مسئله باعث می‌شود 
این صنایع بزرگ 

اساساً دلسوز تولید 
و یا صادرات نباشند.

...
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نظـر  مـورد  اقتصـادی  اهـداف  تحقـق  راسـتای  در 
اقتصـادی  رشـد  بـه  دسـتیابی  بـرای  محتـرم  رئیس‌جمهـوری 
راهبـردی  سـند  اهـداف  تحقـق  و   1401 سـال  در  درصـد   8
چشـم‌انداز جمهـوری اسالمی ایـران در افـق 1404 و تاکیـد 
آن بـر دسـت یافتـن جمهـوری اسالمی ایـران بـه جایـگاه اول 
اقتصـادی، علمـی و فناوری در سـطح منطقه‌ی آسـیای جنوب 
و کشـورهای  قفقـاز، خاورمیانـه  میانـه،  آسـیای  غربی(شـامل 
همسـایه)، رشـد اقتصـادی ایـران به طـور پیچیده‌ای بـا رویکرد 

. اسـت  شـده  مرتبـط  کشـور  صادرات‌محـور 
بـرای دسـتیابی بـه توسـعه‌ی‌ پایـدار در تمام مناطق کشـور 
افزایـش  اقتصـادی،  رشـد  و  بهبـود  مسـیر  در  گرفتـن  قـرار  و 
صـادرات بایـد جـزء لاینفـک اسـتراتژی توسـعه‌ی ایـران باشـد. 
صـادرات یکـی از چهـار رکـن توسـعه اقتصاد ( سـه رکـن دیگر: 
منابـع انسـانی، سـرمایه‌گذاری و حکمرانـی خـوب( اسـت کـه 

جمهـوری اسالمی ایـران برای تسـریع رشـد خود بـه آن متکی 
خواهد بود. گسـترش صادرات، مسـتلزم رقابتی شـدن کالاها و 
خدمـات صادراتـی ایـران در سـطوح منطقه‌ای و جهانـی همراه 
بـا رفـع تنگناهـا در مراحـل مختلـف فرآینـد صادرات اسـت. این 
امـر بـا ایجاد یـک چارچوب توانمنـد، ایجاد نهادهای مـورد نیاز، 
رفـع تنگناهـا و ایجـاد انگیـزه در صـادرات، محقـق می‌شـود. 
فراهـم آوردن بسـترهای لازم جهـت تقویـت صـادرات کشـور، 
صرفـا بـا ایجـاد یـک راهبـرد صادراتـی واحـد در سـطح ملـی، 
کافـی نخواهـد بـود؛ بلکـه در کنـار آن فراهـم آوردن زمینه‌های 
سیاسـت‌گذاری‌های  حـوزه‌ی  در  اسـتان‌ها  کارآمـد  مشـارکت 
متاسـفانه  می‌شـود.  محسـوب  ضـروری  امـری  نیـز  صادراتـی 
هیـچ  تقریبـا  شـده  مشـخص  شـده  انجـام  بررسـی‌های  در 
اسـتانی سیاسـتگذاری مـدون و ثبـت شـده‌ای بـرای توسـعه‌ی 
صـادرات ندارنـد. شـاخص‌های ارزیابـی آمادگی‌هـای صادراتـی 

اهمیت نقش استان‌ها 
در صادرات کشور با تاکید بر جایگاه 

استان آذربایجان‌شرقی

مهدی صفری
معاونت دیپلماسی اقتصادی 

وزارت امور خارجه ج.ا.ایران
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اسـتان‌ها تلاشـی اسـت در راسـتای سـاماندهی امـور صادراتی 
بـرای  مـدون  برنامه‌ریـزی  امـکان  کـه  ایـران  اسـتان‌های 
مقامـات  اختیـار  در  را  اسـتانی  صادراتـی  سیاسـت‌گذاری‌های 

اسـتانی قـرار می‌دهـد.
بـرای کشـوری بـه وسـعت و تنـوع جغرافیایی ماننـد ایران، 
اقـدام سیاسـی در  انجـام یـک  بـا  توسـعه‌ی صـادرات، صرفـا 
فراهـم  آن  کنـار  در  بلکـه  بـود؛  نخواهـد  کافـی  ملـی،  سـطح 
حـوزه‌ی  در  اسـتان‌ها  کارآمـد  مشـارکت  زمینه‌هـای  آوردن 
سیاسـت‌گذاری‌های صادراتـی نیـز، امـری ضـروری محسـوب 
می‌شـود. هـر اسـتانی باید معیار سیاسـتی خاص خود را داشـته 
باشـد و قـدرت منحصـر به فـرد و منابع ارزشـمند خـود را احصاء 
کنـد تا بسـتر توسـعه منطقه‌ای و گسـترش صـادرات اسـتانی را 

فراهـم آورد.

صادرات  در  آذربایجان‌شرقی  استان  جایگاه 
کشور

خارجـی  تجـارت  وضعیـت  از  مقایسـه‌ای  بررسـی‌های 
اسـتان‌هایی  می‌دهـد،  نشـان  گذشـته  دهـه  دو  در  اسـتان‌ها 
کـه بیشـترین سـهم در تجـارت خارجـی بویـژه در صـادرات را 
دارنـد، رقابتی‌تریـن و دارای بیشـترین مـازاد تجـاری هسـتند. 
همچنین مشـخص شـده، اسـتان‌هایی کـه با بازارهـای جهانی 
و همچنیـن بـا سـایر اسـتان‌ها در داخـل کشـور درگیر هسـتند، 
ثروتمندتـر هسـتند. یافته‌هـای این بررسـی‌ها تأییـد می‌کنند که 
سـرانه‌ی تولیـد ناخالـص داخلـی یک اسـتان با سـهم صـادرات 
همبسـتگی  اسـتان،  داخلـی  ناخالـص  تولیـد  سـرانه‌ی  در  آن 
زیـادی دارد. بنابرایـن، مشـارکت اسـتان‌ها در اقتصـاد جهانـی، 
بـرای رشـد اقتصـادی و اسـتاندارد زندگـی اسـتان‌ها، اهمیـت 
حیاتـی پیـدا می‌کنـد. ایـن امـر بـه رشـد کلـی اقتصادی اسـتان 
بـا  آذربایجان‌شـرقی  اسـتان  کمـک می‌کنـد. در حـال حاضـر 
دومیلیـارد صـادرات جـزء پنـج اسـتان برتـر ایـران در حـوزه‌ی 

صـادرات اسـت.
آذربایجان‌شـرقی بـه عنوان یکی از اسـتان‌های پیشـتاز در 
صـادرات هـر چنـد رشـد 1۶ درصـدی را در ایـن حـوزه در سـال 
گذشـته )1400( تجربـه کـرد، رفـع موانـع تولیـد به عنـوان یکی 
در  آذربایجان‌شـرقی  ارشـد  مدیریـت  اعلامـی  اولویت‌هـای  از 
دولـت سـیزدهم، از مولفه‌هـای متعـددی متاثر اسـت که بدون 
شـک صـادرات از جملـه مهم‌تریـن آنهـا محسـوب می‌شـود و 
رشـد قابـل قبـول آن به عنـوان بسـتر اصلـی ارزآوری بـرای این 
خطـه و کشـور، نیازمنـد هم‌افزایـی همـه‌ی نهادهـای مسـئول 

در بخـش دولتـی و خصوصـی اسـت.
آذربایجان‌شـرقی بـرای تحقـق صـادرات ۲ میلیـارد دلاری 
در سـال جـاری، مزیت‌های نسـبی فراوانی در حـوزه‌ی صنعت، 
خدمـات، معـدن، اقتصـادی دانش‌بنیـان و معـدن دارد . تبریـز 
بـه عنـوان پایتخـت فـرش، چـرم، معـدن و شـکلات و وجـود 
بـالای  ظرفیت‌هـای  و  صنعتـی  واحـد  هـزار  چهـار  از  بیـش 
کشـاورزی، گمرکـی و مـرزی در آذربایجان‌شـرقی، تـوان بالایی 
بـرای تولیـد درون‌زا، کارآفرینـی و توسـعه‌ی صـادرات در ایـن 
اسـتان ایجاد کرده اسـت. بدیهی اسـت که رشـد هر چه بیشـتر 

صـادرات به عنوان زمینه‌سـاز رونـق تولید، اشـتغال‌زایی و توزیع 
عادلانـه‌ی ثـروت در آذربایجان‌شـرقی نیازمنـد برنامـه مـدون و 
برداشـتن گام‌هـای عملـی در ایـن راستاسـت و بـا دادن شـعار و 

گفتـار درمانـی میسـر نمی‌شـود.
تلاش‌هـای  ایـران  اسـتان‌های  از  فزاینـده‌‌ای  تعـداد 
را  کـه صـادرات  توانمنـد  ایجـاد چارچوبـی  بـرای  را  مسـتمری 
تسـهیل و ارتقـا دهـد، انجـام داده‌انـد. ایـن امـر به‌ویـژه پـس 
از پیشـرفت قابـل توجـه ایـران در زمینـه‌ی گسـترش صـادرات 
و همچنیـن گسـترش جغرافیایـی کشـورهای مقصـد صادراتـی 
در سـال‌های اخیـر، اتفـاق افتـاده اسـت. در حالـی کـه برخـی 
از اسـتان‌ها عملکـرد فـوق العـاده‌ای داشـته‌اند، نیـاز بـه تجزیه 
و تحلیـل متمرکزتـری در مـورد اینکـه چگونـه سـایر اسـتان‌ها 
وجـود  دهنـد،  توسـعه  را  خـود  صادراتـی  بازارهـای  می‌تواننـد 
راهکارهـای  و  تجربه‌هـا  بهتریـن  از  برخـی  رو،  ایـن  از  دارد. 
صادراتـی اسـتان‌های موفـق از جمله اسـتان آذربایجان‌شـرقی 
در حـوزه‌ی صـادرات، می‌توانـد توسـط اسـتان‌هایی کـه هنـوز 
نتوانسـته‌اند اکوسیسـتم صـادرات خـود را تقویـت کننـد، تکـرار 
شـود. ایـن بدیـن خاطـر اسـت کـه بـه دلیـل نقـاط قـوت ذاتـی 
سیاسـت  یـک  اسـتان‌ها،  رقابتـی  مزیت‌هـای  و  متفـاوت 
صادراتـی اسـتاندارد، بـرای همـه‌ی آنهـا کارسـاز نخواهـد بـود. 
کامـل  طـور  بـه  نمی‌تـوان  را  صـادرات  رقابت‌پذیـری  بهبـود 
از سـطح بـالا در سـطح ملـی، هدایـت کـرد. ایـن امـر مسـتلزم 
مناطـق  شناسـایی  و  اسـتان  سـطح  مقامـات  فعـال  مشـارکت 
تمرکـز صـادرات بـر اسـاس محرک‌هـای اصلی رشـد اقتصادی 

اسـت. اسـتان‌ها 
رئیـس جمهـوری محتـرم، در سـخنرانی خـود در جریـان 
معرفـی اعضـای کابینـه بـه مجلـس در شـهریور ماه سـالجاری 
)1400(، بـر لـزوم تقویـت صـادرات تاکید کرده اسـت. بـا توجه 
زیـادی  بسـیار  پتانسـیل  دارای  محلـی  اینکـه محصـولات  بـه 
هسـتند. بنابرایـن، تقویـت رقابـت صـادرات در سـطح تفکیـک 
شـده بیـن اسـتان‌ها، نقـش مهمـی در تقویـت اکوسیسـتم کلی 
صـادرات در اسـتان، ایفـا خواهـد کـرد. و می‌تـوان هـر منطقـه 
از ایـران را بـه یـک مرکـز صـادرات تبدیـل کـرد، توجـه بـه ایـن 
نکتـه مهـم اسـت کـه اسـتان‌های ایـران نـه تنهـا در مراحـل 
مختلـف توسـعه قـرار دارند، بلکـه از نظر گسـتره‌ی جغرافیایی و 
همچنیـن ظرفیـت تولیـد متفـاوت هسـتند. از ایـن رو، صادرات 
در بیـن اسـتان‌ها، بـه طـور گسـترده‌ای متفـاوت اسـت. بـا در 
نظـر گرفتـن ایـن موضـوع، اسـتان‌های ایـران بایـد بـر اسـاس 
رشـد  اسـتراتژی  یـک  بـرای  نیـاز  مـورد  مختلـف  پارامترهـای 
مبتنـی بـر صـادرات ارزیابـی شـوند تـا تغییـرات عملکـرد را در 
نظـر بگیرنـد بـه گونـه‌ای کـه مجمـوع بخش‌هـای اقتصـادی 

از همیـن مزیـت بهره‌منـد شـوند. اسـتان‌ها می‌توانـد 

محورهای عمومی دیپلماسی اقتصادی در سطح 
این  در  مرزی  استان‌های  نقش  ایفای  و  ملی 

چارچوب 
توسـعه‌ی روابط تجاری و اقتصادی با کشـورهای همسـایه 
و همسـو بـر مبنـای تعریـف منافـع متقابـل ملت‌هـا، در کانـون 

استان‌هایی که با 
بازارهای جهانی و 
همچنین با سایر 

استان‌ها در داخل 
کشور درگیر هستند، 

ثروتمندتر هستند. 
یافته‌های این 
بررسی‌ها تأیید 

می‌کنند که سرانه‌ی 
تولید ناخالص 

داخلی یک استان 
با سهم صادرات آن 

در سرانه‌ی تولید 
ناخالص داخلی 

استان، همبستگی 
زیادی دارد. بنابراین، 

مشارکت استان‌ها 
در اقتصاد جهانی، 
برای رشد اقتصادی 
و استاندارد زندگی 
استان‌ها، اهمیت 

حیاتی پیدا می‌کند. 
این امر به رشد کلی 

اقتصادی استان 
کمک می‌کند. در 

حال حاضر استان 
آذربایجان‌شرقی با 

دومیلیارد صادرات 
جزء پنج استان 

برتر ایران در حوزه 
صادرات است. 

...
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دولـت  در  خارجـه  امـور  وزارت  اقتصـادی  معاونـت  برنامه‌هـای 
در  متنوعـی  برنامه‌هـای  اسـاس  ایـن  بـر  دارد.  قـرار  سـیزدهم 
بـا  تجـاری  و  اقتصـادی  همکاری‌هـای  مختلـف  حوزه‌هـای 
کشـورهای هـدف در چهارچـوب رویکـرد بی‌اثرسـازی تحریم‌ها، 
از طریـق متنوع‌سـازی روش‌ها و بازارهـای صادراتی و همچنین 
نیـاز  مـورد  تکنولـوژی  و  ضـروری  محصـولات  واردات  مبـادی 
صنایـع کشـور، در دسـتور کار حـوزه‌ی سـتادی و نمایندگی‌هـای 
جمهـوری اسالمی ایـران در خـارج و داخـل کشـور قـرار گرفتـه 
اسـت. برخـی از مهمتریـن روندهـای کاری در این زمینـه به قرار 

اسـت: زیر 
باك شورهای  بانكی  و  پولی  تعاملات  توسعه‌ی  	•

همسایه و همسو
تـداوم روابـط اقتصادی با همسـایگان و كشـورهای همسـو 
اهمیـت  تحریمـی،  بی‌سـابقه‌ی  محدودیت‌هـای  وجـود  بـا 
اولویت‌بخشـی بـه تعامـل روزافـزون بـا ایـن دسـته از كشـورها را 
بیـش از پیـش عیـان سـاخت. بـر این اسـاس وزارت امـور خارجه 
مركـزی،  بانـك  همچـون  داخلـی  دسـتگاه‌های  هماهنگـی  بـا 
ضمـن ارائـه و پیگیـری راهكارهـای حفـظ روابـط پولـی و بانكـی 
تقویـت  مذكـور،  كشـورهای  بـا  تحریـم  شـرایط  بـا  متناسـب 
بخش‌هـای اقتصـادی نمایندگی‌هـای جمهوری اسالمی ایران 
در كشـورهای همسـایه و همسـو را برای توسـعه‌ی این تعاملات 

در دسـتور كار قـرار داده اسـت.
بهره‌برداری از مزیت ژئواكونومیكك شور 	•

انتفـاع  فرصـت  ایـران،  كم‌نظیـر  جغرافیایـی  موقعیـت 
از كریدورهـای شـمالی- جنوبـی و شـرقی- غربـی  اقتصـادی 
در  خارجـه  امـور  وزارت  رابطـه  ایـن  در  اسـت.  آورده  فراهـم  را 
جـدی  اجـرای  داخلـی،  متولـی  دسـتگاه‌های  بـا  هماهنگـی 
تكمیـل  بـرای  را  همسـایگان  بـا  گسـترده  تعامـل  سیاسـت 
كریدورهـای مـورد نظـر و ارتقای سـطح بهره‌منـدی از این مزیت 

میك‌نـد. دنبـال  را 

سوآپ انرژی 	•
از دیگـر مزایـای موقعیـت جغرافیایـی ویـژه‌ی كشـورمان، 
امـكان انتقـال انـرژی بـه شـیوه‌ی سـوآپ اسـت كـه اخیـراً بـا 
جمهـوری  میـان  گاز  سـوآپ  گرفتـه،  صـورت  پیگیری‌هـای 
اسالمی ایـران، تركمنسـتان و جمهـوری آذربایجان اجرایی شـد 
و می‌تـوان ایـن مـدل را بـا سـایر كشـورهای منطقـه نیـز اجرایـی 

. کرد
بهره‌برداری بهینه از فرصت حضور در سازمان‌ها  	•

و اتحادیه‌های اقتصادی منطقه‌ای
عضـو  كشـورهای  بـا  اقتصـادی  روابـط  تحكیـم  بـا 
اوراسـیا  اتحادیـه‌ی  و  اكـو  و  شـانگهای  نظیـر  سـازمان‌هایی 
می‌تـوان بـا اسـتفاده از سـازوكارهای تجـاری- مالـی منطقه‌ای، 
بخشـی از ظرفیـت اقتصـادی كشـور را در حـوزه‌ی منطقه‌ای به 

درآورد. فعلیـت 
با  و  دانش‌بنیان  محصولات  صادرات  توسعه‌ی  	•

ارزش افزوده بالا
در شـرایطی کـه رقابـت شـدیدی در صحنـه‌ی بین‌المللـی 
بـرای کسـب دانـش و علـوم مختلـف در جریـان اسـت، یکـی از 
موثرتریـن راه‌هـا برای رشـد اقتصادی و خنثی نمـودن تحریم‌ها، 
تقویـت شـرکت‌های دانـش بنیـان داخلـی از طریـق توسـعه‌ی 
تعامالت آنهـا در سـطح جهانـی و مسـاعدت بـه انتقـال دانـش 
فنـی و فـن‌آوری مورد نیاز صنایع کشـور اسـت. بسترسـازی برای 
ایرانـی نیـز  صـادرات واکسـن‌های کرونـای تولیـد شـرکت‌های 
از جملـه برنامه‌هـای شـاخص معاونـت اقتصـادی وزارت امـور 
بـوده  کشـور  دانش‌بنیـان  محصـولات  توسـعه‌ی  بـرای  خارجـه 

است.
خاص  روش‌های  و  مکانیزم‌ها  بر  تمرکز  و  توجه  	•

صادراتی در راستای بی‌اثرسازی تحریم‌ها:
ظالمانـه،  تحریم‌هـای  بی‌اثرسـازی  رویکـرد  راسـتای  در 
بویـژه در بخـش مالـی و بانکـی، بسترسـازی توسـعه‌ی تجـارت 
تهاتـری بـه عنـوان نوعی از تجارت کـه نیازی به نقـل و انتقالات 
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مالـی ندارد، در دسـتور کار معاونـت اقتصادی قرار گرفته اسـت.
تعامل سازنده با بخش خصوصی فعال و معتبر در  	•
توسعه‌ی تجارت  زمینه‌سازی  و  موانع  جهت رفع 

خارجی کشور
بـا توجـه بـه لـزوم ارتبـاط مسـتقیم وزارت امـور خارجـه بـا 
بهینـه  توانمنـد و معتبـر کشـور جهـت اسـتفاده  صادرکننـدگان 
نمایندگی‌هـای  در  شـده  شناسـایی  صادراتـی  فرصت‌هـای  از 
جمهـوری اسالمی ایران در خارج از کشـور، معاونـت اقتصادی 
بـا  سـازنده  تعامـل  بـرای  را  برنامه‌هایـی  خارجـه  امـور  وزارت 
در  کشـور  خصوصـی  بخـش  اقتصـادی  فعـالان  و  تشـکل‌ها 

دارد. کار  دسـتور 
کالاهای  تأمین  مبادی  و  روش‌ها  متنوع‌سازی  	•

اساسی و تکنولوژی مورد نیاز کشور
عـدم وابسـتگی کشـور بـه یک یـا چنـد کشـور تأمین‌کننده، 
همچنیـن  و  کشـور  نیـاز  مـورد  اساسـی  کالاهـای  در  بویـژه 
جملـه  از  خصـوص،  ایـن  در  متنـوع  روش‌هـای  کارگیـری  بـه 
واردات  حـوزه‌ی  در  خارجـه  امـور  وزارت  اصلـی  برنامه‌هـای 
بـه  ایـن روش‌هـا می‌تـوان  از جملـه‌ی  مایحتـاج کشـور اسـت. 
کشـت فراسـرزمینی اشـاره کـرد کـه با توجه بـه کمبـود منابع آبی 
کشـورمان و همچنیـن مشـکلات پیـش آمـده در تأمیـن برخـی 
محصـولات کشـاورزی اساسـی در پـی جنـگ روسـیه و اوکراین، 
ایـن  کار  دسـتور  در  کشـاورزی  جهـاد  وزارت  بـا  همـکاری  در 

دارد. قـرار  وزارتخانـه 

وزارت  دیپلماسی  معاونت  پیشنهادی  استراتژی 
امور خارجه برای ارتقای صادرات استان‌ها

در  صـادرات  ارتقـای  کـه  می‌دهنـد  نشـان  بررسـی‌ها 
اسـت: مواجـه  اساسـی  چالـش  سـه  بـا  اسـتان‌ها 

1. نابرابری‌هـای درون و بیـن اسـتانی در زیرسـاخت‌های 
صادرات

بیـن  در  تجـاری ضعیـف  و حمایـت  رشـد  ۲. جهت‌گیـری 
اسـتان‌ها

توسـعه‌ی  بـرای  توسـعه  و  تحقیـق  زیرسـاخت ضعیـف   .3
بـالا افـزوده  ارزش  بـا  صـادرات محصـولات 

بـا این حـال، اینها تنها مشـکلاتی نیسـتند که اسـتان‌ها در 
فراینـد صـادرات با آنهـا مواجه هسـتند. در واقع، هـدف برنامه‌ی 
صادراتـی  رویکـرد  یـک  بـا  مقابلـه  بایـد  اسـتان‌ها،  صادراتـی 
اسـتاندارد و تعمیـم آن بـه همـه‌ی اسـتان‌ها باشـد کـه صرفـا بـر 
روندهـای کلان صادراتـی تمرکـز دارد. هـدف اصلـی از ارتقـای 
صادراتـی اسـتان‌ها، تشـویق و توسـعه‌ی رقابت‌هـای صادراتـی 
می‌توانـد  اسـتان  هـر  اسـاس،  برایـن  اسـت.  اسـتان‌ها  بیـن 
چالش‌هـای حیاتـی خـود در حـوزه‌ی صـادرات را شناسـایی کند 
و سـپس اسـتراتژی‌های خـاص خـود را برای رسـیدگی و رفع آن 

مشـکلات، ایجـاد کنـد.
شـواهد آمـاری از رونـد توسـعه‌ی صادرات اسـتان‌ها نشـان 
می‌دهـد کـه اکثـر اسـتان‌های ایـران در رسـیدگی به سـه چالش 
اصلـی مـورد اشـاره، عملکرد چنـدان موفقـی نداشـته‌اند. ناتوانی 
اکثـر اسـتان‌ها در ارائـه‌ی اسـتراتژی‌های مرتبـط برای این سـه 

آیـا اسـتان‌ها ظرفیـت  حـوزه ایـن سـوال را ایجـاد می‌کنـد کـه 
رسـیدگی بـه ایـن مسـائل را ندارنـد. ایـن سـوالی اسـت که پاسـخ 
آن بایـد خـارج از چارچوب این طرح بررسـی شـود، زیرا به تجزیه 
و تحلیـل بسـیار دقیـق نیـاز دارد. بـا ایـن حـال، در کوتـاه مـدت، 
ایـن سـه چالـش مهـم را می‌تـوان بـا اتخـاذ اسـتراتژی‌های زیر، 

برطـرف کرد:
1. همگرایی:

فرآینـد  یـک  واقـع  در  صادراتـی،  زیرسـاخت‌های  ایجـاد 
سـرمایه‌بر اسـت، کـه ممکـن اسـت بـرای بسـیاری از اسـتان‌ها 
بـه عنـوان یـک چالـش ظاهر شـود، حتـی اگـر اسـتان‌ها بتوانند 
بـا  دولـت  باشـند.  داشـته  بهتـری  عملکـرد  حوزه‌هـا،  سـایر  در 
همگرایـی در طرح‌هـای توسـعه‌ی زیرسـاخت‌های اسـتان‌های 
زیرسـاخت‌های  توسـعه‌ی  در  مشـترک  هماهنگـی  و  مختلـف 
صادراتـی، می‌توانـد بـه اسـتان‌هایی کـه گام‌هـای مهـم و رو بـه 
جلویـی در جهـت ارتقـای صـادرات برداشـته‌اند، پـاداش دهـد. 
ایـن امـر بـه عنـوان انگیـزه‌ای بـرای اسـتان‌ها عمـل می‌کنـد تا 

اصلاحـات سیاسـتی مؤثرتـری را انجـام دهنـد .
 - صنعت   - دولت  بین  قوی  پیوندهای  ایجاد   .2

دانشگاه:
بـرای پیونـد دولـت، صنعـت و دانشـگاه از طریق تسـهیل و 
تشـویق ظرفیت‌سـازی شـرکت‌های کوچـک و متوسـط، و ایجاد 
شـوراهای عمومـی صـادرات، هـر اسـتان بایـد بـه طـور فعـال، 
کانال‌هایـی ایجـاد کنـد. ارتباطات صنعـت و دانشـگاه نباید فقط 
بـه سـطح مشـاوره سیاسـتی محدود شـود، بلکه باید بـه اقدامات 
منظـم ظرفیت‌سـازی بـرای شـرکت‌های کوچـک و متوسـط در 
اسـتان‌هایی کـه عملکـرد قابـل توجهـی در صـادرات داشـته‌اند، 

نیـز سـرایت کند.
برای  دولتی  در سطح  یافته  تعاملات ساختا  ایجاد   .3

دیپلماسی اقتصادی:
ایـران دارای چندیـن اتـاق بازرگانی اسـتانی و مراکز تسـهیل 
تجـارت اسـت. بـا ایـن حـال، اسـتانهای ایـران به‌نـدرت بـه طـور 
دفاتـر  ایجـاد  و  اخیـر  و طـی سـالهای  آنهـا درگیـر  بـا  مسـتقیم 
نمایندگی وزارت امور خارجه در« دیپلماسـی اقتصادی »هسـتند. 
بـا تالش دولت برای بهره‌گیـری از ظرفیت‌های مراکز اسـتان‌ها 
در  جدیـدی  ظرفیت‌هـای  صنعتـی؛  و  تجـاری  آزاد  مناطـق  و 
اسـتان‌ها ایجاد شـد که چارچوب‌هایـی را برای تسـهیل تعاملات 
مسـتقیم بـا چنیـن نهادهـای حاکمیتـی ملی ایجـاد کرده اسـت. 
ایـن امـر بـه اسـتان‌ها ایـن امـکان را می‌دهـد کـه از ویژگی‌هـای 
منحصـر بـه فـرد اجتماعی-فرهنگـی و اقتصـادی خـود بـرای 
توسـعه‌ی صادرات بـه بازارهای منطقـه‌ای اسـتفاده کنند. تعامل 
در سـطح اسـتانی می‌تواند با سیاسـت خارجی بسـیاری از شرکای 
ایـران از جملـه عـراق و روسـیه کـه فعالانـه بـه دنبـال توسـعه‌ی 
تعامالت تجـاری و سـرمایه‌گذاری با اسـتان‌های ایران هسـتند، 
بین‌المللـی  بـا مجامـع  تعامـل  ایـن حـال،  بـا  باشـد.  هماهنـگ 
ممکـن اسـت پیامدهـای ملـی داشـته باشـد، بنابرایـن، ظرفیـت 
ایـن امـر در ابتـدا بایـد توسـط دولـت تسـهیل شـود کـه می‌توانـد 
و  اقتصـادی  مذاکـرات  بـرای  را  ایـران  دیپلماتیـک  کانال‌هـای 

تجـاری در سـال‌های آینـده تقویـت کنـد.

برای کشوری به 
وسعت و تنوع 

جغرافیایی مانند 
ایران، توسعه‌ی 
صادرات، صرفا 

با انجام یک 
اقدام سیاسی در 
سطح ملی، کافی 

نخواهد بود؛ بلکه 
در کنار آن فراهم 
آوردن زمینه‌های 
مشارکت کارآمد 

استان‌ها در حوزه‌ی 
سیاست‌گذاری‌های 
صادراتی نیز، امری 

ضروری محسوب 
می‌شود. هر استانی 
باید معیار سیاستی 

خاص خود را داشته 
باشد و قدرت 

منحصر به فرد و 
منابع ارزشمند خود 

را احصاء کند تا بستر 
توسعه منطقه‌ای و 

گسترش صادرات 
استانی را فراهم 

آورد.

...
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4. تمرکـز بـر طرح‌ها و اسـتانداردها برای آماده‌سـازی 
محصولات بـرای صادرات:

بـرای اسـتفاده‌‌ی بهینه‌تر از پتانسـیل صادرات اسـتان‌های 
ایـران، باید بـر طرح‌ها و اسـتانداردهای آماده‌سـازی محصولات 

بـرای صـادرات تمرکز کرد.
چندیـن صنایـع دسـتی منحصـر بـه فرد و سـازگار بـا محیط 
زیسـت در اسـتان‌ها تولیـد می‌شـوند کـه پتانسـیل صـادرات بـه 
خـارج از اسـتان را بـه عنـوان اقلامـی بـرای دکوراسـیون داخلی 
و اثاثیـه یـا لـوازم داخلـی منـزل را دارنـد. با ایـن حـال، اغلب این 
اسـتانداردهای  و  اولیـه هسـتند  طرح‌هـای  دارای  محصـولات 
صادراتـی را رعایـت نمی‌کننـد. مقامـات ذیربط دولت و اسـتان‌ها 
و  طرح‌هـا  اهمیـت  مـورد  در  ملـی  گفتمـان  ایجـاد  بـرای  بایـد 
اسـتانداردهای مـورد نیـاز بـرای صـادرات ایـن نـوع کالاهـا، بـا 
تعامـل  و  هماهنگـی  اسـتان‌ها  داخـل  در  طراحـی  موسسـات 

. کنند
5. موارد استفاده‌ی جدید برای محصولات:

اسـتفاده  مـوارد  طراحـی  تفکـر  بـا  بایـد  ایـن،  بـر  عالوه 
ماننـد  اسـتان‌ها  در  غالـب  صادراتـی  محصـولات  بـرای  جدیـد 
محصـولات کشـاورزی، خشـکبار و منسـوجات بافته شـده و ...، 
شناسـایی شـوند تا از پتانسـیل صادرات گسـترده‌‌ی شـرکت‌های 
خـرد ایرانـی به اندازه‌ی کافی اسـتفاده شـود. همین امـر در مورد 
طـرح محصـولات صنعتـی نیز صـادق اسـت. چندین سـازنده‌ی 
قطعـات الکترونیـک را می‌توان با پشـتیبانی طراحی مناسـب، به 
تولیدکننـدگان تجهیـزات اصلی ارتقا داد. طرح‌ها و اسـتانداردها 
بـدون شـک بـه عنوان یک سـتون مهـم بـرای ارتقای صـادرات 

ایـران ظاهـر می‌شـوند.
اگرچـه اسـتان‌ها بـه طـور معمـول، اسـتراتژی‌های آمادگی 
توسـعه  خـود  محلـی  ظرفیت‌هـای  اسـاس  بـر  را  صـادرات 
می‌دهنـد، بـا اینحـال، پنـج روش مداخلـه‌ای فوق‌الذکـر کـه از 
آنهـا یاد شـد، بـدون تسـهیل دولـت، امکان‌پذیر نیسـت. بنابراین 
ضـروری اسـت که دولـت به حمایت از اسـتان‌هایی کـه علی‌رغم 
چالش‌هـای اجتماعی-اقتصـادی منحصـر بـه فردشـان، قـادر 
بـه ایجـاد اکوسیسـتم‌های سیاسـت‌گذاری صادراتـی کاربـردی 

هسـتند، ادامـه دهد.
معاونـت دیپلماسـی اقتصـادی در راسـتای توسـعه و تقویت 
تعامـل و همـکاری خـود بـا اسـتانداری‌های کشـور و شناسـایی 
برنامه‌هـای  اسـتان‌ها،  صادراتـی  توانمندی‌هـای  و  ظرفیت‌هـا 
متعـددی را در ایـن خصـوص بـه مـورد اجـرا گذاشـته اسـت کـه 

اهـم آنهـا عبارتنـد از:
1- سـفر معـاون دیپلماسـی اقتصـادی وزارت امـور خارجـه 
بـه 15 اسـتان عمدتـا مرزنشـین؛ در جریـان ایـن سـفرها دکتـر 
اقتصـادی  فعـالان  اسـتانداران،  بـا  ملاقـات  ضمـن  صفـری 
شـرکت‌های  مـرزی،  بازارچه‌هـای  از  صـادرات،  حـوزه‌ی  در 
صادرکننـده دانـش بنیـان و ... بازدیـد و اقدامـات مقتضـی برای 
بـا  نزدیـک  همـکاری  در  اسـتان‌ها  صادراتـی  مشـکلات  رفـع 
آوردنـد. بـه عمـل  در خـارج  ایـران  دیپلماتیـک  نمایندگی‌هـای 
۲-برنامه‌ریـزی و اعـزام هیئت‌هـای مدیران و کارشناسـان 
اعـزام  از  قبـل  اسـتان‌ها  بـه  خارجـه  امـور  وزارت  اقتصـادی 
و  پتاسـیل‌ها  بـا  آشـنایی  بـرای  کشـور؛  از  خـارج  ماموریـت  بـه 
بـا  اسـتان‌ها  صادراتـی  مشـکلات  و  صادراتـی  توانمندی‌هـای 

صادراتـی  مقصـد  کشـورهای 
3- برنامه‌ریـزی و برگـزاری وبینارهـای تجـاری دو جانبـه 
بیـن مقامـات و فعـالان تجاری اسـتان‌ها با سـفرا، سرکنسـول‌ها 
ایـران در  دیپلماتیـک  نمایندگی‌هـای  اقتصـادی  و کارشناسـان 
و  بازرگانـی  اتاق‌هـای  رؤسـای  و  صادراتـی  مقصـد  کشـورهای 
اقتصـادی کشـورهای محـل  و  مقامـات سـازمان‌های تجـاری 

ماموریـت
4-برنامه‌ریـزی و تسـهیل برگـزاری نمایشـگاه‌های تجـاری 
اختصاصـی اسـتان‌ها ایـران در دیگـر کشـورها بویژه کشـورهای 

مقصـد صادراتی
5- برنامه‌ریـزی و مسـاعدت سـفر اسـتانداران اسـتان‌های 
بـه کشـورها مقصـد صادراتـی و کشـورهای همسـایه  مختلـف 
در راسـتای فراهـم آوردن زمینه‌هـای توسـعه‌ی روابـط اقتصـاد 
خارجـی اسـتان‌ها در حوزه‌های صـادرات، جذب سـرمایه‌گذاری 

خارجـی، جـذب گردشـگر و ...
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معنـی  در  خارجـی  سیاسـت  در  اقتصـادی  دیپلماسـی 
معاصـر  دوران  بـه  و  اسـت  جدیـدی  پدیـده‌ی  آن  تخصصـی 
مربـوط می‌شـود. امـا طبیعتا ریشـه‌ی دیپلماسـی اقتصـادی به 
انـدازه‌ی تاریـخ حکومـت و حکمرانی، طولانی اسـت. در دوران 
روابـط تجـاری میـان واحدهـای سیاسـی  و رم  باسـتان  مصـر 
دولت‌هـا  ایـن  از  بسـیاری  و  اسـت  بـوده  اهمیـت  حائـز  زمـان 
بـه دنبـال توسـعه‌ی روابـط تجـاری و تجاری‌سـازی روابـط فـی 
مابین بودند. رواج اسـتعمار نیز بخشـی از دیپلماسـی اقتصادی 
بـود کـه بـدان شـکل در زمان‌های گذشـته خود را بروز داشـت. 
روز بـه روز بـر اهمیـت تجـارت و اقتصـاد در سیاسـت بین‌الملل 
بویـژه بعـد از جنـگ جهانـی دوم و بـه صـورت عینـی بعـد از 
فروپاشـی شـوروی افـزوده شـده اسـت. بـه گونـه‌ای کـه امـروز 
شـدن  افـزوده  و  بین‌الملـل  نظـام  ماهیـت  در  تحـول  شـاهد 
اقتصـاد بـه عنـوان بخش مهمـی از نظـام بین‌الملل و سیاسـت 
خارجی کشـورها می‌باشـیم. سیاسـت خارجی در جهـان معاصر 
بـا تغییـر ماهیـت نظـام بین‌الملـل بعـد از فروپاشـی شـوروی و 

پایـان جنـگ سـرد دچـار تحـول شـده اسـت.
نظیـر  دیگـری  مولفه‌هـای  سـرد  جنـگ  پایـان  از  بعـد 
حکمرانـی  اقتصـادی،  توسـعه‌ی  و  رشـد  پایـدار،  توسـعه‌ی 
در  نـرم  قـدرت  و  فرهنگـی  و  اجتماعـی  توسـعه‌ی  مطلـوب، 
کنـار موضوعـات سیاسـی، قـدرت، جنـگ و موازنـه‌ی قـوا وارد 

اسـت.  شـده  بین‌الملـل  روابـط  عرصـه‌ی 
بـا تغییـرات در ماهیـت روابـط بین‌الملل، سیاسـت خارجی 
کشـورها نیـز بـا این تغییرات همراه شـده اسـت. ایجاد سـازمان 
تجـارت جهانـی در سـال 1995 نماد عینی اهمیـت موضوعات 
اقتصـادی، رفاهـی، رشـد و توسـعه‌ی اقتصادی، اشـتغال‌زایی، 
مبـارزه بـا فقر و توسـعه‌ی پایـدار بود. ایجـاد پیمان‌هـا، نهادها و 
سـازمان‌های منطقـه‌ای بـا موضوعـات اقتصـادی و تخصصی 
در  مالیاتـی  و  گمرکـی  موانـع  برداشـتن  میـان  از  کارکـردی، 
دسـتور کار بسـیاری از کشـورهای در قالب همکاری منطقه‌ای 
و سـازمان‌ها در آسـیا، آفریقـا و آمریـکا قـرار گرفـت. ایجـاد و 
نقـاط  اقصـا  در  اقتصـادی  همـکاری  سـازمان‌های  تقویـت 

اهمیت دیپلماسی اقتصادی 
در سیاست خارجی 

مصطفی حسین زاده
کارشناس روابط بین‌الملل
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جهـان در راسـتای تسـهیل تجـارت منطقـه‌ای، رفـع و تعدیـل 
موانـع گمرکـی، جـذب سـرمایه‌ی خارجـی، تسـهیل عبـور کالا 
و خدمـات از مرزهـا، توسـعه‌ی تولیـد و رونـق صـادرات، تولیـد 
نیازهـای اساسـی، اشـتغال‌زایی و کاهـش جمعیـت زیـر خـط 
فقـر، تسـهیل حمـل و نقـل جـاده‌ای، ریلـی، دریایـی و هوایـی، 
جذب سـرمایه‌ی خارجـی از اصول این سـازمان‌های منطقه‌ای 

می‌باشـند.  اقتصـادی 
در یـک اقـدام برجسـته، تاسـیس منطقـه‌ی تجـارت آزاد 
قـاره‌ی آفریقـا در ژانویـه 2018 یکـی از بزرگتریـن و مهمتریـن 
اتفاقـات در ایـن حـوزه بـود. طبـق گـزارش بانـک جهانـی ایـن 
توافـق می‌توانـد 76 میلیـارد دلار بـه درآمد بقیـه‌ی جهان اضافه 
و  نفـری  میلیـارد   1.2 بـازار  دربردارنـده‌ی  توافـق  ایـن  کنـد. 
بیـش از 3 تریلیـون دلار مجمـوع تولیـد ناخالـص داخلی اسـت. 
در نهایـت تعـداد 44 کشـور آفریقایـی در 21 مـارس 2018 در 
منطقـه  ایـن  تاسـیس  معاهـده‌ی  کیگالـی  در  روانـدا  پایتخـت 
را امضـاء نمودنـد. ایـن معاهـده در تاریـخ 29 آوریـل 2019 بـا 
تصویـب پارلمانـی صحرای غربی و سـیرالئون در مجموع با 22 

کشـور وارد مرحلـه‌ی اجرایـی گشـت.
از  بعـد  عمومـا  شـده  ایجـاد  سـازمان‌های  بـر  مـروری 
جنـگ سـرد حـول محـور توسـعه‌ی همکاری‌های اقتصـادی و 
کارکـردی نشـان از اهمیـت و تغییـرات ایجاد شـده در عرصه‌ی 
شـانگهای،  همـکاری  سـازمان  می‌باشـد.  بین‌الملـل  روابـط 
اتحادیـه‌ی  آمریکایـی،  ملـل  تجـارت  معاهـده  آلبـا  ائتالف 
گمرکـی آنـد، نظـام همگرایـی آمریـکای مرکزی، بازار مشـترک 
آزاد  تجـارت  قـرارداد  مرکسـور،  جنوبـی  امریـکای  کشـورهای 
آمریـکای شـمالی نفتا، گروه 20، سـازمان همـکاری اقتصادی 
آسـیا – پسـفیک اپک، جامعه و بازار مشـترک کارائیب، جامعه‌ی 
اقتصـادی  جامعـه‌ی  آفریقـا،  مرکـزی  کشـورهای  اقتصـادی 
کشـورهای غرب آفریقا، اتحادیه‌ی آفریقای شـرقی، اتحادیه‌ی 
همـکاری منطقه‌ای جنوب آسـیا سـادک، اتحادیـه‌ی همکاری 
اقتصـادی  اتحادیـه‌ی  هنـد،  اقیانـوس  حاشـیه‌ی  منطقـه‌ای 
اوراسـیا کـه از دهـه‌ی 90 میالدی بـه بعـد شـکل گرفته‌انـد 
نمونه‌هـای عینـی اهمیـت روزافـزون همکاری‌هـای اقتصادی 
و رشـد و توسـعه‌ی اقتصـادی و اجتماعـی در سیاسـت خارجـی 

می‌باشـد. 
در  مردمـی  آرای  و  انتخابـات  یافتـن  اهمیـت  بـا 
و  اجتماعـی  رفـاه  شـهروند،  نقـش  افزایـش  حکومـت‌داری، 
مطالبـات  و  انتظـارات  افزایـش  خـوب،  حکمـران  مولفه‌هـای 
توسـعه‌ای شـهروندان از دولت‌هـا، امـروزه مهمتریـن شـاخص 
موفقیـت دولت‌هـا، عملکـرد مطلـوب در عرصـه‌ی اقتصـادی، 
جـذب سـرمایه‌ی خارجـی و کاهـش بیـکاری، ایجـاد و بسـط 
مراکـز  بیمارسـتان،  جـاده،  نظیـر  کیفـی  زیرسـاخت‌های 
بـا  تفریحـی  و  ورزشـی  مکان‌هـای  و  ورزشـگاه‌ها  آموزشـی، 
جهانـی،  اسـتاندارهای  بـا  بین‌المللـی  فرودگاه‌هـای  کیفیـت، 
سیسـتم‌های حمـل و نقـل ریلـی، جـاده‌ای و هوایـی پیشـرفته 
و بـروز، اشـتغال‌زایی، کاهـش فقـر و افزایـش تـوان اقتصادی و 

می‌باشـند.  مـردم  زندگـی  سـطح 
عنـوان  بـه  تجـاری  و  اقتصـادی  شـاخص‌های  امـروزه 

عاملی برای ظهور و سـقوط دولت‌ها در بسـیاری از کشـورهای 
مولفه‌هـای  و  عناصـر  بنابرایـن  اسـت.  شـده  تبدیـل  جهـان 
اقتصـادی و کارکـردی، یکـی از مفاهیم اصلی روابـط بین‌الملل 
و حکمرانـی می‌باشـند. مـواردی نظیـر تولیـد ناخالـص داخلـی، 
درآمـد سـرانه، نـرخ رشـد اقتصـادی، میـزان جـذب سـرمایه‌ی 
خارجـی، میـزان صـادرات و واردات، موازنـه‌ی تجـاری، نـرخ 
مطلـوب،  حکمرانـی  کار،  و  کسـب  سـهولت  بیـکاری،  تـورم، 
میـزان فسـاد مالـی، بانکی و اداری، بوروکراسـی، تعـداد و تعدد 
پروازهـای بین‌المللـی، میزان ورود گردشـگر و درآمـد حاصل از 
گردشـگری، عضویـت و بازیگـری در سـازمان‌های منطقـه‌ای 
بین‌المللـی تخصصـی و اقتصـادی، میزبانـی از اجلاس‌هـای 
مهـم بین‌المللـی و رویدادهـای ورزشـی، بهره‌منـدی از وام‌هـا 
و منابـع نهادهـای مالـی و بانکـی بین‌المللـی و منطقـه‌ای بـه 
قـدرت کشـورها  و  تـوان  ارزیابـی  بـرای  شـاخصه‌هایی  عنـوان 

بویـژه در حـوزه‌ی نـرم مطـرح هسـتند.
در فضـای بین‌المللـی، موضوعـات اقتصـادی، مهمتریـن 
انگیـزه‌ی دعوت‌هـای رسـمی و سـفرهای دیپلماتیـک مقامات 
از  بسـیاری  می‌شـوند.  محسـوب  کشـورها  ارشـد  و  عالـی 
سـفرهای مقامـات کشـورها بـرای افتتـاح و رونمایـی از پروژه‌ها 
یـا  و  اقتصـادی  تجـاری  پیمان‌هـای  و  تفاهم‌نامه‌هـا  عقـد  و 
بـه سـازمان‌های اقتصـادی  شـرکت در اجلاس‌هـای مربـوط 
می‌باشـند. بسـیاری از محورهـای مذاکـرات در دیـدار روسـای 
جمهـور، وزرای امـور خارجـه و دیگـر مقامـات حـول موضوعات 
در  می‌باشـند.  کارکـردی  و  تجـاری  اقتصـادی،  همـکاری 
اقتصـادی  یـا  وزارتخانه‌هـا  اکثریـت  نیـز  دولت‌هـا  کابینـه‌ی 
هسـتند و یـا کارکـردی و فنـی که با توسـعه‌ی اقتصـادی مرتبط 
از  هسـتند. کمیسـیون‌های اقتصـادی میـان کشـورها بیشـتر 
متعـدد  وزرای  همراهـی  دارد.  رواج  سیاسـی  کمیسـیون‌های 
اقتصادی در سـفر روسـای جمهـور و حضور بازرگانـان و فعالین 
تجـاری در ایـن سـفرها دلیـل دیگـری بـر اهمیـت اقتصـاد در 

سیاسـت خارجـی کشـورها محسـوب می‌شـود. 
در  توجـه  اصلـی  کانـون  بـه  اقتصـاد  کنونـی  دنیـای  در 
گونـه‌ای  بـه  اسـت،  شـده  تبدیـل  کشـورها  خارجـی  سیاسـت 
اغلـب کشـورهای جهـان  در  امـور خارجـه  وزارت  کارکـرد  کـه 
بـا تغییراتـی بـه امـور اقتصـادی سـوق پیـدا کـرده اسـت و امـور 
در سراسـر جهـان هموارکننـده‌ی  وزارتخانـه  ایـن  در  سیاسـی 

می‌باشـند. اقتصـادی  اهـداف  بـرای  بسترسـازی  و  مسـیر 
ارتبـاط مسـتقیمی وجـود دارد  اقتصـاد  و  میـان سیاسـت 
و سیاسـت زمینـه را بـرای نفـوذ و توسـعه‌ی اقتصـادی فراهـم 
شـرکت‌های  رشـد  و  آزاد  بـازار  اقتصـاد  بـا  اگرچـه  مـی‌آورد. 
خصوصـی امـکان فعالیـت تجـاری بـرای شـرکت‌های تجـاری 

فراهـم می‌باشـد. دنیـا  در سراسـر 

سیاست خارجی اقتصاد محور:
و سـازنده  مؤثـر  تعامـل  اصلـی سیاسـت خارجـی  کارکـرد 
بـا جهـان اسـت. کاهـش تنش‌هـا در محیـط پیرامونـی، وجـود 
سـرمایه‌های  جـذب  توانمنـدی  اقتصـادی،  شـفاف  قوانیـن 
در  حضـور  و  اقتصـادی  موثـر  روابـط  برقـراری  خارجـی، 

امروزه شاخص‌های 
اقتصادی و تجاری 

به عنوان عاملی 
برای ظهور و سقوط 
دولت‌ها در بسیاری 
از کشورهای جهان 
تبدیل شده است. 

بنابراین عناصر و 
مولفه‌های اقتصادی 

و کارکردی، یکی 
از مفاهیم اصلی 

روابط بین‌الملل و 
حکمرانی می‌باشند. 
مواردی نظیر تولید 

ناخالص داخلی، 
درآمد سرانه، نرخ 

رشد اقتصادی، میزان 
جذب سرمایه‌ی 

خارجی، میزان 
صادرات و واردات، 

موازنه‌ی تجاری، 
نرخ تورم، بیکاری، 

سهولت کسب و کار، 
حکمرانی مطلوب، 
میزان فساد مالی، 

بانکی و اداری، 
بوروکراسی، تعداد 
و تعدد پروازهای 
بین‌المللی، میزان 

ورود گردشگر 
و درآمد حاصل 

از گردشگری، 
عضویت و بازیگری 

در سازمان‌های 
منطقه‌ای بین‌المللی 

تخصصی و 
اقتصادی، میزبانی 

از اجلاس‌های 
مهم بین‌المللی و 

رویدادهای ورزشی، 
بهره‌مندی از وام‌ها و 
منابع نهادهای مالی 
و بانکی بین‌المللی و 
منطقه‌ای به عنوان 
شاخصه‌هایی برای 

ارزیابی توان و قدرت 
کشورها بویژه در 
حوزه‌ی نرم مطرح 

هستند.

...
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و  تخصصـی  فنـی،  مالـی،  پولـی،  اقتصـادی،  سـازمان‌های 
حمـل و نقـل بین‌المللـی و منطقـه‌ای از اصول سیاسـت خارجی 
ظالمانـه  تحریم‌هـای  بـه  توجـه  بـا  می‌باشـند.  اقتصادمحـور 
راسـتای  در  اقتصـادی  دیپلماسـی  اهمیـت  ج.ا.ایـران،  علیـه 
تسـهیل تعامالت اقتصـادی کشـور بـا اقتصـاد جهانـی و رفـع 
اسـتفاده  اسـت.  شـده  دوچنـدان  بین‌المللـی  محدودیت‌هـای 
از موقعیـت جغرافیایـی راهبـردی کشـور، جـذب سـرمایه‌گذاری 
همگرایـی  تسـهیل  صـادرات،  و  تجـارت  گسـترش  خارجـی، 
اقتصـادی جهانـی و بـه کارگیـری دیپلماسـی انـرژی مهم‌تریـن 
الزامـات سیاسـی و اقتصـادی سیاسـت خارجـی اقتصادمحـور 
اسـت. هماهنگـی متقابـل دسـتگاه‌های اقتصـادی بـا سیاسـت 
الزامـی  برنامه‌هـای دیپلماسـی اقتصـادی  خارجـی در پیشـبرد 

اسـت.
تقویـت  مسـتلزم  کشـور  توسـعه‌ای  اهـداف  تحقـق 
همکاری‌های بین‌المللی اسـت. در شـرایط کنونی، خنثی‌سازی 
و  اقتصـادی  تحریم‌هـای  از  ناشـی  محدودیت‌هـای  و  آثـار 
برچیـدن آن بـرای توسـعه‌ی اقتصـادی کشـور ضـرورت دارد. با 
وجـود دسـتاوردهای قابـل توجـه کشـور در عرصـه‌ی اقتصادی 
سیاسـت  مختلـف  بخش‌هـای  و  نهادهـا  تالش  مرهـون  کـه 
خارجـی اسـت، دیپلماسـی اقتصـادی در مسـیر خـود بـا موانع و 
چالش‌هایـی همـراه بـوده اسـت. در عرصه‌ی داخلی مشـکلات 
سـاختاری اقتصـادی و ناهماهنگی‌هـا و در عرصـه‌ی خارجـی 
نیز اسـتمرار و تشـدید سیاسـت ضد ایرانی آمریکا، امنیتی‌سـازی 
چهـره‌ی ایـران، وجـود تنش‌هـا در مناطـق پیرامونـی سیاسـت 
خارجـی و ایجـاد فضـای رعـب در شـرکای اقتصـادی ایـران از 

موانـع پیشـبرد دیپلماسـی اقتصـادی بـوده اسـت.

سیاست  اقتصادی  دیپلماسی  ضرورت‌های 
خارجی: 

- تغییـر رویکـرد سیاسـت خارجـی از امنیتـی بـه 
اقتصـاد  اولویـت  ایران‌هراسـی:  بـا  مقابلـه  و  اقتصـادی 
خارجـی  سیاسـت  در  امنیتـی  امـور  بـا  مقایسـه  در  تجـارت  و 
بـا  نقـش مهمـی در ترسـیم توسـعه‌ی اقتصـادی دارد. مقابلـه 
ایران‌هراسـی و تبلیغـات منفـی علیـه ج.ا.ایـران در رسـانه‌های 
بـه  خارجـی  گردشـگران  ورود  افزایـش  و  تسـهیل  بین‌المللـی، 
کشـور و مشـاهده‌ی میدانـی مـواردی هسـتند کـه در ایـن حوزه 

می‌بایسـت مـورد توجـه قـرار گیرنـد.
ایـران در کریـدور حمـل  - موقعیـت جغرافیایـی 
– غـرب و شـمال -جنـوب:  بین‌المللـی شـرق  نقـل  و 
قابـل  ایـران فرصـت  موقعیـت جغرافیایـی جمهـوری اسالمی 
بـه  بین‌المللـی  نقـل  و  حمـل  در  نقش‌آفرینـی  بـرای  توجهـی 
عنـوان مسـیری امـن و بـه صرفـه‌ی اقتصـادی فراهـم کـرده 
زمینـی  ورودی  مبـادی  در  لازم  زیرسـاخت‌های  ایجـاد  اسـت. 
در  نقلـی  و  نـاوگان حمـل  تـردد  در  تسـهیل  دریایـی کشـور،  و 
کمتریـن زمـان ممکـن و بدون ایجـاد معطلی طولانـی، کاهش 
زمـان ترخیـص کالا، کاهش بروکراسـی اداری و همچنین به‌روز 
نمـودن نـاوگان حمـل و نقلـی داخلـی متناسـب بـا نیازهـای این 
حـوزه از جملـه کانتینرهـای مجهـز به سیسـتم سرمایشـی نقش 

مهمـی بـرای تسـهیم در حمـل و نقـل بین‌المللـی با اسـتفاده از 
موقعیـت جغرافیایی ویـژه ج.ا.ایران دارند. دیپلماسـی اقتصادی 
در  را  ایـران  فعـال،  نقـش  ایفـای  بـا  می‌توانـد  حـوزه  ایـن  در 
پروژه‌هـای حمـل و نقـل بین‌المللـی منطقـه و جهـان تسـهیم و 
شـریک نمایـد تـا ایـران بخشـی از مسـیرهای انتقـال انـرژی و 

کالا باشـد. 
در ابتـکار یـک کمربنـد و یـک راه چیـن، ایـران بـا توجـه 
بـه موقعیـت جغرافیایـی آن یکـی از مسـیرهای حمـل و نقلـی 
بین‌المللـی شـرق – غـرب و شـمال-جنوب می‌باشـد. شـراکت و 
تسـهیم ج.ا.ایـران در طرح‌هـای حمـل و نقـل بین‌المللی کالا و 

انـرژی مـورد توجـه دسـتگاه سیاسـت خارجـی می‌باشـد. 
امـروزه  بین‌المللـی:  مالـی  منابـع  از  بهره‌منـدی   -
بانک‌هـای  و  مالـی  نهادهـای  سـوی  از  پروژه‌هـا  از  برخـی 
توسـعه‌ای بین‌المللـی و منطقـه‌ای مـورد حمایـت و تامیـن مالی 
در  جوامـع  توسـعه‌ی  بـرای  سـرمایه‌ها  ایـن  جـذب  می‌شـوند. 
مناطـق روسـتایی و محـروم و همچنیـن توانمندسـازی اقشـار 
مختلـف در ایـن جوامـع مـورد توجـه می‌باشـند. از سـوی دیگـر 
بـا  بین‌المللـی  مناقصه‌هـای  در  ایرانـی  پیمانـکاران  مشـارکت 
نیـز  بین‌المللـی  نهادهـای  از سـوی  تامیـن شـده  مالـی  منابـع 
زمینـه‌ی دیگـری بـرای افزایـش نقـش بین‌المللی شـرکت‌های 

می‌باشـد. ایرانـی 
توسـعه‌ی  و  ایجـاد  - جـذب سـرمایه‌های خارجـی: 
بازارهـای بین‌المللـی سـرمایه‌، دیگـر ابـزار زمینـه‌ی توسـعه‌ی 
اقتصـادی و سیاسـی کشـور اسـت. در ایـن چارچـوب رفـع موانع 
تسـهیل  و  مقـررات  اصالح  خارجـی،  سـرمایه‌گذاری  درونـی 
شـرایط سـرمایه‌گذاری، کاهـش بروکراسـی اداری، اجتنـاب از 
معرفـی فرصت‌هـای جـذاب  اقتصـادی،  غیـر  حساسـیت‌های 
سـرمایه‌گذاری خارجـی، ارائـه‌ی تسـهیلات گمرکـی و مالیاتـی 

حائـز اهمیـت اسـت. 
بـا  صـادرات  توسـعه  و  تجـارت  گسـترش   -
همسـایگان و لـزوم توجـه بـه آفریقا: بـا توجه بـه اقتصاد 
نفتـی کشـور در سـال‌های گذشـته و تحریم‌هـای اعمال شـده، 
همسـایگان  بـا  نفتـی  غیـر  محصـولات  صـادرات  توسـعه‌ی 
ضـرورت و فوریـت دارد. نظـر بـه دسترسـی آسـان و نزدیکـی، 
کشـورهای همسـایه و همجـوار ایـران دارای اولویـت و اهمیـت 

می‌باشـند.  فـراوان 
روزبـروز  بین‌الملـل  تجـارت  در  آفریقـا  قـاره‌ی  اهمیـت   -
بیشـتر می‌شـود. باتوجـه بـه وجـود بـازار فـروش و نیـاز آفریقـا 
بـه محصـولات صنعتی، مـواد غذایـی، بهداشـتی، پتروشـیمی، 
و  زیرسـاخت‌ها  توسـعه‌ی  ابـزارآلات،  و  لـوازم  منسـوجات، 
خدمات فنی و مهندسـی و نیاز کشـورمان برای واردات برخی از 
منابـع معدنی و محصولات کشـاورزی نظیـر ذرت، کنجد، روغن 
نخـل، دانـه قهـوه و کاکائـو می‌تـوان چارچوبـی از همـکاری بـا 
ایـن قـاره را ترسـیم کـرد. رقابـت قدرت‌هـای اسـتعماری سـابق 
دسـت  ظرفیت‌هـای  از  بهره‌منـدی  و  نوظهـور  قدرت‌هـای  و 
فعـال  حضـور  دارد.  آن  اهمیـت  از  نشـان  آفریقـا  نخـورده‌ی 
کشـورهای همسـایه‌ی ایـران در ایـن قـاره لـزوم توجـه بـدان را 

می‌کنـد. دوچنـدان 

در عرصه‌ی داخلی 
مشکلات ساختاری 

اقتصادی و 
ناهماهنگی‌ها و در 
عرصه‌ی خارجی نیز 
استمرار و تشدید 

سیاست ضد ایرانی 
آمریکا، امنیتی‌سازی 
چهره‌ی ایران، وجود 

تنش‌ها در مناطق 
پیرامونی سیاست 

خارجی و ایجاد 
فضای رعب در شرکای 

اقتصادی ایران 
از موانع پیشبرد 

دیپلماسی اقتصادی 
بوده است.

...
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بـرای  و قدرتمنـد دولت‌هـا  نویـن، کارآمـد  ابزارهـای  از  یکـی 
کنـش در فضای بین‌المللی و دسـتیابی به موقعیـت بهتر در اقتصاد 
جهانـی، "دیپلماسـی اقتصـادی" اسـت. این نـوع دیپلماسـی عبارت 
اسـت از اقدامات رسـمی دیپلماتیکی که اولًا دسترسـی به بازارهای 
خارجـی را بـرای کسـب‌وکارهای ملـی تسـهیل می‌کننـد، ثانیـاً در 
تالش بـرای جـذب سـرمایه‌گذاری مسـتقیم خارجی هسـتند و ثالثاً 
بـر اثرگـذاری روی قوانین بین‌المللی در راسـتای پیشـبرد منافع ملی 
تاکید می‌نمایند. در تعریفی دیگر، دیپلماسـی اقتصادی، دیپلماسـی 
یا سیاسـتی اسـت کـه بـه اداره و هدایـت روابط اقتصـادی بین‌الملل 
می‌پـردازد. یکـی از سیاسـت‌های کارامـد و راهبـردی بـرای کسـب 
امتیـاز در صحنه‌ی رقابت اقتصاد جهانی برای پیشـرفت اقتصادی، 
از تلاقی دو حوزه‌ی اقتصاد و سیاسـت خارجی با عنوان »دیپلماسـی 
اقتصـادی« حاصل می‌شـود. دیپلماسـی اقتصادی بـه دنبال تبدیل 
کـردن منابـع قدرت موجود در حـوزه‌ی اقتصاد به قـدرت واقعی و در 
نتیجـه، افزایـش اقتـدار یـک ملت اسـت. اگر چـه تعریـف دقیقی از 
دیپلماسـی اقتصـادی در دسـت نیسـت، امـا می‌تـوان آن را تنظیم و 
پیشـبرد سیاسـت‌های مرتبـط با تولیـد، جابه‌جایـی یا مبادلـه کالاها، 
خدمـات، کار و سـرمایه‌گذاری در سـایر کشـورها تعریـف کـرد. یـک 
مشـخصه متمایـز دیپلماسـی اقتصـادی ایـن اسـت کـه بخش‌های 
خصوصـی بـرای تأثیرگـذاری بـر مذاکـره و بـا هـدف باقی‌مانـدن در 
بـازار رقابتی جهانی یا منطقه‌ای در فرایند سیاسـت‌گذاری مشـارکت 
می‌کننـد. جهانی شـدن اقتصـادی به شـکل فزاینده‌ای دیپلماسـی 
اقتصـادی را بـه سـازه‌ای مهـم در سیاسـت خارجـی تبدیـل کـرده 
اسـت. دیپلماسـی اقتصـادی بـا پیش‌بینی وضـع آینـده‌ی رژیم‌های 

شـناخت  و  درک  نیازمنـد  رو  ایـن  از  و  دارد  ارتبـاط  نیـز  بازرگانـی 
مؤلفه‌هـای مؤثـر بـازار در محیـط اقتصـادی جهانـی اسـت و در این 
فرایند، کشـور باید برای پیشـبرد منافع اقتصادی خود تصمیم‌گیری 
کنـد. جهانی‌شـدنِ سـاختارهای تولیـدی، مالی و تجـاری، ماهیت و 
کارویـژه‌ی دولت‌هـا را از واحدهـای سـرزمینی بـه بازیگرانی مجازی 
و بـازاری در اقتصـاد سیاسـی جهانی متحول سـاخته اسـت. در گذار 
بـه جهانی شـدن دغدغه‌ی دولت‌ها از مسـائل امنیتی و سیاسـی به 
دسـتیابی بـه سـهمی از بازارهای تولیـد، تجارت و سـرمایه‌ی جهانی 
تغییـر یافتـه اسـت. تجلـی این تحـول در عملکـرد دولت‌هـا در نظام 
اقتصـاد سیاسـی جهانـی، گـذار از دیپلماسـی سـنتی بـه دیپلماسـی 
اقتصـادی بـه عنـوان ابـزار نویـن و کارآمد تعامـل در اقتصـاد جهانی 
و دسـتیابی به توسـعه‌ی قابل مشـاهده اسـت. در چارچوب سـاختار 
نویـن، نخسـت ایـن کـه مقولـه‌ی توسـعه‌ی اقتصـادی بـه مؤلفـه‌ی 
تعیین‌کننـده‌ی کارآمـدی و قدرتمنـدی دولت‌هـا تبدیل شـده و دوم، 
دسـتیابی بـه توسـعه‌ی اقتصـادی نیازمنـد تعامـل بـا سـاختارهای 

اقتصاد سیاسـی جهانی اسـت.
مسـئله‌ی چگونگی دسـتیابی به توسعه و شـکوفایی اقتصادی 
کشـورهای در حـال توسـعه در اقتصـاد سیاسـی جهانـی دسـت‌کم 
یکـی از کانونی‌تریـن مباحـث و مناظـرات نظـری و عملـی محافـل 
کادمیـک و اجرایـی در نیـم قـرن گذشـته بـوده اسـت. در خصوص  آ
امـکان یـا امتناع دسـتیابی به توسـعه‌ی کشـورهای درحال توسـعه، 
و  انتقـادی  مکتـب  چارچـوب  در  بویـژه  صاحب‌نظـران  از  برخـی 
وابسـتگی، تحـولات نویـن جهانـی را بـه مثابـه‌ی تهدیـدی بـرای 
قلمـداد  توسـعه  حـال  در  جهـان  اقتصـادی  سیاسـی-  وضعیـت 

دیپلماسی اقتصادی
 افـزایش اقتدار یک مـلت

جعفر ساعی‌نیا
دانشجوی کارشناسی ارشد توسعه اقتصادی و برنامه‌ریزی

دانشگاه علم و صنعت
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اتخـاذ  در  را  مسـئله  بـا  مقابلـه  راهـکار  آن،  تبـع  بـه  و  می‌کننـد 
جویانـه  مقابلـه  و  انزواگرایانـه  دولت‌محـور،  تدافعـی،  رویکردهـای 
می‌داننـد. طیفـی از ایـن کشـورها بویـژه در آمریکای لاتیـن متأثر از 
ایـن جریـان فکـری از همان سـال‌های بعـد از جنـگ دوم جهانی با 
اتخـاذ راهبردهای درونگرایانه و اسـتراتژی جایگزینی واردات تلاش 
کردنـد موقعیـت خـود را در نظـام اقتصـاد بین‌الملـل از وابسـتگی 
بـه اسـتقلال و خودکفایـی تغییـر دهنـد. مواجـه شـدن اسـتراتژی 
جایگزینـی واردات و خط‌مشـی‌های حاصـل از آن بـا مشـکلات و 
بحران‌هایـی نظیـر بحـران بدهی‌هـا در کشـورهای در حـال توسـعه 
از دهـه‌ی ۱۹۷۰ و تعمیـق وابسـتگی آنهـا باعـث شـد کـه زمینـه 
بـرای انتقـاد از بدبینـی مفـرط بـه تحـولات اقتصـاد سیاسـی جهانی 
و جهانی‌شـدن فراهـم شـود. در ایـن راسـتا لیبرال‌هـا، جهانی‌شـدن 
را بـه شـکل‌گیری فرآیندهای ارتباطـات، اطلاعات، تولیـد و تجارت 
جهانـی تعبیـر نمودنـد کـه منجـر بـه شـکل‌گیری وابسـتگی متقابل 
بین کشـورها شـده و هر بازیگری می‌تواند به تناسـب مزیت نسـبی، 
تـوان بهره‌گیـری از فرصت‌هـای نوظهـور و کاهـش دخالـت دولـت 
در اقتصـاد، وضعیـت توسـعه‌ی خـود را بهبـود ببخشـد. از منظـر 
لیبرالیسـت‌ها جهانی‌شـدن نهایتـاً بـه نفـع همـگان تمـام می‌شـود. 
شـکل‌گیری و استقبال از استراتژی توسـعه‌ی صادرات در چارچوب 
تعامـل بـا سـاختارهای پولـی، مالـی، تجـاری و تکنولوژیـک جهانـی 
را می‌تـوان واکنشـی مثبـت بـه مفروضـات پارادایـم لیبرالیسـم تلقی 

نمود.

تاریخچه‌ی دیپلماسی اقتصادی
تـا قبـل از پایـان جنگ سـرد، بـرای قرن‌ها دغدغـه‌ی دولت‌ها 
و سیاسـت‌های حاکـم بـر روابـط بین‌المللی، حفظ تمامیـت ارضی و 
امنیـت ملـی از طریـق قدرت نظامی بـود. اما با پدیـد آمدن تحولاتی 
و  سـازمان‌ها  تأسـیس  همچـون  جهانـی،  عرصـه‌ی  در  شـگرف 
نهادهای مالی، گسـترش جهانی شـدن اقتصاد و افزایش وابستگی 
متقابل میان کشـورهای جهان، پایان جنگ سـرد و فروپاشـی اتحاد 
جماهیـر شـوروی و غیـره، به‌تدریج اقتصـاد به عنصـری تاثیرگذار بر 
روابـط بین‌المللـی تبدیـل شـد. بـه ایـن ترتیـب، الزامـات امنیتـی در 
سـطح ملـی و بین‌المللـی کم‌رنـگ شـد و اقتصـاد اهمیت بیشـتری 
یافـت؛ به‌طـوری کـه سیاسـت خارجی دولت‌هـا که بر پایه‌ی مسـائل 
سیاسـی و امنیتـی بـود، معطـوف بـه مسـائل اقتصـادی گشـت و 
دیپلماسـی سـنتی جـای خـود را بـه دیپلماسـی اقتصادی بـه عنوان 
فصـل مشـترکی میـان دیپلماسـی و منافـع اقتصـادی داد. بـه ایـن 
ترتیـب و بـا توجـه بـه ایـن کـه فضـای سیاسـی و نظامـی جهـان بـه 
سـمت اقتصادی شـدن تغییرکرد، قـدرت واقعی بر پایـه‌ی توانایی‌ها 
و ظرفیت‌هـای هـر کشـور در ادغـام بـا اقتصـاد جهانـی و نـه صرفـاً 
تعریـف شـد.  قلمـرو شـخصی  نظامـی و حفـظ  پایـه‌ی قـدرت  بـر 
تاریخچـه‌ی فعالیت‌هـای اقتصـادی دولت‌هـا در زمینـه‌ی تجـارت 
خارجـی بـه قرن‌هـا پیـش از میالد مسـیح بازمی‌گـردد هرچنـد در 
آن زمـان نهادهـای دیپلماتیـک مـدرن امـروزی وجـود نداشـت امـا 
به‌تدریـج به‌ویـژه در خالل قـرن نوزدهـم خدمـات بازرگانـی توسـط 

دیپلمات‌هـای متخصـص در ایـن زمینـه پیگیـری شـد.
بـا ایـن حـال پـس از جنـگ جهانـی دوم ایـن تحـولات شـتاب 
بیشـتری گرفـت و برخـی کشـورهای پیشـگام، خدمـات اقتصـادی 

را به‌عنـوان بخشـی مسـتقل در سـاختار وزارت خارجـه مدنظـر قـرار 
دادنـد. در اواخـر دهـه‌ی ۱۹۶۰ نیـز جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی 
در دسـتور کار سـفارتخانه‌های برخی کشـورها قرار گرفت. همانطور 
کـه مشـاهده می‌شـود بعـد از جنگ جهانـی دوم اهمیت دیپلماسـی 
اقتصـادی در سیاسـت اقتصـادی کشـورها به‌تدریـج افزایـش یافتـه 
اسـت. همیـن مسـئله توضیـح می‌دهـد کـه چـرا به‌تدریـج مطالعه و 

توجـه بـه دیپلماسـی اقتصـادی افزایش یافته اسـت.

دیپلماسی اقتصادی در ایران
به‌طـور کلـی و عـام، هـدف عمـده‌ی دیپلماسـی اقتصـادی، 
آن  اصلـی  کارکـرد  و  اسـت  ملـی  اقتصـاد  توسـعه‌ی  بـه  کمـک 
جسـت‌وجوی اهـداف اقتصـادی بـا معیارهـای دیپلماتیـک اسـت؛ 
خـواه بـا ابزارهـای اقتصـادی و خـواه بـا ابزارهـای غیراقتصـادی. با 
توجـه بـه ضرورت‌هـای ناشـی از تحـولات اقتصـاد سیاسـی جهانی، 
می‌تـوان ایـن هـدف کلان را به‌طـور جز‌ئی‌تـر در سـه محـور قـرار 
داد؛ ۱- دسترسـی بـه بازارهـای جهانـی؛ ۲- جـذب سـرمایه‌های 
خارجی)به‌طور مستقیم/غیرمسـتقیم؛ و دوجانبه/چندجانبه(؛ و ۳- 
حفـظ اقتصـاد ملـی در مقابـل چالش‌هـای اقتصـاد جهانـی. برخـی 
الزامـات رفتـاری بـرای دسـت‌یابی بـه اهـداف دیپلماسـی اقتصادی 
عبارت‌انـد از: توجـه بـه عـرف و هنجارهـای بین‌المللـی و تعامـل 
بـا اقتصـاد جهانـی بـرای تحقـق توسـعه؛ پیگیـری اهـداف از طریق 
اقنـاع و مجموعه‌سـازی؛ از میـان‌ برداشـتن تصویـر امنیتـی و پرهیز 
از رویکـرد تقابلـی و دشـمن‌آفرینی؛ همـکاری در ایجـاد و هدایـت 
فرایندهـای منطقـه‌ای؛ ارائـه‌ی تعریـف جمعـی از خـود در محیـط 
بین‌الملـل و کانونـی کردن مجموعه‌های منطقـه‌ای و فرامنطقه‌ای 
در پیگیـری و تعقیـب اهـداف ملـی. دغدغـه‌ی کانونـی و گفتمـان 
حاکـم بـر سـاختار اقتصـاد سیاسـی ج.ا.ا نیـز در برهـه‌ی کنونـی 
مسـئله‌ی توسـعه‌ی اقتصادی اسـت. برای ایران به عنوان کشـوری 
در حال توسـعه، اسـتراتژی رهایی از فروش مواد خام و دسـتیابی به 
مدارهایـی از تولیـد کالاهـای صنعتی یا مشـتقات حاصـل از فرآوری 
مـواد خـام، نـه تنهـا یک ضـرورت بلکـه یک الـزام اسـت. همچنین 
می‌تـوان گفـت یکـی از مهم‌تریـن عوامل توسـعه‌ی تجـارت خارجی 
در کشـورها، وجـود اطلاعـات بازارهـای هـدف و تسـهیل توافقـات 
بازرگانـی و  رایزن‌هـای  دوجانبـه اسـت. در همیـن راسـتا، حضـور 
اقتصادی در سـفارتخانه‌ی کشـورها و نقش تسـهیلگری آنها بسـیار 

مهـم شـمرده می‌شـود.

اهمیـت وجـود رایـزن بازرگانـی در گسـترش روابـط 
تجـاری

اهمیت تجارت خارجی در رشـد و پیشـرفت کشـورها مسئله‌ای 
انـکار نشـدنی اسـت به گونـه‌ای ‌که سـهم آن در تولیـد ناخالص دنیا 
از رقـم ۵ درصـد در سـال ۱۹۵۰ به بیش از ۲۰ درصد رسـیده اسـت. 
یکـی از مهم‌تریـن عوامـل توسـعه‌ی تجـارت خارجـی در کشـورها 
وجـود اطلاعات بازارهای هدف و شناسـایی چگونگـی ورود به آن‌ها 
و تسـهیل توافقات دوجانبه اسـت. در همین راستا حضور رایزن‌های 
بازرگانی و اقتصادی در سـفارتخانه‌ی کشـورها و نقش تسـهیل‌گری 
آنـان بسـیار مهم قلمـداد می‌شـود. در عین حال ما به رغم همسـایه 
بـودن بـا ۱۵ کشـور و داشـتن مـرز آبی و خاکـی با آن‌هـا، در تعدادی 

متن قانون اساسی و 
متمم آن با صراحت 

كامل معرف سنت‌ها، 
عقاید و تمایلات 

طبقات مختلف افراد 
جامعه و نیروها و 
قدرت‌های آشكار 
و پنهان مسلط بر 
اوضاع است و در 
بررسی از مواد و 
اصول آن بخوبی 

درمی‌یابیم كه 
چگونگی هر یك 
از آنها نماینده‌ی 

انعكاس علل فوق و 
تأثیر قدرت و نفوذ 

عامل سازنده انقلاب 
است.

...
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از این کشـورها رایـزن بازرگانی را برای فروش محصولات تولید شـده 
بـه دسـت توانمنـد تولیدکننـدگان داخلی نداریـم، در حالـی که اغلب 
کشـورهای جهـان تعـداد قابل توجهی رایـزن بازرگانی در کشـورهای 
مختلـف دارنـد. مطابق آمارهای اعلامی توسـط مسـئولان سـازمان 
توسـعه تجـارت، ایـران در بیـن ۲۰۵ کشـور دنیـا هم اکنـون تنها ۱۲ 
رایـزن بازرگانـی دارد. در اینجـا ضمـن بررسـی نقـش رایـزن بازرگانـی 
در گسـترش روابـط تجـاری بـا کشـورهای دیگـر، تعـداد رایزن‌هـای 

بازرگانـی کشـورهای مختلف را بررسـی می‌کنیم.

رایزن بازرگانی چه وظیفه‌ای دارد؟
امـروزه می‌تـوان ادعـا کرد به همـان اندازه که تولید مهم اسـت، 
بازاریابـی محصـول هـم مهم اسـت و بسـیاری بازاریابـی محصولات 
را مقـدم بـر تولیـد آن می‌داننـد. هـر کشـوری کـه بخواهـد کالایـی را 
بـه فـروش برسـاند، نیـاز بـه افـرادی دارد تـا در کشـورهای مختلـف 
ضمن سـنجیدن وضعیـت بازار آن‌هـا، رقبای موجود در بـازار، انجام 
هماهنگی‌هـا و مذاکـرات لازم، فـروش محصـول آن کشـور را انجام 
دهنـد. در واقـع رایـزن بازرگانـی در آخـر خـط تولیدکننـده‌ی داخلـی، 
وظیفـه‌ی بازاریابـی و فـروش محصـولات را برعهـده دارد کـه اگـر 
توجـه جـدی بـه آن نشـود، عماًل زحمـات تولیدکننـده‌ی داخلـی بـه 

نمی‌نشـیند. ثمر 

نگاهـی بـه تعـداد رایزن‌هـای بازرگانـی کشـور در یک 
دهـه‌ی اخیر

در ابتـدای سـال ۹۲ تعـداد رایزنـان بازرگانـی ایـران ۲۱ نفـر بود 
امـا از سـال ۹۷ ایـن تعـداد بـه دو نفـر رسـید که ایـن عمل بـه اعتقاد 
بسـیاری از کارشناسـان نوعـی خودتحریمی به شـمار می‌آمـد. با این 
حـال بـا روی کار آمـدن دولـت سـیزدهم اقداماتی برای اعـزام رایزن 
بازرگانـی انجـام شـد و هـم اکنـون رایزن‌هـای بازرگانـی کشـورمان 
بـه ۱۲ نفـر رسـیده کـه بـه گفته‌ی رئیـس سـازمان توسـعه‌ی تجارت 
در آخـر سـال بـه ۲۰ رایـزن افزایـش پیـدا می‌کنـد. پیـش از ایـن هم 
وزیـر صمـت وعـده‌ی اعـزام ۱۲۰ رایـزن بازرگانـی تـا سـال ۱۴۰۴ به 

کشـورهای مختلـف را داده بود.

مقایسـه‌ی رایزن‌هـای بازرگانـی ایـران با کشـورهای 
مختلف

مقایسـه‌ی وضعیـت ایـران با برخی کشـورهای منتخب نشـان 
می‌دهـد درحالـی ایـران فقـط ۱۲ رایـزن اقتصـادی در کشـورهای 
مختلـف از جملـه کشـورهای همسـایه و چین و هنـد دارد که تعداد 
رایزن‌هـای کشـور سـوئد ۲۳۵ نفـر )۲۰ برابـر ایـران(، چیـن ۲۲۱ 
نفـر )۱۸ برابـر ایران(، آلمـان ۲۱۳ نفر )۱۷ برابر ایـران(، هند ۱۹۸ 
نفـر )۱۶ برابـر ایـران(، فرانسـه ۱۵۶ نفـر )۱۳ برابر ایـران( و آمریکا 
۱۵۰ نفر )۱۱.۵ برابر ایران( اسـت و دیگر کشـورهای ذکر شـده در 

نمـودار نیـز چند برابـر ایران رایـزن بازرگانـی دارند.
بازرگانـی،  رایزن‌هـای  حضـور  اهمیت‌هـای  تمـام  وجـود  بـا 
سیاسـت‌های کلان تجـارت ایـران طـی سـال‌های اخیـر کمتریـن 
توجـه را بـه ایـن مسـئله داشـته اسـت‌. یکـی از مزیت‌هـای فعالیت 
موثـر رایزن‌هـای بازرگانـی، تدویـن شـدن نقشـه راه مناسـب بـرای 
مختلـف  جلسـات  برگـزاری  بـا  تجـاری  رایزن‌هـای  اسـت.  تجـار 
بـا فعـالان بازرگانـی سـایر کشـورها، بـا ایجـاد بـازار بـرای تولیـدات 
توسـعه‌ی  بـرای  را  مناسـبی  در عمـل فرصت‌هـای  مبـدأ،  کشـور 
و  نشسـت‌ها  ایـن  در  همچنیـن  می‌کننـد،  فراهـم  صـادرات 
کالاهـای  واردات  در  می‌تواننـد  منعقدشـده،  تجـاری  تفاهم‌هـای 
موردنیـاز نیـز نقشـی موثـر و مناسـب داشـته باشـند. افزایـش ورود 
فرصت‌هـای  شـکل‌گیری  همچنیـن  و  خارجـی  سـرمایه‌های 
مناسـب سـرمایه‌گذاری تجـار ایرانـی در خـارج از کشـور، از دیگـر 
ظرفیت‌هـای افزایـش تعـداد رایزن‌هـای بازرگانـی اسـت. افزایـش 
تمایـل  افزایـش  حاصـل  نیـز  ونچـر  جوینـت  قراردادهـای  انعقـاد 
قـرارداد  اسـت.  یکدیگـر  بـا  بین‌المللـی  تجـاری  سـرمایه‌گذاران 
از پرکاربردتریـن قراردادهـای بین‌المللـی در  جوینـت ونچـر یکـی 
حـوزه‌ی تجـارت اسـت و طـی آن، طرفیـن قـرارداد، انجـام فعالیت 
قراردادهـای  نـوع  ایـن  می‌گیرنـد.  برعهـده  را  مشـخصی  تجـاری 
بین‌المللـی تنهـا در شـرایطی امکان‌پذیر اسـت که روابـط اقتصادی 
و همچنیـن دیپلماتیک کشـورها با یکدیگر در سـطح مناسـبی قرار 
و رایزنـان بازرگانـی می‌تواننـد در ایـن مـورد نقـش مهمـی داشـته 

باشـند.

مقایسه‌ی وضعیت ایران با 
برخی کشورهای منتخب نشان 
می‌دهد درحالی ایران فقط ۱۲ 
رایزن اقتصادی در کشورهای 

مختلف از جمله کشورهای 
همسایه و چین و هند دارد که 

تعداد رایزن‌های کشور سوئد 
۲۳۵ نفر )۲۰ برابر ایران(، چین 
۲۲۱ نفر )۱۸ برابر ایران(، آلمان 
۲۱۳ نفر )۱۷ برابر ایران(، هند 

۱۹۸ نفر )۱۶ برابر ایران(، فرانسه 
۱۵۶ نفر )۱۳ برابر ایران( و آمریکا 
۱۵۰ نفر )۱۱.۵ برابر ایران( است.

...
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در ابتـدای ایـن میزگـرد، رئیس کمیسـیون گمرک، حمل 
و نقـل و ترانزیـت اتـاق بازرگانـی تبریـز بـا تاکیـد بـر ارزآور بودن 
از  منطقـه‌ای  در  آذربایجان‌شـرقی  گفـت:  ترانزیـت  صنعـت 
جهـان قـرار گرفتـه اسـت کـه جـزو مناطـق خـاص بـوده و از 
دیربـاز در بحـث حمـل و نقـل موقعیت ویژه‌ای داشـته اسـت.
رضـا کامـی ادامـه داد: اهـم مشـکلات اساسـی کـه در 
بخـش حمـل و نقـل بین‌المللـی کالا بـه وجـود آمـده اسـت 
شـامل فرسـودگی نـاوگان حمـل و نقـل کالا، عـدم مدیریـت 
واحـد حمـل و نقـل، عـدم توجه بـه تسـهیلات و تشـویق‌هایی 
کـه بـرای صنعـت حمـل و نقـل نیـاز اسـت می‌باشـد. اگـر مـا 
دنبـال توسـعه‌ی تولیـد و تجـارت هسـتیم مکمـل آن حمـل و 
نقـل اسـت کـه متاسـفانه توجـه لازم به ایـن بخش نمی‌شـود.
وی تصریـح کـرد: ما سـال‌ها برای واردات ماشـین‌آلات، 

ایـن  تسـری  کـه  بودیـم  گرفتـه  نظـر  در  را  معافیت‌هایـی 
معافیت‌هـا بـرای واردات نـاوگان حمـل و نقـل نیز لازم اسـت. 
همچنیـن مشـوق‌های مالیاتـی هـم می‌‌تـوان برای توسـعه‌ی 
ایـن بخـش در نظـر گرفـت. متاسـفانه حمـل و نقـل ایـران، 
کـه  مهـم  و  بـزرگ  شـرکت‌های  و  اسـت  شـده  راننده‌محـور 
بتواننـد در جهت افزایش و توسـعه‌ی ترانزیـت نقش ایفاء کنند 
وجـود ندارند و لذا تاسـیس شـرکت‌های حرفـه‌ای حمل و نقل 

ضـروری اسـت.
از  اسـتان  ریلـی  بین‌المللـی  نقـل  و  افـزود: حمـل  وی 
زمـان جنـگ اول قره‌بـاغ متوقـف شـده اسـت و در آن زمان از 
طریـق اتـاق بازرگانی تبریز پیشـنهاد شـد که خط آهـن جلفا به 
خط‌آهـن جمهـوری آذربایجـان متصـل بشـود و پیگیری‌هایی 

هـم انجـام گرفـت امـا در اجراء بـه جایی نرسـید.

در میزگرد بررسی مسائل حمل و نقل و توسعه پایانه‌ها و 
زیرساخت‌های تجارت خارجی مطرح شد؛

زیرساخت‌های لجستیکی 
ضرورتی حیاتی برای توسعه‌ی صادرات

میزگـرد بررسـی مسـائل حمـل و نقـل و توسـعه پایانه‌هـا و زیرسـاخت‌های تجـارت خارجـی در قالـب کمیسـیون گمـرک، حمـل و نقـل و 
ترانزیـت اتـاق بازرگانـی تبریـز بـا حضور مهـدی امامی، مدیر کل پشـتیبانی تجاری و آماد سـازمان توسـعه تجـارت، علی میرخسـروی، معاون 
وی و اعضـای انجمـن کارگـزاران گمرکـی، انجمـن شـرکت‌های حمـل و نقـل بین‌المللـی، نماینـدگان سـازمان صمـت، گمـرکات، ادارات کل راه 

آهـن، فرودگاه‌هـا، حمـل و نقـل و پایانه‌هـا و انبارهـای عمومـی و خدمـات گمرکـی سـهلان و جلفـا در اتـاق تبریـز برگـزار شـد.
در ایـن میزگـرد، 18 مـورد پیشـنهاد جهـت توسـعه‌ی حمـل و نقـل، ترانزیـت و تجارت خارجـی ارائه شـد و مدیرکل پشـتیبانی تجاری و آماد سـازمان 

توسـعه تجـارت، قـول مسـاعد پیگیری مـوارد مرتبط با حـوزه اجرائی خـود را داد.
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●  ما از حوزه‌ی لجستیک ضربه می‌خوریم
آماد سازمان توسعه تجارت  مدیرکل پشتیبانی تجاری و 
در  می‌تواند  جلساتی  چنین  گفت:  میزگرد  این  در  نیز  کشور 
پیگیری و اجرای برنامه‌های رئیس سازمان توسعه‌ی تجارت 
آسیای  با حوزه‌ی  اقتصادی کشور  دیپلماسی  در  اول  نفر  که 

میانه، قفقاز و روسیه است موثر باشد.
مهدی امامی افزود: تجار روس، تمایل زیادی دارند که 
محموله‌های تجاری و بار خودشان را از سمت ایران به سایر 
استفاده  ایران  لجستیکی  بسترهای  از  و  کنند  ترانزیت  نقاط 
کنند و چون بسترهای ترانزیتی در ایران آماده نیست لذا مسیر 
اقیانوس هند  و  مدیترانه، سرخ  دریاهای سیاه،  و  گرجستان 
از حوزه‌ی لجستیک ضربه  ما  انتخاب می‌کنند و در کل،  را 
می‌خوریم. در بنادر دریای خزر جهت فعال کردن ترانزیت، با 
کمبود کشتی مواجه هستیم و برنامه‌های حمایتی و تسهیلاتی 
داریم. جهت  بیاورند  بنادر کشتی  این  به  که  اشخاصی  برای 
استفاده از خطوط ریلی برای فعال کردن ترانزیت، با شرکت 
راه‌آهن و شرکت‌های حمل و نقل ریلی مذاکره کردیم که آنها 
هم کمبود لوکوموتیو داشتند و درکل ۱۶۰ لوکوموتیو فعال و 
۴۰۰ لوکوموتیو خراب داریم که لوکوموتیوهای فعال، مسافر 
یا بارهای معدنی حمل می‌کنند و ما نتوانسته‌ایم مسیر ریلی را 

برای ترانزیت آماده بکنیم.
وی ادامه داد: از طرف معاون اول رئیس جمهور به رئیس 
داده شده است که  ویژه‌ای  ماموریت  تجارت  توسعه  سازمان 
این موانع ترانزیت زمینی، دریایی، ریلی و هوایی را شناسایی 
و حل بکند. هدف ماموریت ما اینست که این محدودیت‌ها را 
استخراج بکنیم تا تدابیری جهت رفع آنها اتخاذ بشود. برای 
سرخس  مرزی  و  برون  اینچه  امیرآباد،  انزلی،  آستارا،  بنادر 
برنامه‌هایی را در دست اجراء داریم از جمله مجوز واردات پانصد 
دستگاه لوکوموتیو را صادر کردیم که ۲۰۰ دستگاه آن وارداتی و 
۳۰۰ دستگاه آن ترکیبی از تولید داخل و واردات خواهد بود که 

به‌زودی واردات لوکوموتیو عملیاتی خواهد شد.
کشتی،  کمبود  مشکل  حل  برای  اینکه  بیان  با  امامی 
شرکت‌های ایرانی و روسی تشکیل شده است و حمایت‌هایی 
مشکل  و  است  آمده  بعمل  روسی  بانک‌های  طرف  از 
است،  شدن  رفع  حال  در  دریایی  ترانزیت  زیرساخت‌های 
از  را  لازم  زیرساخت‌های  نوردوز،  و  جلفا  کرد:  خاطرنشان 
لحاظ ریلی برای ترانزیت دارند و مذاکرات سیاسی و تفاهم با 
آذربایجان، ترکیه و ارمنستان، جهت فعال شدن ترانزیت در 
این مسیر، لازم است. تردد قطارها با پرچم روسیه یا ایران در 
این مسیر هم قابل پذیرش خواهد بود. مضافا بر اینکه همه‌ی 
کشورهای مذکور از این امر منتفع می‌شوند و امنیت لازم هم 

فراهم می‌شود.
شرکت‌های  تشکیل  با  تنها  شد:  یادآور  پایان  در  وی 
و  تجارت  لجستیک،  و  نقل  و  حمل  ایرانی-خارجی  مشترک 

ترانزیت پایدار با این کشورها میسر خواهد شد.

●  24 سازمان در امر ترانزیت دخیل هستند
کامی، رئیس کمیسیون گمرک، حمل و نقل و ترانزیت 

مشکل  گفت:  میزگرد  این  ادامه‌ی  در  تبریز  بازرگانی  اتاق 
اساسی ما در بخش حمل و نقل و ترانزیت، ناهماهنگی بین 
ناهماهنگی‌های  که  سال‌هاست  است.  دولتی  ارگان‌های 
علیرغم  و  دارد  وجود  مختلف  ارگان‌های  بین  ملموسی 
پیگیری‌ها رفع نمی‌شود. در بحث ترانزیت، ۲۴ سازمان دخیل 
هستند و هماهنگی بین آنها مشکل و زمان‌بر است لذا ضروری 
برای  خاص  تسهیلات  ایجاد  و  مانع‌زدایی  جهت  در  است 

ترانزیت اقدام شود.
مدیرکل پشتیبانی تجاری و آماد سازمان توسعه تجارت نیز 
گفت: مدیریت پایانه‌های مرزی زمانی دست گمرک بود بعداً به 
وزارت راه منتقل شد و الان مصوبه‌ی پیشنهادی به دولت ارائه 
شده است که در صورت تصویب، مدیریت پایانه‌های مرزی به 

استانداری‌ها به عنوان سازمان فرابخشی داده خواهد شد.
تشکیل  خصوص  در  گفت:  پاسخ  در  نیز  کامی، 
شرکت‌های مشترک لجستیکی که الان در برنامه‌های حمایتی 
سازمان توسعه تجارت است، زمینه‌ی لازم در بخش خصوصی 
سازمان‌های  ناهماهنگی  و  مقررات  اما  دارد  وجود  کشور 
دخیل، مانع تشکیل این شرکت‌ها است و تا زمانی که تدبیری 
در سیستم‌های دولتی اتخاذ نشود و حمل و نقل و ترانزیت، 
غیرممکن  امر  این  در  توفیق  باشد  نداشته  واحدی  مدیریت 
خواهد بود. چنانچه ما در سال ۱۳۸۷، با یک شرکت معروف 
ترکیه‌ای که صاحب چندین بندر در نقاط مختلف دنیا بودند 
جهت تشکیل پایانه‌ی صادراتی اقدام کردیم اما متاسفانه عدم 
هماهنگی مابین سازمان‌های مربوطه و بروکراسی‌های زاید 
و طولانی اداری موجب انصراف شرکت خارجی از شراکت با 

طرف ایرانی شد.

نیازمند  روسیه  به  نقل  و  حمل  توسعه‌ی   ●
کرایه‌ی یک بندر بزرگتر و مجهزتر است

مدیریت  شرکت‌های  انجمن  رئیس  انزلیچی،  ناصر 
اصلی  بندرگاه  اینکه  به  اشاره  با  میزگرد  این  در  نیز  صادرات 
طرف مقابل ایران در آستاراخان روسیه، بندرگاه سالیانکا است، 
گفت: این بندر، یک بندر قدیمی و کم امکانات است و درب 
ورودی آن 5 متر می‌باشد و تا سال 97 حتی زنبیل تخلیه بار 
)flat rack( هم نداشت که آن را هم ما ساختیم. از این رو 

رضا کامی:
حمل و نقل 

بین‌المللی ریلی 
استان از زمان جنگ 
اول قره‌باغ متوقف 

شده است و در 
آن زمان از طریق 

اتاق بازرگانی تبریز 
پیشنهاد شد که 

خط آهن جلفا به 
خط آهن جمهوری 
آذربایجان متصل 

بشود و پیگیری‌هایی 
هم انجام گرفت اما 

در اجراء به جایی 
نرسید.

...



57

صادرات
یز
تبر‌
ی 
ورز

شا
و ک

ن 
اد
مع
ع، 

نای
ص
ی، 

گان
ازر‌
ق ب

اتا
ه 
شری

ن
14
01
ن  

آبا
 - 
تی

نف
یر
 غ
ت
درا

صا
ی 
عه‌
س
تو
ی 
مل
ش 

مای
 ه
ن
می
ش
ش
و 
ت 

س
 بی
مه
ه‌نا
یژ
و

بندر  یک  کرایه‌ی  نیازمند  روسیه  به  نقل  و  حمل  توسعه‌ی 
بزرگتر و مجهزتر در روسیه است.

مهدی امامی، مدیرکل پشتیبانی و آماد سازمان توسعه 
تجارت بیان کرد: بندر سالیانکا، دارای مشکلات زیرساختی 
رئیس‌جمهور  با  کشورمان  رئیس‌جمهور  توافق  با  اما  است 
ماخاچکالا  بندر  در  ایرانیان  که  است  شده  توافق  روسیه، 
سرمایه‌گذاری بکنند و بندر ماخاچکالا مکمل بندر سالیانکا 

شود.
ناصر انزلیچی پاسخ داد: در رابطه با تاسیس شرکت‌های 
مشترک حمل و نقل و ترانزیت، شرکت‌های مشترک دارای 
اینگونه  می‌شوند  باعث  که  هستند  متعددی  چالش‌های 
مشکلات  این  جمله‌ی  از  نشوند  فعال  یا  تاسیس  شرکت‌ها 
که  است  مالیاتی  تهاتر  توافقات  اجرای  عدم  چالش‌ها،  و 
سهام‌دار ایرانی را به تحمل مالیات مضاعف و عدم تمایل به 

ثبت شرکت مشارکتی در روسیه وامی‌دارد.

● هزینه‌ی حمل‌و‌نقل قیمت تمام شده صادرات 
را بالا می‌برد

رئیس کمیسیون صادرات و مدیریت واردات اتاق بازرگانی 
تبریز نیز در این میزگرد تاکید کرد: افزایش کرایه‌های حمل 
کالا از ارمنستان به مقصد ایران از ۱۶۰۰ دلار به ۲۷۰۰ دلار 
و از داخل کشور به مقصد ارمنستان از  12/5 میلیون تومان 
به ۲۱ میلیون تومان، افزایش قیمت تمام شده صادرات را در 
پی دارد و قدرت رقابت را تضعیف و صادرات موجود را تهدید 
و  اعزام  ارمنستان  به  استان  از  تجاری  اخیراً هیئت  می‌کند. 
قراردادهای تجاری متعدد مابین بخش خصوصی دو کشور 
مبنای  را  دلاری   ۱۶۰۰ کرایه‌ی  ایرانی  تجار  و  شد  منعقد 
با افزایش آن در  اما  محاسبات خود در قراردادها قرار دادند 
کوتاه‌مدت به۲۷۰۰ دلار، موجب تحمیل خسارت و مشکل در 

ایفای تعهد تجار ایرانی خواهد شد.
سید یوسف حسینی، افزود: تجار ایرانی ۴۸ تا ۵۲ روز در 
بندر انزلی معطل می‌مانند و با توجه به اینکه بخش عمده‌ی 
محموله‌ها را مواد غذایی تشکیل می‌دهد لذا معطلی ۲ماهه‌ی 
مواد غذایی زیر آفتاب ۳۸ درجه موجب افت کیفیت و بدنام 

شدن محصول و سوء تبلیغ برای کالای ایرانی می‌شود. 

مقطع  )در  کانتینر  کرایه  نرخ  افزایش  کرد:  اضافه  وی 
نیز  به 1400 دلار  از 850 دلار  انزلی  بندر  زمانی خاص( در 
از دیگر مشکلات صادرات به روسیه بود. در بندر انزلی، در 
اجاره‌ی کانتینر، بارهای ترانزیتی از بندر عباس در اولویت قرار 

می‌گیرند و بارهای داخلی معطل می‌مانند.
دبیر استانی میز روسیه بیان کرد: در خصوص واردات، 
به  بار  حمل  در  باید  کشور  بخشنامه‌های  و  قوانین  مطابق 
ایرانی استفاده  ناوگان  از  ایران در کشورهای خارجی  مقصد 
شود و در صورت نبود ناوگان حمل ایرانی، از ناوگان خارجی 
استفاده شود و در صورت موجود بودن ناوگان ایرانی و عدم 
به  را  کرایه  معادل  درصد   ۱۰ باید  واردکننده‌  آن،  از  استفاده 
نوسازی  راستای  در  مبلغ  این  و  کند  واریز  کشور  خزانه‌ی 
ناوگان حمل و نقل داخلی و ... هزینه شود. متاسفانه علیرغم 
از صاحب کالا  این ۱۰ درصد  ایرانی در خارج،  ناوگان  نبود 
این  اصلاح  که  است  قانون  با  مغایر  که  می‌شود  دریافت 

بخشنامه مورد تقاضاست.

● عدم تسهیلات‌دهی بانک‌ها به بخش حمل 
و نقل

بین  نقل  و  حمل  شرکت  مدیرعامل  ذاکری،  اکبر  علی 
بیان کرد: در کل دنیا،  این میزگرد  نیز در  تبریز  ترنم  المللی 
زمان در بخش حمل و نقل و تجارت‌ تعیین‌کننده و بسیار حائز 
اهمیت است اما در کشور ما به این امر اهمیت داده نمی‌شود 
که نمونه‌ی آن معطلی کامیون‌ها در پایانه‌های مرزی است. 
نفت  شرکت  توسط  هم  سوخت  دیپ‌گیری  نوردوز،  مرز  در 
هم  و  گمرک  توسط  گمرک  به  ورود  در  هم  می‌گیرد،  انجام 
پس از خروج از گمرک توسط مرزبانی انجام می‌گیرد. ضروری 
است روش‌هایی جهت سرعت‌دهی به اندازه‌گیری گازوئیل از 
جمله استفاده از ساکشن و بازگرداندن ۵۰۰ لیتر مجاز به باک 

کامیون اعمال شود.
ذاکری با اشاره به اینکه هزینه‌ی گازوئیل مصرفی از ۶ 
میلیون تومان به 17/8 میلیون تومان افزایش یافته و کرایه‌ای 
که از صاحب بار می‌گیریم، ۶۰ درصد آن مربوط به هزینه‌ی 
سوخت و هزینه‌ی دوزبلاغ است، افزود: معضل دیگر، عدم 
خرید  جهت  نقل  و  حمل  بخش  به  بانک‌ها  تسهیلات‌دهی 
کامیون و نوسازی ناوگان است و با توجه به اینکه کامیون‌های 
وارداتی اکثراً چینی می‌باشند با مشکل تامین قطعات مواجه 
هستیم و در صورت خرابی کامیون در خارج از کشور، تامین 

قطعات بسیار مشکل می‌باشد.
وی خاطرنشان کرد: اکثر پایانه‌های مرزهای ما به محل 
کامیون‌ها  معطلی  با  و  است  شده  تبدیل  بارگیری  و  تخلیه 
مواجه هستیم. در گمرک ورودی گرجستان، ظرف ۲۰ دقیقه، 
فرآیندهای اداری انجام می‌گیرد و در گمرک بازرگان حداقل 
۳ روز باید معطل بمانیم. پیشنهاد می‌شود که تخلیه و بارگیری 
را به جلفا انتقال دهیم تا مرز آرام و در تردد ناوگان تسهیل و 
تسریع شود. در صورت بروز تخلف توسط راننده، شرکت حمل 
که  می‌شود  مواجه  عدیده‌ای  مشکلات  با  بین‌المللی  نقل  و 

بازنگری مقررات مربوطه ضروری است.

مهدی امامی: 
تجار روس، تمایل 

زیادی دارند که 
محموله‌های تجاری 

و بار خودشان را 
از سمت ایران به 

سایر نقاط ترانزیت 
کنند و از بسترهای 

لجستیکی ایران 
استفاده کنند و چون 
بسترهای ترانزیتی در 

ایران آماده نیست 
لذا مسیر گرجستان 

و دریاهای سیاه، 
مدیترانه، سرخ و 
اقیانوس هند را 

انتخاب می‌کنند و 
در کل، ما از حوزه‌ی 

لجستیک ضربه 
می‌خوریم.
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از  لجستیک  و  حمل‌و‌نقل  حوزه‌ی  در   ●
کشورهای منطقه عقب مانده‌ایم

انبارهای  مدیرعامل  نوشیروان‌زاده،  ابراهیم  محمد 
عمومی و خدمات گمرکی جلفا نیز در این میزگرد گفت: ما در 
شرایط فعلی مزیت منطقه‌ای که مدیران تولید کنند را نداریم و 
صرفا مزیت‌های نسبی و طبیعی ماست که می‌تواند ما را نجات 
و  منطقه‌ای  عرصه‌های  در  نمی‌توانیم  اوصاف  این  با  و  دهد 
ترانزیت وارد بشویم. به عنوان مشاور کمیسیون عمران مجلس 
عنوان  با  را  طرحی  لجستیک،  حوزه‌ی  در  اسلامی  شورای 
بازار  توسعه‌ی  سند  نبود  کرده‌ایم.  آماده  بازار  توسعه‌ی  سند 
یکی از مشکلات اساسی ماست. ما هیچ سند بالادستی در 
عرصه‌های لجستیک و حمل و نقل نداریم که ماموریت ادارات 
بر اساس آن تدوین شود و هر سازمانی، جداگانه و به صورت 
جزیره‌ای، برنامه‌ی خود را جلو می‌برد و تعاملات بین بخشی 
و مدیریت نقاله‌ای در توسعه‌ی بازار یا توسعه‌ی تجارت نداریم. 
این باید جزو اولویت‌های ما باشد. در کشورهای همسایه این 
سندها تهیه شده است. پیشنهاد می‌کنم سند توسعه‌ی بازار 

تصویب و اجراء شود.
وارد  نتوانسته‌ایم  هنوز  ما  کرد:  تاکید  نوشیروان‌زاده 
کاربست ترتیبات منطقه‌ای بشویم. در حوزه‌ی زیرساخت‌ها، 
بنادر جنوبی ایران، 200 میلیون تن و بنادر شمالی، 25 میلیون 
تن ظرفیت دارند و بنادر و پایانه‌های مرزی، پسکرانه مناسبی 
این  تا  به هم وصل کنند  را  بنادر شمالی و جنوبی  ندارند که 
پشتیبانی  جاده  و  ریل  طریق  از  را  همدیگر  پایانه‌ها،  و  بنادر 
بکنند. با شرایط موصوف نمی‌توانیم تعادلی را در عرصه‌ی بنادر 
می‌خواهد  واردکننده‌ای  مثلا  بکنیم.  ایجاد  شمال  و  جنوب 
5000 کانتینر روسی را به امارات ارسال بکند بندر انزلی 3ماه 
ظرفیتش پر است و شبکه‌ی ریلی ما قادر به انجام جابجایی 
نیست و شبکه‌ی جاده‌ای ما هم در این خصوص مشکل دارد 
باید در حوزه‌های نرم‌افزاری تسهیلاتی را ایجاد بکنیم. در  و 
حوزه‌ی سخت‌افزاری و جاده مشکل نداریم در حوزه‌ی جاده، 
مقام ایران در دنیا 22 و در حوزه ریل پایین‌تر از 40 است اما در 
ترکیب اینها در قالب لجستیک، رتبه‌ی ما در بین 155 کشور، 
120 می‌باشد با این اوصاف وضعیت آذربایجان و ارمنستان و 

گرجستان از ما مناسب‌تر شده است.
وی ادامه داد: اجازه‌ی ثبت شرکت‌های لجستیکی طرف 
یا به ‌اختصار 3PL ها در کشور داده شود. شرکت‌های  سوم 
که  می‌شود  گفته  شرکت‌هایی  به  سوم  طرف  لجستیکی 
سازمان‌های تولیدی یا خدماتی بخشی و یا کل امور لجستیکی 
شرکت   10 دنیا  در  می‌کنند.  برون‌سپاری  آن‌ها  به  را  خود 
شرکت‌ها  این  و  دارد  وجود   )3PL( سوم  طرف  لجستیکی 
در ترکیه و امارات هم حضور دارند ما قانونی را در جذب این 
شرکت‌ها نداریم. اگر این شرکت‌ها به کشور بیایند خودشان در 

عرصه‌های ترانزیت و لجستیک مزیت تولید می‌کنند.
بازار،  توسعه‌ی  سند  قالب  در  باید  ما  کرد:  تصریح  وی 
مزیت‌های نهادی را ایجاد بکنم و تا این سند نباشد مزیت‌های 
شکل  ترانزیتی  و  لجستیکی  فعالیت‌های  قالب  در  نهادی 
نخواهد گرفت. ما طرحی را در مجلس نوشتیم مبنی بر اینکه 

ناوگان  فرسودگی  از  ناشی  ما  جاده‌ای  نقل  و  حمل  مشکل 
ناوگان  این  سوخت  هزینه  دلار  میلیارد  یک  سال  هر  ماست 
است. دولت هزینه‌ی سوخت را پرداخت می‌کند و این مبلغ را 
به نوسازی ناوگان تزریق نمی‌کند یا کامیون‌های وارداتی که در 
گمرکات معطل ترخیص هستند، سریع ترخیص شوند تا مزیت 

تولید کنند.

●  سوخت، مهمترین چالش ایرلاین کارگو است
امین قاسم‌زاده، عضو هیئت مدیره شرکت کارگوی هوایی 
تاسیس  پیگیری  حال  در  گفت:  میزگرد  این  در  نیز  پسیان 
این  در  اساسی که  و چالش  کارگو هستیم  ایرلاین تخصصی 
است  کارگو  پروازهای  سوخت  هزینه‌ی  دارد  وجود  قضیه 
به نحوی که در کشور ما قیمت سوخت پرواز کارگو 40 برابر 
گرانتر از پروازهای مسافری و بدون سوپسید است. با توجه به 
تولید این نوع سوخت در کشور )پالایشگاه تبریز( می‌توان این 

سوپسید را برای پروازهای کارگو و پروازهای باری اعمال کرد.
بر  مبنی  مصوبه‌ای  قبل  سال  چند  افزود:  قاسم‌زاده 
اعطای سوپسید سوخت پروازهای کارگو تصویب شد و سازمان 
محصولات  که  پروازهایی  تا  بود  آن  متولی  تجارت  توسعه‌ی 
کشاورزی صادر می‌کنند مشمول سوپسید مسافری شوند اما 
برای  دولت  می‌کنم  پیشنهاد  نیست.  مشخص  آن  سازوکار 
و  بدهد  سوپسید  مسافری  پروازهای  مشابه  کارگو  پروازهای 
شرکت‌های  تا  شود  عرضه  انرژی  بورس  در  سوخت  این  یا 
هواپیمایی آن را از طریق بورس انرژی مشابه سایر حامل‌های 

انرژی خریداری بکنند.
و  روسیه  کشورهای  برای  ما  شد:  یادآور  پایان  در  وی 
کشورها  این  اما  می‌کنیم  صادر  هواپیما  سوخت  ارمنستان 
این سوخت را یا به ما نمی‌دهند یا با هزینه بسیار بالایی به ما 
می‌فروشند که توجیه استفاده از کارگوی هوایی را برای واردات 
به  یا  کارگو  ایرلاین  بین می‌برد. سوخت، 50 درصد هزینه  از 

عبارتی مهمترین چالش ایرلاین کارگو هست.
آماد سازمان توسعه تجارت  مدیرکل پشتیبانی تجاری و 
کشور نیز در پاسخ بیان کرد: در خصوص رفع مشکل گران 
بودن سوخت پروازهای کارگو، ما در سازمان توسعه‌ی تجارت، 
مختص  هوایی  کارگوی  سوخت  یارانه‌ی  برای  مالی  منابع 

سید یوسف حسینی: 
تجار ایرانی ۴۸ تا 

۵۲ روز در بندر انزلی 
معطل می‌مانند و با 

توجه به اینکه بخش 
عمده‌ی محموله‌ها را 
مواد غذایی تشکیل 
می‌دهد لذا معطلی 

۲ماهه‌ی مواد 
غذایی زیر آفتاب 
۳۸ درجه موجب 

افت کیفیت و بدنام 
شدن محصول و 

سوء تبلیغ برای کالای 
ایرانی می‌شود. 

...
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و  نمودیم  تامین  را  دلار  میلیارد  مبلغ 11/5  به  روسیه  کشور 
کردیم  مکاتبه  استان‌ها  تمام  با  نوشتیم.  را  دستورالعمل لازم 
اما از طرف شرکت‌ها استقبالی بعمل نیامد. درحال مذاکره با 
شرکت ملی پالایش و پخش هستیم که قیمت سوخت کارگو را 
به قیمت سوخت مسافر حساب بکند و به دلیل بحث حمایت از 
توسعه صادرات، این موضوع در دست سازمان توسعه تجارت 
بر عهده وزارت جهاد کشاورزی خواهد  این کار  بود و امسال 
بود و این وزارتخانه دستورالعمل مربوطه را نوشته است که در 

صورت تصویب، اجرایی خواهد شد. 
و  تجاری  پشتیبانی  مدیرکل  معاون  میرخسروی،  علی 
خصوص  در  گفت:  نیز  ایران  تجارت  توسعه  سازمان  آماد 
سازمان‌های  با  کارگو  پروازهای  برای  سوخت  سوپسید  دادن 
صمت کل کشور مکاتبه کردیم تا میزان بار صادراتی استان‌ها 
را که تمایل دارند در یک دوره 6ماهه به روسیه بفرستند را به 
ما اعلام بکنند اما جواب درستی نگرفتیم اگر جواب درستی 
می‌گرفتیم با تفاهم‌نامه‌ای که با شرکت ایران ایر منعقد کرده 
بودیم می‌توانستیم از آن 11/5 میلیارد دلار در جهت ارسال 

بار فسادپذیر به مقصد روسیه یا دیگر مقاصد استفاده بکنیم.

عدم  عامل  راننده‌محوری  و  قوانین  تعدد   ●
توسعه‌ی ترانزیت 

حمید باراندوزی، رئیس انجمن شرکت‌های حمل و نقل 
بین‌المللی استان نیز گفت: تا زمانی که متولی واحد در بحث 
حمل و نقل بین‌المللی نداشته باشیم و تعدد قوانین و ضد و 
نقیض بودن آنها که مخل و مانعی برای فعالیت بخش حمل و 
نقل هستند، و راننده‌محوری رفع نشود در توسعه‌ی حمل و نقل 

و ترانزیت به نتیجه‌ای نخواهیم رسید.
حمید نائبی، عضو هیئت مدیره انجمن شرکت‌های حمل و 
نقل بین‌المللی استان نیز گفت: بخشنامه‌ی اخیر دولت در مورد 
واردات کامیون‌های با عمر تا سه سال، معطلی این کامیون‌ها را 
در گمرکات در پی داشته است. با توجه به اینکه این کامیون‌ها 
سرمایه‌ی ملی هستند و باید در خدمت توسعه‌ی تجارت باشند 
تسریع در ترخیص آنها ضروری است. ستاد سوخت بخشنامه‌ای 
را مبنی بر ضرورت خرید یک کامیون اسقاطی جهت واردات 
کامیون نو مصوب کرده است و نبود کامیون اسقاطی فروشی 

در بازار، اجرای این مصوبه را ناممکن کرده است.
مهدی امامی، مدیرکل پشتیبانی تجاری و آماد سازمان 
موضوع  خصوص  در  گفت:  پاسخ  در  کشور  تجارت  توسعه 
 1401 ماه  خرداد  تا  سال،   3 تا  عمر  با  کامیون‌های  واردات 
کامیون  اسقاط  صورت  در  و  می‌شد  انجام  سفارش  ثبت 
و  کنید  اقدام  کامیون  واردات  به  نسبت  می‌توانستید  فرسوده 
قیمت کامیون اسقاطی از 150 و 200 میلیون به 1/3 میلیارد 
تومان رسیده بود و علت توقف ثبت سفارش و اینکه اسقاط از 
مرحله‌ی آخر به مرحله‌ی اول فرآیند واردات بیاید مفاسدی بود 
که اتفاق افتاد و در یک مقطعی ثبت سفارش را متوقف کردند 
تا فرآیند را اصلاح و فرآیند دقیق‌تری را جایگزین کنند. از چند 
روز پیش مشکل ثبت سفارش حل شده است و آیین‌نامه‌ای 
برای اسقاط کامیون در واردات کامیون نو، در کمیسیون امور 
زیربنایی دولت مصوب شده است و اگر در دولت هم مصوب 
بشود مشکل اسقاط حل خواهد شد و سازمان راهداری و حمل 
و نقل جاده‌ای در فرآیند واردات دخیل خواهد بود و احتمالًا در 

مواردی، نیاز به اسقاط نباشد.
و  یخچالی  کانتینرهای  بحث  در  کرد:  اضافه  وی 
تریلی‌های یخچالی، امکان ثبت سفارش آنها نیز وجود دارد. 
واردات کانتینر برای توسعه‌ی صادرات و حمل و نقل اولویت 
دارد و اشخاصی که تمایل به واردات کانتینر و تریلی یخچالی 

دارند به سازمان صمت مراجعه نمایند.

و  تخلیه  برای  سهلان  گمرک  ظرفیت  از   ●
بارگیری محموله‌های ترانزیتی استفاده شود

نقل  و  حمل  شرکت‌های  انجمن  مدیره  هیئت  عضو 
بین‌المللی استان، با بیان اینکه توجه به مزیت کریدورها و بنادر 
کشور از جمله بندر چابهار ضروری است، گفت: فاصله‌ی هند با 
بندر چابهار 400 کیلومتر است. از استانبول به اروپا کشتی رو-رو 
فعال هست از بندر نیوشیوا و سایر بنادر هندوستان به چابهار 
از  تولیدی هندوستان  نیست. محصولات  فعال  رو-رو  کشتی 
جمله تجهیزات پزشکی، گران‌قیمت و سبک وزن هستند و 
مقاصد صادراتی آنها، عمدتاً آسیای میانه هست ما می‌توانیم این 
محموله‌ها را در عرض یک روز به چابهار بیاوریم و در عرض 2 
روز به آسیای میانه برسانیم. لذا پیگیری دایر کردن کشتی رو-رو 

از بنادر هند به چابهار ضروری است.
حمید نائبی اضافه کرد: در مرز بازرگان و نوردوز عملیات 
تخلیه و بارگیری انجام می‌شود و طبق قانون، تخلیه و بارگیری 
محموله‌های ترانزیتی در مرز ممنوع است و انجام عملیات تخلیه 
و بارگیری در مرز بازرگان موجب معطلی کامیون‌ها می‌شود که در 
این خصوص پیشنهاد می‌شود از ظرفیت گمرک سهلان برای 

تخلیه و بارگیری محموله‌های ترانزیتی استفاده شود.
وی افزود: به دلیل چابک نبودن فرآیندهای ترانزیتی در 
کشور، کریدور ترانزیتی بازرگان به گذرگاه‌های مرزی لطف‌آباد 
در خراسان شمالی و اینچه برون در استان گلستان جهت ورود 
به کشور ترکمستان حذف شده است و متاسفانه حمل و نقل 
محموله‌های ترانزیتی که از این کریدور می‌تواند انجام بگیرد از 
طریق کشور آذربایجان و با متحمل شدن هزینه‌ی کشتی انجام 

حمید باراندوزی: 
تا زمانی که متولی 

واحد در بحث حمل 
و نقل بین‌المللی 
نداشته باشیم و 

تعدد قوانین و ضد 
و نقیض بودن آنها 

که مخل و مانعی 
برای فعالیت بخش 

حمل و نقل هستند، 
و راننده‌محوری رفع 
نشود در توسعه‌ی 

حمل و نقل و 
ترانزیت به نتیجه‌ای 

نخواهیم رسید.

...
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می‌پذیرد و بخش حمل و نقل کشور از این امر متضرر می‌شود.

تزانزیت کشور  به  تفاوت سوخت،  موضوع   ●
لطمه زده است

دبیر هیئت رئیسه‌ی اتاق تبریز نیز در این مورد گفت: لزوم 
کشور  ترانزیت  برای  سوخت  تفاوت  فایده‌ی  و  هزینه  بررسی 
انتخاب  باعث  که  موانعی  مهمترین  از  یکی  است.  ضروری 
مسیر گرجستان به جای مسیر ایران در ترانزیت کالا به شرق 
توسط شرکت‌های حمل و نقل ترکیه می‌شود موضوع تفاوت 

سوخت است.
شلوغی  و  ترافیک  با  رابطه  در  داد:  ادامه  کامی  رضا 
مرزها هم عدم دریافت تفاوت قیمت سوخت از کامیون‌های 
خارجی می‌تواند در حل این مشکل موثر باشد و درآمدی که 
کفاف  دارند  سوخت  قیمت  تفاوت  از  خارجی  کامیون‌های 

هزینه‌هایش را خواهد کرد.
کامیون‌های  از  سوخت  تفاوت  دریافت  افزود:  وی 
خارجی، بزرگترین مانع ترانزیت در منطقه ماست. قبلَا پیشنهاد 
داده بودیم که تفاوت قیمت سوخت را از کامیون‌های ترکیه 
این  این کار  تا گمرک سهلان( دریافت نکنیم حسن  )از مرز 
می‌توانست باشد که بخش اعظمی از کالاها به خاطر اینکه 
می‌شد  تخلیه  سهلان  در  ندهند  سوخت  تفاوت  خارجی‌ها 
کار  این  با  و  می‌شد  حمل  ایرانی  ناوگان  با  مسیر  بقیه‌ی  و 
ترافیک کاری کم و امکانات گمرک سهلان مورد بهره‌برداری 
قرار می‌گرفت اما متاسفانه این پیشنهاد اجرایی نشد. گمرک 
سهلان به پشتوانه‌ی گمرک جلفا تاسیس شد و در گمرک جلفا 
با امکانات وسیع خود روزانه 600 واگن کالا تخلیه می‌شد و 
به غیر از زمان جنگ تحمیلی عراق با ایران، در دیگر مقاطع 
 10 بالای  استفاده‌ی  سهلان،  گمرک  ظرفیت  از  زمانی، 

درصدی را انجام نداده‌ایم.

در  کشور  در  خطرناک  کالای  انبار  تنها   ●
منطقه‌ی ویژه اقتصادی سهلان است

مدیرعامل انبارهای عمومی و خدمات گمرکی منطقه‌ی 
شرکت  پتانسیل‌های  تشریح  به  سهلان،  اقتصادی  ویژه‌ی 
انبارهای عمومی و خدمات گمرکی منطقه‌ی ویژه اقتصادی 
افتتاح  از سال 1354  این شرکت  گفت:  و  پرداخت  سهلان 
شده است و طراحی آن به صورت بندر خشک است و همه‌ی 
امکانات مورد نیاز در اینجا فراهم است و در سطح کشور هاب 
لجستیک می‌باشد و 19 کیلومتر خط ریل اختصاصی در 9 
خط دارد که یکی تک خطه و 4 مورد دیگر دوخطه هستند تا در 
همه‌ی ترانشیپ‌ها قابلیت اجراء داشته باشند )واگن به واگن، 

کامیون به واگن ، کامیون به کامیون و ...(.
وسعت  هکتار  داد:  2052  ادامه  قریشی  روح‌الله  سید 
انبارهای منطقه  مربع مساحت  متر  منطقه است و336000 
می‌باشد و تنها انبار کالای خطرناک در کشور در این گمرک قرار 
انبارهای  بتنی، بزرگترین  باراندازهای  انبارهای هانگار،  دارد. 
10000 متری بدون ستون ایران با دهانه 62 متر در گمرک 
سهلان قرار دارند. ظرفیت تخلیه و بارگیری گمرک سهلان، 2 

میلیون تن است و تخصص شرکت انبارهای عمومی که در این 
گمرک مستقر است تخلیه، بارگیری و خدمات مربوطه است.

قریشی خاطرنشان کرد: علاوه بر گمرک، منطقه‌ی ویژه 
اقتصادی هم در محدوده‌ی تاسیس شده که اراضی موجود 
با شرکت کشتیرانی  واگذار می‌کنیم.  تولیدی  به واحدهای  را 
روبروی  کنیم.  راه‌اندازی  را  کانتیتری  هاب  تا  کردیم  مذاکره 
دسترس  در  آن  خدمات  که  است  بار  پایانه  سهلان،  گمرک 
داریم.  کارگو  شعبه‌ی  و  ایستگاه  تبریز،  فرودگاه  در  می‌باشد. 
گمرک سهلان در مسیر ترانزیتی ایران و اروپا قرار دارد. در حال 
حاضر 68 هزار تن کالا در گمرک داریم و از 30 درصد ظرفیت 

گمرک سهلان استفاده می کنیم.
خدمات  و  عمومی  انبارهای  شرکت  در  داد:  ادامه  وی 
گمرکی سهلان در زمان شیوع کرونا در سال های 98 و 99 
که مرزهای زمینی شمال‌غرب کشور بسته شده بود روزانه 305 
دستگاه واگن، تخلیه و بارگیری می‌شد. در زمان کرونا با توجه 
به نیاز به لوکوموتیو، 2 دستگاه لوکوموتیو توسط شرکت راه‌آهن 
تامین شد و سایر دستگاه‌ها هم حمایت‌های لازم را دارند اما 

حمایت‌های سرعت لازم را نداشتند.
وی تشریح کرد: مزیت‌های منطقه‌ی ویژه‌ی اقتصادی 
سهلان موجب جذب سرمایه‌گذار می‌شود اما بخشنامه‌های 
و  کالا  متروکه شدن  دوماهه‌ی  از جمله فرصت  خلق‌الساعه 
یک ماهه‌ی تمدید آن در شرایطی که سرمایه‌گذار خارجی به 
اندازه‌ی تولید 5 ماهه‌اش مواد اولیه آورده است و مواد اولیه‌اش 
بر اساس بخشنامه، متروکه اعلام می‌شود، مانعی در فعالیت 
در  همسایه  کشورهای  با  مذاکرات  اگر  است.  سرمایه‌گذار 
خصوص توسعه تجارت انجام گیرد، شرکت انبارهای عمومی و 
خدمات گمرکی سهلان آمادگی دارد خدمات لازم را ارائه دهد.
و  نقل  و  حمل  گمرک،  کمیسیون  رئیس  کامی،  رضا 
آزاد  و  ویژه  مناطق  اینکه  بیان  با  تبریز  بازرگانی  اتاق  ترانزیت 
اقتصادی، قانون ویژه خود را دارند، متروکه شدن کالا را با ذات 

قانون مغایر دانست.

جمهوری  ریلی  خط  به  جلفا  ریلی  خط    ●
آذربایجان متصل شود

انجمن  مدیره  هیئت  عضو  امیرمیران،  محمد  سید   

امین قاسم‌زاده: 
ما برای کشورهای 

روسیه و ارمنستان 
سوخت هواپیما 

صادر می‌کنیم اما 
این کشورها این 

سوخت را یا به 
ما نمی‌دهند یا با 

هزینه بسیار بالایی 
به ما می‌فروشند 

که توجیه استفاده 
از کارگوی هوایی را 
برای واردات از بین 

می‌برد. سوخت، 50 
درصد هزینه ایرلاین 

کارگو یا به عبارتی 
مهمترین چالش 

ایرلاین کارگو هست.

...
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کارگزاران گمرکی استان نیز در این میزگرد گفت: وزارت راه 
صاحبان  از  که  کرایه‌ای  اضافه‌ی  درصد   10 شهرسازی،  و 
کالا در عدم استفاده از ناوگان حمل ایرانی در مبداء وارداتی 
کالا می‌گیرد در راستای نوسازی ناوگان حمل و نقل استفاده 
جلفا،  بین‌المللی  ریلی  حمل  حذف  خصوص  در  نمی‌کند. 
جمهوری  با  که  است  شده  پیشنهاد  بارها   1374 سال  از 
این  ریلی  خط  به  جلفا  ریلی  خط  تا  شود  مذاکره  آذربایجان 
کشور متصل شود. تا سال 1370 و فروپاشی شوروی، حمل 
ریلی کالا از کره جنوبی تا جلفا، 12 روز طول می‌کشید و الان 
حمل دریایی بار از کره‌جنوبی تا بندرعباس حداقل 2 ماه طول 
می کشد و حمل ریلی امنیت بیشتر و قیمت ارزانی نسبت به 
این خاطر  به  ایجاد گمرک سهلان هم  و  دارد  دریایی  حمل 
بود که کالایی که از گمرک جلفا پاساوان می‌شود در گمرک 

سهلان ترخیص شود.

از  ناشی  واردات  مقررات  تشریح مشکلات   ●
بخشنامه‌ها

عضو هیئت مدیره انجمن کارگزاران گمرکی استان نیز 
مشکلاتی  واردات،  مقررات  مورد  در  گفت:  میزگرد  این  در 
رفع  و  اصلاح  پیگیری  که  دارد  وجود  بخشنامه‌ها  از  ناشی 
آنها توسط معاونت مقررات صادرات و واردات سازمان توسعه 
تجارت ایران مورد تقاضاست. معاونت حقوقی و فنی سازمان 
ارزش  مالیات  دریافت  جهت  را  بخشنامه‌ای  مالیاتی  امور 
افزوده واردات به صورت تضمین )دریافت چک( صادر کرده 
است اما معاون درآمدهای مالیاتی این سازمان بخشنامه‌ای 
بر  مالیات  ازای  و اخذ چک در  این بخشنامه صادر  با  مغایر 

ارزش افزوده واردات را تا پایان سال ممنوع کرده است.
مهرداد ایرانی اصل تصریح کرد: از مورخ 1400/10/3، 
وارداتی  تعرفه‌های  انتخاب  با  مرتبط  بخشنامه‌ای  گمرک، 
انتخاب  در  بخشنامه،  این  صدور  از  پس  کرد  صادر  کالاها 
رویه  در  قانون  اعمال  می‌آید.  پیش  مشکل  سایر((  ))تعرفه 
ردیف   4 کالا،  تعرفه  انتخاب  در  اگر  که  بود  اینچنین  قبلی 
حقوق  تضییع  موجب  تعرفه  مابعد  ردیف   4 و  تعرفه  ماقبل 
دولت نمی‌شد و ماخذ مربوطه )درصد محاسبه تعرفه( یکسان 
بود تعرفه را تایید می‌کردند و ترخیص انجام می‌یافت. لیکن 

مطابق این بخشنامه، در صورت اختلاف در تعیین تعرفه‌ی 
بلکه ترخیص  کالای وارداتی، اجازه ترخیص داده نمی‌شود 
آمده  پیش  متعددی  موارد  و  اصلاحیه شده  انجام  به  منوط 
که بخشی از کالای وارداتی مثلَا با ماخذ 90درصد ترخیص 
شده اما جهت ترخیص مابقی کالا، باید اصلاحیه‌ی تعرفه‌ی 
کالا و در نتیجه تغییر ماخذ انجام شود و چون تخصیص ارز 
بر مبنای ماخذ قبلی انجام شده است لذا انجام این اصلاحیه 
موجب بروز مشکل در سازمان‌های همجوار گمرک از جمله 
بانک‌ها می‌شود. الان اعمال تعرفه سایر ممکن نیست اگر 
را  و موضوع  با کارشناس گمرک مکاتبه  نتواند  صاحب کالا 
تشریح نماید مشمول بند خ ماده ۱۱۳ قانون مبازه با قاچاق 
کالا و ارز می‌شود که پرونده تشکیل و به تعزیرات حکومتی 

ارسال می‌شود.
وی اضافه کرد: در مورخ 1400/10/17 بخشنامه‌ای 
مبنی بر عدم مطالبه ثبت سفارش در مبادی ورودی کشور 
پایانه‌ی  در  جمله  از  ورودی  مبادی  برخی  در  اما  شد  صادر 
مرزی بازرگان، به بهانه‌ی عدم وجود ثبت سفارش و نبود کد 
تخصیص ارز، برای هر کامیون 300 یورو مطالبه می‌کنند تا 
بانک  از  دریافت کد تخصیص  بدهند.  را  کالا  ورود  اجازه‌ی 
یک  فرصت  کالا،  و صاحب  می‌برد  زمان  ماه  یک  مرکزی، 
ماهه جهت استفاده از این کد دارد و در صورت عدم انجام 
فرآیندها در این فرصت به تعزیرات معرفی خواهد شد. اجرای 

بخشنامه مذکور در همه گمرکات مورد تقاضاست.

لازم  زیرساخت‌های  تمام  تبریز،  فرودگاه    ●
برای جابجایی بار را داراست

در  نیز  استان  فرودگاه‌های  فرودگاهی  عملیات  معاون 
این میزگرد گفت: در فرودگاه تبریز، تمام زیرساخت‌های لازم 
برای جابجایی بار را داریم. بزرگترین هواپیمای روس )آنتونف 
است.  داشته  برخاست  و  نشست  تبریز  فرودگاه  در   )400
مطابق مصوبات سند تدبیر و توسعه استان شرکت انبارهای 
عمومی سهلان در فرودگاه تبریز مستقر هست و باید نسبت 

به احداث سالن کارگو اقدام نماید.
علیرضا جمشیدی افزود: بخش خصوصی به دلیل عدم 
سالن  احداث  برای  آماده‌ی سرمایه‌گذاری  اقتصادی  توجیه 
کارگو در فرودگاه تبریز نیست.  ورود مواد اولیه تولید و صادرات 
تولیدات کارخانجات استان به صورت کارگوی هوایی، عمدتاَ 
و  می‌گیرد  صورت  امام  فرودگاه  جمله  از  فرودگاه‌ها  سایر  از 
نباید این درآمد سنگین، از استان به سایر فرودگاه‌ها برود. با 
ایجاد زون منطقه آزاد ارس در فرودگاه تبریز می‌توان بهترین 
جهت  ارس  آزاد  منطقه  در  مستقر  صنایع  برای  را  خدمات 
ورود و خروج مواد اولیه و کالاهای صادراتی‌شان با تعرفه‌ی 
و  داد  انجام  تبریز  فرودگاه  در  ارس  آزاد  منطقه‌ی  گمرکی 
تغییراتی  با  هست.  لازم  رایزنی‌های  مستلزم  امر  این  انجام 
که در مدیریت منطقه آزاد ارس بعمل آمده پیگیری موضوع 
متوقف شده است و از طریق ریاست جمهوری و استانداری 
هماهنگی لازم است تا زون منطقه آزاد ارس در فرودگاه تبریز 

ایجاد شود.

مهرداد ایرانی اصل: 
در برخی مبادی 
ورودی از جمله 

در پایانه‌ی مرزی 
بازرگان، به بهانه‌ی 

عدم وجود ثبت 
سفارش و نبود کد 
تخصیص ارز، برای 

هر کامیون 300 یورو 
مطالبه می‌کنند تا 

اجازه‌ی ورود کالا را 
بدهند. دریافت کد 

تخصیص از بانک 
مرکزی، یک ماه زمان 
می‌برد و صاحب کالا، 

فرصت یک ماهه 
جهت استفاده از این 

کد دارد و در صورت 
عدم انجام فرآیندها 

در این فرصت به 
تعزیرات معرفی 

خواهد شد.

...
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● چابکی گمرک، لازمه‌ی توسعه‌ی تزانزیت و 
تجارت

نماینده اداره کل گمرک تبریز نیز در این میزگرد گفت: 
هر کاری که در رابطه با توسعه‌ی ترانزیت و تجارت انجام شود 
لازمه‌اش اینست که گمرک چابکی داشته باشیم. در کشور، 
گمرکات بنا بر مسائل سیاسی احداث می‌شود و بعداً امکانات را 
در آن مستقر می‌کنند و استقرار امکانات ممکن است چندین 
نوردوز  به گمرک  نمونه می‌توان  به عنوان  بکشد.  سال طول 
اشاره کرد که پس از چند دهه از تاسیس آن، نماینده آزمایشگاه 

هنوز مستقر نشده است.
رضا پیروی ادامه داد: پایانه‌ی مرزی، مدیریت واحد ندارد 
و تمام سازمان‌های مستقر در پایانه مستقل می‌باشند. گمرکات 
در ایران در محدوده‌ای که برایشان مستقر شده است فعالیت 
می‌کنند. اما در کشوری مانند آذربایجان اگر کامیون در مسیر 
متوقف شود پلیس گمرک اجازه توقف نمی‌دهد. کامیونی که از 
جلفا و نوردوز وارد شود و بخواهد به تبریز و بندر عباس برود در 
مسیر کنترلی برایش اعمال نمی‌شود و احتمال قاچاق در مسیر 

هم وجود دارد.

●  ناوگان حمل و نقل ریلی فرسوده است
میزگرد  این  در  نیز  آذربایجان  راه‌آهن  شرکت  نماینده 
صورت  به  و  وقفه  بدون  آهن،  راه  شرکت  فعالیت  گفت: 
شبانه‌روزی است و تلاش در جذب بیشتر بار دارد و همچنین 
حداکثر ارتباط و تعامل کاری با گمرکات را دارد. ناوگان حمل 
و نقل ریلی فرسوده شده و قطعات و تجهیزات آن، وارداتی 
امکانات  این حداقل  با  و  داریم  این مورد ضعف  است که در 
خدمات  ارائه  جهت  را  خود  تلاش  حداکثر  خودمان  موجود 
بعمل می‌آوریم. آمارهای موجود نشان می‌دهدکه متناسب با 
تجهیزات موجود، بیشترین بهره را برده‌ایم. از نظر حمل و نقل 
و ترانزیت بین‌المللی ما در سطح کشور و استان، از نظر تعداد 

واگن و از نظر تناژ افزایش داریم.
سید حسین موسوی‌شناس افزود: گلوگاه خروجی راه‌آهن 
آذربایجان، ایستگاه رازی )مرز ترکیه( است و 4 خط ظرفیت 
داریم که ظرفیت محدودی است و در حال پیگیری هستیم 
و راهکارهایی هم داریم و توجیه اقتصادی را اعلام کرده‌ایم. 
افزایش  کرده‌اند.  قبول  را  پیشنهادهایمان  مربوطه  مسئولین 
آن  اجرای  و  مربوطه مصوب شده  زیرساخت‌های  و  ظرفیت 
آغاز شده است. تا اوایل دهه‌ی هفتاد، در گمرک جلفا روزانه 
به تعداد حداقل 400 واگن مبادله تجاری انجام می‌شد علیرغم 
اینکه شرایط سیر واگن‌های روسی با شرایط سیر واگن‌های 
پیگیری  هم  الان  و  بود  متفاوت  زیرساخت‌هایشان  و  ایرانی 
می‌کنیم که این فعالیت‌ها از سرگرفته شود. در صورت تصویب، 
در عرض کمتر از 10 روز می‌توان فعالیت ریلی جلفا را به زمان 

قبل از جنگ قره‌باغ و حتی بهتر از آن برگرداند.
نباید  رشت  آستارا-  راه‌آهن  توسعه‌ی  کرد:  تصریح  وی 
موجب رکود راه‌آهن جلفا شود چون که جلفا دارای کوتاهترین 
مسیر از نظر ترانزیت به روسیه و کشورهای همجوار است و در 
صورت فعال شدن، برای استان، منطقه و کشور اثرات مثبتی 

خواهد داشت. در خصوص تعرفه‌های حمل ریلی، تجدید نظر 
و ملاحظاتی لازم است که مشتریان بیشتر به سمت حمل ریلی 
سوق داده شوند. در مقایسه هزینه‌های حمل بار با کشتی و حمل 
ریلی از چین به جلفا، حمل دریایی حداقل 2 ماه طول می‌کشد 

ولی حمل ریلی از چین به جلفا در عرض15 روز انجام می‌شود.

تجارت  در  پایانه‌های مرزی؛ تسریع  ● رسالت 
بین‌المللی

دبیر میز استانی کشور ارمنستان نیز در این میزگرد گفت: 
در خصوص مدیریت واحد پایانه‌های مرزی و عدم هماهنگی 
ارگانهای مستقر در مرزهای نوردوز و جلفا مشکل داریم. در 
مورد سامانه‌های نرم‌افزاری مرزی، ارگان‌های مختلف باید به 
این سامانه لینک بشوند. در مورد ایجاد سیستم‌های آلترناتیو 

آف لاین باید تدابیری اتخاذ شود.
مرزی،  پایانه‌های  رسالت  کرد:  تصریح  نظیف  علیرضا 
تسریع در تجارت بین‌المللی و کاهش ایستایی با پلمپ، بازدید و 
خروج است و تخلیه و بارگیری به سایر مراکز انتقال داده شود.

وی افزود: موضوع پسکرانه اهمیت بالایی دارد. در مرز 
فاقد  ولی  است  اوراسیا  به  ایران  ورود  دروازه  تنها  که  نوردوز 
پسکرانه  در  اداری  تشریفات  است.  لازم  آمادگی  و  ظرفیت 
انجام می‌شود و در گمرکات و پایانه‌ها، تشریفات خروج انجام 
می‌شود. موضوع کنترل‌های موازی سوخت، نیز جهت تسریع 
در سرعت تجارت خارجی باید رفع شود و با توجه به مسئولیت 
شرکت نفت در این خصوص، پیشنهاد می‌شود مدیریت این کار 

با این شرکت باشد.
وی متذکر شد: در سفر ریاست محترم جمهور به استان، 
پیشنهاد شد گمرک سهلان به عنوان بندر خشک جهت انجام 
خدمات لجستیکی برای کشورهای همسایه ایفای نقش نماید 
لذا لازم است مسئولان سیاسی، مذاکرات لازم را با کشورهای 
همسایه در این خصوص انجام دهند. با توجه به اینکه مطابق 
ارمنی،  آذری-  مناقشات  اتمام  با  کارشناسان،  پیش‌بینی 
تمام کریدورهای ریلی و جاده‌ای منطقه از جمله مسیر ریلی 
نخجوان با ارمنستان در آینده باز خواهد شد، لازم است راه‌آهن 
جلفا از حالا آمادگی لازم را برای انجام خدمات حمل ریلی با 

حجم قبلی داشته باشد و زیرساخت‌های لازم تامین شود.

رضا پیروی :
هر کاری که در رابطه 
با توسعه‌ی ترانزیت 

و تجارت انجام شود 
لازمه‌اش اینست 
که گمرک چابکی 

داشته باشیم. در 
کشور، گمرکات بنا 
بر مسائل سیاسی 
احداث می‌شود و 
بعداً امکانات را در 
آن مستقر می‌کنند 
و استقرار امکانات 

ممکن است چندین 
سال طول بکشد. 

به عنوان نمونه 
می‌توان به گمرک 

نوردوز اشاره کرد که 
پس از چند دهه از 

تاسیس آن، نماینده 
آزمایشگاه هنوز 

مستقر نشده است.

...
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با تاسیس شرکت‌های مشترک حمل و نقل و ترانزیت که شرکت‌های مشترک دارای چالش‌های متعددی هستند که باعث  در رابطه 
می‌شوند اینگونه شرکت‌ها تاسیس یا فعال نشوند از جمله این مشکلات و چالش‌ها، عدم اجرای توافقات تهاتر مالیاتی است که سهام‌دار 

ایرانی را به تحمل مالیات مضاعف و عدم تمایل به ثبت شرکت مشارکتی وامی‌دارد.

مطابق قوانین و بخشنامه‌های کشور باید در حمل بار به مقصد ایران در کشورهای خارجی، از ناوگان ایرانی استفاده شود و در صورت 
نبود ناوگان حمل ایرانی، از ناوگان خارجی استفاده شود و در صورت موجود بودن ناوگان ایرانی و عدم استفاده از آن، واردکننده باید 10 
درصد معادل مبلغ کرایه را به خزانه‌ی کشور واریز کند و این مبلغ در راستای نوسازی ناوگان حمل و نقل داخلی و ... هزینه شود. متاسفانه 
علیرغم نبود ناوگان ایرانی در خارج ، ۱۰ درصد مبلغ معادل کرایه به عنوان جریمه از صاحب کالا دریافت می‌شود که مغایر با قانون است 

که این بخشنامه نیاز به اصلاح دارد.

در پایانه‌های مرزی، دیپ‌گیری سوخت هم توسط شرکت نفت انجام می‌گیرد، هم در ورود به گمرک توسط گمرک و هم پس از خروج از 
گمرک توسط مرزبانی انجام می‌گیرد. با توجه به مسئولیت شرکت نفت در این خصوص، پیشنهاد می‌شود مدیریت این کار با این شرکت 
باشد و همچنین روش‌هایی جهت سرعت‌دهی به اندازه‌گیری گازوئیل از جمله استفاده از ساکشن و بازگرداندن ۵۰۰ لیتر مجاز به باک 

کامیون اعمال شود.

اکثر پایانه‌های مرزی منطقه به محل تخلیه و بارگیری تبدیل شده است و با معطلی کامیون‌ها مواجه هستیم. در گمرک ورودی گرجستان، 
ظرف ۲۰ دقیقه، فرآیندهای اداری انجام می‌گیرد و در گمرک بازرگان حداقل ۳ روز باید معطل بمانیم. در مرز بازرگان و نوردوز عملیات 
تخلیه و بارگیری انجام می‌شود و طبق قانون تخلیه و بارگیری محموله‌های ترانزیتی در مرز ممنوع است. پیشنهاد می‌شود که تخلیه و 
بارگیری را به گمرک جلفا یا گمرک سهلان انتقال دهیم تا مرز آرام و در تردد ناوگان تسهیل و تسریع شود چون رسالت پایانه‌های مرزی، 

تسریع در تجارت بین‌المللی و کاهش ایستایی است.

در صورت بروز تخلف توسط راننده، شرکت حمل و نقل بین‌المللی با مشکلات عدیده‌ای مواجه می‌شوند که بازنگری مقررات مربوطه 
ضروری است. 

ما هیچ سند بالادستی در عرصه‌های لجستیک و حمل و نقل نداریم که ماموریت ادارات بر اساس آن تدوین شود. هر سازمانی، جداگانه 
و به صورت جزیره‌ای، برنامه‌ی خود را پیش می‌برد و تعاملات بین بخشی و مدیریت نقاله‌ای در توسعه‌ی بازار یا توسعه‌ی تجارت نداریم. 

طرحی در کمیسیون عمران مجلس در این خصوص تهیه شده که پیگیری تصویب آن ضروری است.

لزوم حل مشکل مالیات مضاعف شرکت‌های خصوصی مشترک ایرانی-خارجی حمل و نقل، ترانزیت و لجستیک.

لزوم عدم دریافت 10 درصد مبلغ معادل کرایه از صاحبان کالا که در مبداء حمل کالا از خارج از کشور به داخل 
کشور به ناوگان ایرانی دسترسی ندارند.

پیشنهاد حذف کنترل‌های موازی سوخت در مبادی خروجی جهت تسریع در سرعت تجارت خارجی 

لزوم آرام کردن پایانه‌های مرزی جهت عدم معطلی کامیون‌ها با انتقال تخلیه و بارگیری به سایر مراکز گمرکی 

لزوم حل مشکل مسئولیت حقوقی شرکت‌های حمل و نقل بین‌المللی در صورت بروز تخلف توسط راننده 

لزوم تصویب سند توسعه بازار در مجلس شورای اسلامی

1

2

3

4

5

6

پیشنهادهای مطرح شده در 
کمیسیون گمرک، حمل و نقل و ترانزیت اتاق تبریز 
جهت توسعه حمل و نقل، ترانزیت و تجارت خارجی
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شرکت‌های لجستیکی طرف سوم یا به‌اختصار 3PL  ها به شرکت‌هایی گفته می‌شوند که سازمان‌های تولیدی یا خدماتی بخشی و یا 
کل امور لجستیکی خود را به آن‌ها برون‌سپاری می‌کنند. اگر این شرکت‌ها به کشور بیایند خودشان در عرصه‌های ترانزیت و لجستیک، 

مزیت تولید می‌کنند. پیشنهاد می‌شود اجازه‌ی ثبت شرکت‌های لجستیکی طرف سوم )3PL (  در کشور داده شود.

در کشور  نوع سوخت  این  تولید  به  توجه  با  است.  بدون سوپسید  و  پروازهای مسافری  از  گران‌تر  برابر  کارگو، 40  پرواز  قیمت سوخت 
سوخت  برای  دولت  می‌شود  پیشنهاد  کرد.  اعمال  باری  پروازهای  و  کارگو  پروازهای  برای  را  سوپسید  این  می‌توان  تبریز(،  )پالایشگاه 
پروازهای کارگو مشابه پروازهای مسافری سوپسید بدهد و یا این سوخت در بورس انرژی عرضه شود تا  شرکت‌های هواپیمایی آن را از 

طریق بورس انرژی، مشابه سایر حامل‌های انرژی خریداری بکنند.

فاصله‌ی هند با بندر چابهار 400 کیلومتر است. محصولات تولیدی هندوستان از جمله تجهیزات پزشکی، گران‌قیمت و سبک وزن 
هستند و مقاصد صادراتی آنها، عمدتاً آسیای میانه هست می‌توان این محموله‌ها را در عرض یک روز به چابهار آورده و در عرض 2 روز 
به آسیای میانه رساند. از بندر نیوشیوا و سایر بنادر هندوستان به چابهار کشتی رو-رو فعال نیست لذا پیگیری دایر کردن کشتی رو-رو از 

بنادر هند به چابهار ضروری است.

به دلیل چابک نبودن فرآیندهای ترانزیتی در کشور، کریدورهای ترانزیتی از جمله کریدور ترانزیتی بازرگان به گذرگاه‌های مرزی لطف‌آباد 
در خراسان شمالی و اینچه برون استان گلستان جهت ورود به کشور ترکمستان حذف شده است. حمل و نقل محموله‌های ترانزیتی 
کشورهای خارجی که می‌توانست از این مسیر ترانزیتی حمل شود از طریق کشور آذربایجان و با متحمل شدن هزینه‌ی کشتی اقدام 

می‌شود و بخش حمل و نقل کشور از این امر متضرر می‌شود.

یکی از مهمترین موانعی که باعث انتخاب مسیر گرجستان به جای مسیر ایران در ترانزیت کالا به شرق توسط شرکت‌های حمل و نقل 
ترکیه می‌شود موضوع دریافت تفاوت سوخت است. قبلَا اتاق تبریز پیشنهاد داده بود که تفاوت قیمت سوخت را از کامیون‌های ترکیه 
)از مرز تا گمرک سهلان( دریافت نشود. حسن این کار این می‌توانست باشد که بخش اعظمی از کالاها به خاطر اینکه خارجی‌ها تفاوت 
سوخت ندهند در گمرک سهلان تخلیه شود و بقیه‌ی مسیر با ناوگان ایرانی حمل شود و با این کار، امکانات سهلان مورد بهره‌برداری 

بهینه قرار می‌گرفت اما متاسفانه این پیشنهاد اجرایی نشد. 

پایانه‌های مرزی در محدوده‌ی مناطق آزاد و ویژه‌ی اقتصادی قرار گرفته‌اند و نباید مدیریت مناطقی که مزیت‌های ترانزیتی و  برخی 
لجستیکی دارند به حوزه‌ی مدیریت مناطق آزاد و ویژه‌ی اقتصادی منحصر شود. لذا ضروری است در مناطق ویژه و آزاد، سازمان مسئول 

و دارای اهلیت در حوزه‌ی لجستیک و حمل و نقل تعریف شود.

دوماهه  فرصت  جمله  از  خلق‌الساعه  بخشنامه‌های  اما  می‌شود  سرمایه‌گذار  جذب  موجب  سهلان  اقتصادی  ویژه  منطقه  مزیت‌های 
متروکه شدن کالا و فرصت یک ماهه‌ی تمدید آن در شرایطی که سرمایه‌گذار خارجی به اندازه‌ی تولید 5 ماهه‌اش مواد اولیه آورده است 

و مواد اولیه‌اش بر اساس بخشنامه، متروکه اعلام می‌شود، مانعی در فعالیت سرمایه‌گذار است.

اجازه‌ی ثبت شرکت‌های لجستیکی طرف سوم )3PL ( در کشور

لزوم ارائه‌ی سوپسید به سوخت پروازهای کارگو همانند سوخت پروازهای مسافری

لزوم توجه به مزیت کریدورها و بنادر کشور از جمله بندر چابهار

لزوم تقویت زیرساخت‌ها و تسهیل فرآیندهای قانونی ترانزیت در کشور

لزوم بررسی هزینه و فایده‌ی عدم دریافت تفاوت سوخت برای توسعه‌ی ترانزیت استان و کشور

لزوم انتخاب سازمان مسئول در مناطق ویژه و آزاد در حوزه‌ی لجستیک و حمل و نقل

لزوم انعطاف بخشنامه‌های تجاری در مناطق ویژه اقتصادی

7
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در سفر ریاست محترم جمهور به استان، پیشنهاد شد گمرک سهلان به عنوان بندر خشک جهت انجام خدمات لجستیکی برای کشورهای 
همسایه ایفای نقش نماید لذا لازم است مسئولان سیاسی، مذاکرات لازم را با کشورهای همسایه در این خصوص انجام دهند.

در خصوص حذف حمل و نقل بین‌المللی ریلی از جلفا، از سال 1374 از طرف بخش خصوصی، بارها پیشنهاد شده است که با جمهوری 
آذربایجان مذاکره کنید تا خط حمل ریلی مجدداً راه‌اندازی شود. تا سال 1370 و فروپاشی شوروی، حمل ریلی کالا از کره‌جنوبی تا جلفا، 12 
روز طول می‌کشید و الان حمل دریایی بار از کره جنوبی تا بندرعباس حداقل 2 ماه طول می‌کشد و حمل ریلی امنیت بیشتر و قیمت ارزانی 
نسبت به حمل دریایی دارد و ایجاد گمرک سهلان هم به این خاطر بود که کالایی که از گمرک جلفا پاساوان می‌شود در گمرک سهلان 

ترخیص شود.
با توجه به اینکه مطابق پیش‌بینی کارشناسان، با اتمام مناقشات آذری- ارمنی، تمام کریدورهای ریلی و جاده‌ای منطقه از جمله مسیر ریلی 
نخجوان با ارمنستان در آینده باز خواهد شد. لذا لازم است راه‌آهن جلفا از حالا آمادگی را برای انجام خدمات حمل ریلی با حجم قبلی را داشته 

باشد و زیرساخت‌های لازم تامین شود.

در خصوص تعرفه‌های حمل ریلی، تجدید نظر و ملاحظاتی لازم است که مشتریان بیشتر به سمت حمل ریلی سوق داده شوند.

1-17- مطابق مصوبات سند تدبیر و توسعه استان شرکت انبارهای عمومی سهلان باید نسبت به احداث سالن کارگو اقدام کند.
 2-17- لزوم تاسیس ایرلاین کارگو در استان

ورود مواد اولیه تولید و همچنین صادرات استان به صورت کارگوی هوایی، عمدتاَ از سایر فرودگاه‌ها از جمله فرودگاه امام صورت می‌گیرد و 
استان از این مزیت و درآمد محروم می‌شود. لذا تاسیس شرکت ایرلاین کارگو و برقراری پروازهای کارگو از فرودگاه بین المللی شهید مدنی 

تبریز پیشنهاد می‌شود.
3-17- ایجاد زون منطقه آزاد ارس در فرودگاه تبریز

با ایجاد این زون، می‌توان بهترین خدمات را برای صنایع مستقر در منطقه آزاد ارس جهت ورود مواد اولیه و صدور کالاهای صادراتی‌شان 
با تعرفه گمرکی منطقه آزاد ارس در فرودگاه تبریز انجام داد و انجام این امر مستلزم رایزنی است. از طریق ریاست جمهوری و استانداری 

هماهنگی لازم است تا زون منطقه آزاد ارس در فرودگاه تبریز ایجاد شود.

1-18-لغو بخشنامه‌ی متناقض معاونت درآمدهای مالیاتی با بخشنامه‌ی معاونت حقوقی و فنی سازمان امور مالیاتی جهت برقراری دریافت 
مالیات ارزش افزوده واردات به صورت تضمین )دریافت چک(.

2-18-پیشنهاد اصلاح بخشنامه مورخ 1400/10/3 گمرک در خصوص اصلاح ))تعرفه سایر(( در ثبت سفارش. پیشنهاد می‌شود در 
مواردی که ماخذ ارزش تعرفه ثبت شده و تعرفه‌ی مورد درخواست کارشناس گمرک برای اصلاح، برابر باشد. درخواست اصلاح تعرفه و ارجاع 

به بانک مرکزی انجام نگیرد چون حقوق ورودی هر دو تعرفه یکسان است و به زیان دولت نیست و فرآیند اصلاح تعرفه، زمان‌بر است(.
3-18- درخواست اجرای بخشنامه 1400/10/17 گمرک مبنی بر عدم درخواست ثبت سفارش در تمامی مبادی ورودی کشور. مطابق 
این بخشنامه در مبادی ورودی نیاز به ارائه ثبت سفارش برای واردات کالا نیست اما در برخی مبادی ورودی از جمله بازرگان، این بخشنامه 
رعایت نمی‌شود و صاحب کالا را مجبور به ارائه کد تخصیص ارز می‌نمایند تا اجازه‌ی عبور کامیون به گمرک مقصد را بدهند. انجام فرآیند ثبت 
سفارش و دریافت کد تخصیص ارز از بانک مرکزی، یک ماه زمان می‌برد و یک ماه هم اعتبار دارد و در صورت عدم اتمام فرآیند در عرض 

یک ماه باید دوباره چرخه‌ی بروکراسی اداری تکرار شود.

پیشنهاد انجام مذاکرات سیاسی با کشورهای منطقه در جهت قبول کردن منطقه‌ی ویژه‌ی اقتصادی سهلان به 
عنوان بندر خشک جهت انجام خدمات لجستیکی

پیشنهاد رونق حمل ریلی بین‌المللی در جلفا و تقویت زیرساخت‌های حمل

لزوم کاهش تعرفه‌های حمل ریلی

استفاده از پتانسیل فرودگاه بین‌المللی شهید مدنی تبریز در جهت توسعه تجارت بین‌الملل

آنها  از بخشنامه‌ها به شرح زیر وجود دارد که پیگیری اصلاح و رفع  در مورد مقررات واردات، مشکلاتی ناشی 
توسط معاونت مقررات صادرات و واردات سازمان توسعه تجارت ایران مورد تقاضاست از جمله:
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کشور،  در  داخلی  ناخالص  تولید  بر  تاثیرگذار  حوزه‌های  از  یکی 
صادرات غیرنفتی است که می‌تواند از مجاری مختلفی به طور قابل 
توجهی بر تولید ناخالص داخلی اثرگذار باشد. صادرات غیرنفتی در 
اقتصادهای تک‌‌محصولی و به طور عمده نفتی یکی از بخش‌هایی 
داخلی  ناخالص  تولید  افزایش  و  تنوع‌بخشی  به  می‌تواند  که  است 

کمک شایانی کند. 
شده  مواجه  چالش‌هایی  با  کشور  صادرات  اخیر،  سنوات  در 
است که عمده علل آن را می‌توان در تعدد و تغییر مقررات مرتبط با 
صادرات غیرنفتی، مشکلات مربوط به بخش تولید و رقابت پذیری 
محصولات، محیط اقتصادکلان، ضعف زیرساخت‌های پشتیبانی و 

لجستیکی عنوان کرد. 
کمیسیون صادرات و مدیریت واردات اتاق بازرگانی تبریز، پیگیری 
رفع مسائل و چالش‌های صادرات را در سطوح استانی و ملی در برنامه 
و دستور کار خود دارد که به عنوان نمونه می‌توان به ارائه‌ی پروپوزال 
برای تشکیل کنسرسیوم‌های صادراتی در استان، پیگیری مشکل رفع 
تعهد ارزی صادرکنندگان کشاورزی و در کل، پیگیری رفع مشکلات 
و موانع مرتبط با حوزه‌های قانونگذاری، اجرایی و مسائل حوزه کسب 
و کار )مالیاتی، بیمه‌ای، تامین مالی و لجستیکی و ...( صادرکنندگان 

استان جزو وظایف و ماموریت‌های این کمیسیون است اشاره کرد.
برنامه‌های  از  استان  در  صادراتی  کنسرسیوم‌های  تشکیل 
 Export( صادراتی  كنسرسیوم  است.  کمیسیون  پیشنهادی 
Consortium(، نوع شبكه‌ی همكاری بین بنگاه‌های خرد، كوچك 
و متوسط است كه تمایل دارند برای كاهش ریسك و بهره‌وری بیشتر، 
با هدف ورود به حوزه‌ی صادرات و تصاحب بازارهای خارجی و حضور 
مستمر در آن، فارغ از فعالیت‌های صادراتی انفرادی، با یكدیگر در 

قالب‌های حقوقی مشخص همكاری كنند.
با توجه به اینکه بیش از ۹۵ درصد بنگاه‌های اقتصادی کشور و 
نگاه خوش‌بینانه  در  بنگاه‌ها  این  SME هستند.  نوع  از  استان  نیز 
ناشی  از ۴۰ درصد ظرفیت‌شان کار می‌کنند. رکود  عموماً در کم‌تر 
از قطع ارتباط با بازارهای خارجی باعث شده است تا سطح کیفیت 

محصولات و خدمات این بنگاه‌ها نیز کاهش یابد. رکود در این بنگاه‌ها 
تأثیر  اشتغال  و  داخلی  ناخالص  تولید  نظیر  کلان  شاخص‌های  بر 
مستقیم و مخربی دارد. ازاین‌رو سیاست‌گذاری، برنامه‌ریزی کلان و 
خرد، و به‌کارگیری مدل‌های معتبر و کارآ برای صادراتی کردن این 

شرکت‌ها ضرورتی انکارناپذیر است.
صادرات  توقف  عدم  و  تداوم  جهت  کمیسیون  این  همچنین 
کشاورزی از طریق قائل شدن استثنائاتی در  رفع تعهد ارزی، جلسات 
برخی  و  اسلامی  شورای  مجلس  اقتصادی  کمیسیون  با  مشترکی 
ارزی  تعهد  رفع  برای  برابر  شرایط  است.  کرده  برگزار  ها  سازمان 
صادرات کالاهایی که تامین آنها با نرخ ارز بازار آزاد انجام می‌شود )از 
جمله محصولات کشاورزی( با کالاهای صنعتی که از ارز سامانه‌ی 
نیما در تامین مواد اولیه آنها بهره بُرده می‌شود موجب مغبون شدن 
این گروه از صادرکنندگان می‌شود چون که کالا با ارز بازار آزاد تامین 
شده اما در بازگشت ارز، این ارز باید یا در سامانه‌ی نیما عرضه شود 
یا برای واردات خود استفاده شود یا در بازار متشکل ارزی با قیمت 
توافقی به صرافی‌ها فروخته شود که در هر سه صورت صادرکننده 

کشاورزی، مغبون و زیانکار می‌باشد.
راه‌حل‌های  و  به چالش‌های عمده‌ی بخش صادرات  ادامه،  در 

پیشنهادی پرداخته می‌شود:

● چالش تعدد و تغییر مقررات مرتبط با صادرات غیرنفتی
قانون  حول  دستورالعمل‌ها  و  بخشنامه‌ها  از  عمده‌ای  بخش 
مقررات صادرات و واردات و مرتبط با آیین‌نامهی اجرایی این قانون 
است. اما تعدد بخشنامه‌ها و آیین‌نامه‌ها آثار منفی عمیقی بر صادرات 
کشور دارد. علاوه بر مقررات داخلی، عوامل برون‌زایی نیز رخ می‌دهد 
از  را  بلندمدت  برنامه‌ریزی  امکان  بخشنامه‌ها،  این  همراهی  با  که 

صادرکننده و تولیدکننده می‌گیرد. 
واسطه‌ی  به  و  تحریمی  واسطه‌ی شرایط  به  این دستورالعمل‌ها 
صادراتی  محدودیت  بیشتر  اعمال  با  و  صادرکنندگان  ارزی  تعهد 

افزایش نیز یافته است.

تقویت صادرات، 
ضرورتی حیاتی برای کشور

در سنوات اخیر، 
صادرات کشور با 

چالش‌هایی مواجه 
شده است که عمده 

علل آن را می‌توان 
در تعدد و تغییر 
مقررات مرتبط با 

صادرات غیرنفتی، 
مشکلات مربوط به 

بخش تولید و رقابت 
پذیری محصولات، 

محیط اقتصادکلان، 
ضعف زیرساخت‌های 

پشتیبانی و 
لجستیکی عنوان 

کرد. 

...

سید یوسف حسینی
عضــو هیئــت نماینــدگان و رئیــس 
کمیســیون صادرات و مدیریت واردات 

اتــاق تبریــز
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توسعه‌ی  در  اساسی  از موانع  یکی  ثبات مقررات صادرات  عدم 
خارجی  خریدار  بر  هم  زیرا  می‌شود  محسوب  غیرنفتی  صادرات 
از جنبه خریدار خارجی،  تاثیر می‌گذارد.  بر فروشنده داخلی  و هم 
طبیعی است که هر خریداری مایل است با صادرکننده‌ای که توانایی 
تامین کالاهای مورد نیاز وی برای مدت طولانی را دارا باشد، وارد 
معامله و امضای قرارداد شود زیرا در هر مورد معامله، نیاز به بررسی 
کالا و کیفیت آن و نیز ارزیابی صادرکننده نخواهد بود. از جنبه‌ی 
داخلی نیز عدم ثبات مقررات صادرات، برنامه‌ریزی صادرکنندهی 
ایرانی از نظر اقتصادی بودن صادرات یک قلم کالا در یک مقطع 
خاص زمانی را غیرممکن ساخته و با توجه به ارزش بالای بعضی 
از معاملات، صادرکنندگان بالقوه را در شرایط تردید در مدت اعتبار 
مقررات از انجام صادرات منصرف می‌سازد. این موضوع خصوصا 
در مواردی که صادرکننده، خود تولیدکننده‌ی کالا بوده و خط تولید 
کارخانه را متناسب با نیاز بازار صادراتی تنظیم کرده و به طور عمده 
بسیار  می‌دهد،  قرار  هدف  مورد  داخلی  جای  به  را  صادراتی  بازار 

حساس است.

● راهکارهای مربوط به قوانین و مقررات
شوند،  صادرات  توسعه‌ی  موجب  می‌توانند  مقررات  و  قوانین   
چنانچه جامع، کارا و دارای ضمانت اجرایی باشند و توسط مجریان 
با دانش به کار گرفته شوند. قوانین همچنین می‌توانند مانع صادرات 
و  بوده  اجرایی  فاقد ضمانت  یا  باشند  ناکارآمد  و  متعدد  اگر  باشند 
توسط افرادی که از دانش لازم برخوردار نیستند به کار گرفته شوند. 

برخی راهکارها شامل موارد ذیل است:
منظور  به  صادرات  حوزه  مقررات  در  مکرر  تغییرات  از  پرهیز   –

امکان برنامه‌ریزی بلندمدت صادرکنندگان
– تلخیص و ساده‌سازی قوانین و مقررات صادراتی و حذف قوانین 

موازی، منسوخ یا ناکارآمد
– یکپارچه‌سازی تدوین قوانین و مقررات صادراتی توسط یک نهاد
در  ثبات  منظور  به  غیرنفتی  صادرات  از  حمایت  سند  تدوین   –

سیاست‌های صادراتی دولت‌های مختلف
به  ارز،  و  کالا  قاچاق  با  مبارزه  قانون  در  بازنگری  و  اصلاح   –
از  با استفاده  وارداتی و صادراتی  از قاچاق  منظور جلوگیری جدی 

سامانه‌های شناسایی و رصد کالا و ارتباط این سامانه‌ها به یکدیگر
صنعتی   – تجاری  آزاد  مناطق  اداره  چگونگی  قانون  اصلاح   –
ویژه  مناطق  اداره  و  تشکیل  قانون  و  ایران  اسلامی  جمهوری 

اقتصادی در راستای رونق در صادرات غیرنفتی
– ساماندهی مبادلات مرزی از طریق اصلاح قانون ساماندهی 

مبادلات مرزی با تاکید بر صادرات در مقابل واردات.

● چالش‌های صادرات غیرنفتی از منظر تولید
هرگونه اخلال در بخش تولید، بخش ثانویه یا صادرات را دچار 
اخلال می‌کند. بدون توجه به مشکلات مربوط به تولید که به طور 
نمی‌توان  است،  داخلی  سیاست‌های  و  اقدامات  از  ناشی  عمده 
صادرات قابل قبولی را انجام داد. در دستیابی به اهداف توسعه‌ی 
صادرات دو مرحله مهم از هم تفکیک شده که عبارتند از: مراحل 
قبل از صادرات و فرآیند صادرات )یا به عبارت دیگر پس از درگیر 

شدن در مراحل صادرات(. 

توجه به موضوع مزیت نسبی در صادرات، بسیار حائز اهمیت 
و  تولید  در  کشور  یک  توانایی  به  تعریف،  در  نسبی  مزیت  است. 
صدور کالاهای مورد نظر با هزینه کمتر و قیمت ارزان‌تر نسبت به 
کشورهای رقیب اطلاق می‌شود. البته این مهم در طول زمان ثابت 
نبوده و ممکن است دستخوش تغییر شود. برای تقویت صادرات 
غیرنفتی باید حمایت لازم از صنایعی که مزیت نسبی دارند به جای 
فعالیت‌های واسطه‌گری و بخصوص تولیدات دانش‌بنیان قرار گیرد.

● راهکارهای مربوط به بخش تولید
از مشکلاتی  ناشی  از مشکلات صادراتی  توجهی  قابل  بخش 
در بخش عرضه‌ی محصول  دارند.  قرار  تولید  در بخش  است که 
کیفیت  از:  عبارتند  ترتیب  به  صادراتی  مهم  مانع  سه  صادراتی 
فضای  در  فروش  از  پس  خدمات  و  شده  تمام  قیمت  محصول، 
صادرات. علاوه بر این، از نظر پردازش و فرآوری محصول، فناوری 
تولید و بهره‌وری نیروی کار نیز بر صادرات کالا بسیار تاثیرگذار است.
همچنین ترکیب کالاهای صادراتی نیز مهم است، از این جهت 
پیشنهاد می‌شود سهم بخش‌هایی از اقتصاد که دارای صادرات مواد 
خام هستند، کاهش و سهم بخش‌هایی با ارزش‌افزوده بالا )همانند 
صنایع غذایی، محصولات نساجی و پوشاک، محصولات فلزی و 
پایداری  پایداری درآمدهای صادراتی و  تا موجب  یابد  …( افزایش 

رشد اقتصادی شود. برخی راهکارها شامل موارد ذیل است:
– جذب سرمایه، منابع مالی و فناوری پیشرفته خارجی برای تولید 

محصولات صادراتی
– رفع مشکلات و تنگناهای ارزی برای تامین مواد اولیه باکیفیت 

و قیمت مناسب
– کاهش زمان ثبت سفارش برای واردات مواد اولیه

– تدوین و وضع استانداردهای تولیدات صادراتی سختگیرانه
– زمان‌بندی مناسب تولید و تحویل محصولات صادراتی

– معافیت هدفمند از پرداخت عوارض ماشین‌آلات و کالاهای 
واسطه‌ای مورد نیاز تولیدات صادراتی

واحدهای  تامین سرمایه درگردش  و  ارزی  اعطای تسهیلات   –
تولیدی صادرات‌گرا همراه با نظارت صحیح

– سرمایه‌گذاری‌های مشترک با کشورهای صاحب تکنولوژی در 
راستای گسترش صادرات

– سرمایه‌گذاری بر بخش‌های تولیدی پیشران صادرات غیرنفتی.

● مشکلات مربوط به فضای سیاسی و اقتصادی کلان
را  کشور  غیرنفتی  صادرات  اکنون  که  مسائلی  از  بسیاری 
تحت‌تاثیر قرار داده، می‌تواند ناشی از سیاست‌های داخلی و خارجی 
در حوزه‌های سیاسی و اقتصادی باشد. برخی از مهم‌ترین این موارد 

شامل نکات ذیل است:
تحریم‌های دولت‌های غربی علیه کشور

اعمال نرخ‌های تعرفه بالا از سوی کشورهای هدف
نوسانات شدید نرخ ارز

مشکلات اجرایی در پیمان‌سپاری ارزی
عدم ارائه خدمات توسط سامانه نیما به خریداران خارجی

عدم استفاده مطلوب از ظرفیت عضویت در پیمان‌های تجاری 
منطقه‌ای و ...

مزیت نسبی در 
تعریف، به توانایی 

یک کشور در تولید و 
صدور کالاهای مورد 
نظر با هزینه کمتر و 

قیمت ارزان‌تر نسبت 
به کشورهای رقیب 

اطلاق می‌شود. 
البته این مهم در 
طول زمان ثابت 

نبوده و ممکن است 
دستخوش تغییر 

شود. برای تقویت 
صادرات غیرنفتی 

باید حمایت لازم از 
صنایعی که مزیت 

نسبی دارند به 
جای فعالیت‌های 

واسطه‌گری و 
بخصوص تولیدات 

دانش‌بنیان قرار 
گیرد.

...
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● مشکلات مربوط به خدمات لجستیکی و پشتیبانی
بخش دیگری از زنجیره‌ی صادرات غیرنفتی، مربوط به حوزه‌ی 
خدمات پشتیبانی و لجستیکی است. بخش مهمی از این زنجیره، در 
انتقال کالا بر بازار هدف متمرکز است؛ زنجیره‌ای که به آن زنجیره‌ی 
از  متشکل  سیستمی  تامین  زنجیره‌ی  واقع  در  می‌گویند.  تامین 
سازمان‌ها، مردم، فعالیت‌ها، اطلاعات و منابعی است که در انتقال 
یک کالا یا خدمت از عرضه‌کننده به مشتری )مصرف‌کننده( درگیر 
و  خام  مواد  منابع طبیعی،  تامین،  زنجیره‌ی  فعالیت‌های  هستند. 
قطعات را به محصول نهایی برای عرضه به مشتری تبدیل می‌کند.

گسترش خدمات تجارت خارجی و ترانزیت و زیرساخت‌های مورد 
نیاز یکی از مولفه‌های بند »۱۰« سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی 
است. ارزیابی این مولفه نیز نشان می‌دهد در مورد بهبود خدمات 
تجارت خارجی و ترانزیت به واسطه‌ی تشدید تحریم‌های اقتصادی، 
این  اثرگذاری  و  است  آمده  وجود  به  بخش  این  برای  مشکلاتی 
نهادهای  ارزیابی  است. همچنین  اختلال شده  دچار  نیز  سازوکار 
داخل کشور  اقتصادی  فعالان  و  بانک جهانی  ازجمله  بین‌المللی 
و  ناکافی  همچنان  خارجی  تجارت  زیرساخت‌های  می‌دهد  نشان 
نیست.  کشور  صادراتی  نیاز  با  متناسب  و  است  کمبودهایی  دچار 
برای مثال نتایج بررسی‌ها در یک پژوهش نشان می‌دهد می‌توان از 
طریق اتخاذ سیاست‌های مالیاتی مناسب، کاهش تعرفه‌ی واردات 
کالاهای ایرانی به روسیه و تسهیل مبادلات بانکی، به افزایش سهم 

صادرات محصولات کشاورزی ایران در بازار روسیه کمک کرد.
یا  اطلاعات  کالا،  جریان  مدیریت  یعنی  زنجیره،  این  مدیریت 
هر نوع منابع دیگر مانند انرژی یا انسان‌ها بین محل تولید یا محل 
موجودی تا نقطه‌ی مصرف مورد نیاز برای برآورده کردن نیازهای 
مصرفی است. وظیفه‌ی اصلی آن برنامه‌ریزی، اجرا و کنترل جریان 
مستقیم و معکوس مواد، کالاها و اطلاعات مرتبط و ذخیره‌سازی 
آنها به گونه‌ای کارا و اثربخش میان نقطه‌ی مبدأ و نقطه‌ی مصرف 

به منظور برآوردن الزامات مشتری است.
فعالیت‌های مدیریت لجستیک نوعا شامل مدیریت حمل‌ونقل 
جایی  جابه  انبارداری،  حمل،  ناوگان  مدیریت  خروجی،  و  ورودی 
مواد و کالا، اجرای سفارش، طراحی شبکه‌ی لجستیک، مدیریت 
ثالث  اشخاص  مدیریت  و  تقاضا  و  عرضه  برنامه‌ریزی  موجودی، 
تامین‌کننده‌ی خدمات لجستیکی است. زیرساخت‌های حمل‌ونقل 
از مباحث مهم در حوزه‌ی صادرات غیرنفتی است که ضعف‌های 
جدی در این حوزه وجود دارد و متاسفانه متولی مشخصی نیز ندارد.

● راهکارهای مربوط به بخش پشتیبانی و لجستیکی
و  تولیدی  از محصولات  و پشتیبانی  زیرساخت‌های لجستیکی 
تحویل آنها به مشتری، شامل حمل‌ونقل، انبار، مدیریت و سازمان 
و ارتباطات را دربرمی‌گیرد. مهم‌ترین مانع توسعه‌ی صادرات کالا 
در بین موانع مربوط به خدمات لجستیکی، به حمل کالا و انبار و 

نگهداری آن برمی‌گردد. برخی از راهکارها شامل موارد ذیل است:
بخصوص  کشور  باری  ونقل  حمل  شبکه‌ی  تقویت  و  توسعه   –

شبکه‌ی حمل جاده‌ای و ریلی
– توسعه‌ی فضاهای انبار و نگهداری کالا در مبادی تولید

– بازبینی جایگاه مناطق آزاد تجاری صنعتی

– برقراری بیمه عمومی صادرات
توسعه‌ی  و  اقتصادی  زیرساخت‌های  در  سرمایه‌گذاری   –

شبکه‌های ارتباطی و حمل‌ونقل به عنوان یک اقدام اولویت‌دار
– تعیین متولی مشخص و ارائه‌ی گزارش‌های دوره‌ای و منظم از 
وضعیت موجود زیرساخت‌های حمل‌ونقل و مرتبط با صادرات و روند 

تکمیل پروژه‌های در دست اقدام.

با  مرتبط  غیرنفتی  صادرات  توسعه  راهکارهای   ●
اقتصاد کلان 

نابسامانی  موجب  نگاه کلان،  در  غیرنفتی  مشکلات صادرات 
به  مشکلات  این  است؛  شده  خارجی  بازرگانی  بخش  در  جدی 
در  بالا  تلاطم‌های  و  مناسب  استراتژی  عدم  شامل  عمده  طور 
نرخ برابری ریال در مقابل دیگر ارزها، خارج کردن سیستم بانکی 
کشور از چرخه‌ی دسترسی به بازارهای مالی و پولی جهان و اعمال 
فشار بر کشورهای طرف تجاری ایران است. در این راستا افزایش 
نوآوری‌ها، بهره‌مندی از تکنولوژی‌های جدیدتر و افزایش صرفه به 
نوآوری و کاهش  افزایش کیفیت و  تولید و در یـک کلمه  مقیاس 
بهای تمام‌شده کالاهای صادراتی ضرورت دارد. راهکارهای زیر را 

می‌توان برای حل این مشکلات پیشنهاد کرد:
– راهکارهای مرتبط با کم اثر یا بی‌اثر کردن شرایط تجارت خارجی 
انواع روش‌ها مانند سازوکارهای اجرایی و  از  با استفاده  در تحریم 
و  منطقه‌ای  تجاری  پیمان‌های  شدن  عملی  جهت  در  هدفمند 
استفاده از ظرفیت توافقنامه‌های تجاری موجود و آتی، متنوع‌سازی 
مسیر نقل و انتقال پول، ارز جایگزین و استفاده از یک واحد پولی 

دیجیتالی با کشورها و بازارهای هدف
– تعیین مزیت‌های صادرات کشور و ارائه‌ی برنامه‌ی مشخص 

برای ارتقای کمی و کیفی این محصولات از سوی وزارت صمت
-متنوع‌تر کردن صادرات غیرنفتی با توجه به مزیت‌های نسبی 
بالفعل و به‌کارگیری ظرفیت‌های بالقوه در تجارت خارجی می‌تواند 
گام مؤثری برای کاهش اتکا به درآمد نفتی و ایجاد شرایط به نسبت 
شود.  محسوب  اقتصادی  بخش‌های  تمامی  بـرای  باثبات‌تری 

راهکارهای پیشنهادی در این حوزه عبارت است از:
صنایع  از  حمایت  جهت  صادراتی  کنسرسیوم‌های  تشکیل   -
کوچک و متوسط که امکان حضور در بازارهای هدف صادراتی را 

ندارند.
– ارائه‌ی دوره‌های آموزشی قیمت‌گذاری، بازاریابی و بسته‌بندی 

برای صادرکنندگان
– تشویق صادرکنندگان خرد به صادرات کالاهای خود از طریق 
شرکت‌های مدیریت صادرات به منظور جلوگیری از نابسامانی در 

قیمت‌گذاری محصولات مشابه
– توجه به رقبای بازار و فراموش کردن تعهدات صادراتی خود

صادرات  امر  در  موثر  نهادهای  برخی  کلیدی  نقش  به  توجه   –
ازجمله برخی بانک‌ها در تسهیل‌گری و در جهت جهش صادرات

– تلاش برای گسترش بازارهای هدف و ایجاد تنوع در محصولات 
صادراتی

بسته‌بندی  و  طراحی  صادرات،  عالی  آموزش  مرکز  ایجاد   –
کالاهای غیرنفتی.

در بخش عرضه‌ی 
محصول صادراتی 

سه مانع مهم 
صادراتی به ترتیب 
عبارتند از: کیفیت 

محصول، قیمت 
تمام شده و خدمات 

پس از فروش در 
فضای صادرات. 

علاوه بر این، از نظر 
پردازش و فرآوری 
محصول، فناوری 
تولید و بهره‌وری 
نیروی کار نیز بر 

صادرات کالا بسیار 
تاثیرگذار است.

...
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بـه طـور  و  از کشـور  بـا خـارج  ارتبـاط  ضـرورت 
و  توسـعه  و  کلان  اقتصـاد  در  صـادرات  خـاص 

اقتصـادی: رشـد 
اقتصـاد کلان دارای چنـد بازیگـر اصلـی اسـت کـه هـر 
کـدام نقش‌هـا، وظایف و کارکردهایـی را دارنـد. از قبیل خانوار، 
بنگاه‌هـای تجـاری، دولـت، بانـک و خـارج از کشـور. همانطور 
کـه بیـان شـد خـارج از کشـور یکـی از بازیگـران اقتصـاد کلان 
اسـت و در صـورت عـدم ارتبـاط بـا خـارج از کشـور )صـادرات و 
واردات( و ایزولـه مانـدن کشـور، ماشـین اقتصاد به‌درسـتی کار 

نخواهـد کـرد و سیسـتم اقتصـادی مختـل خواهد شـد.
بحث‌هایـی  کـه  باشـید  شـنیده  شـاید  گاهـی  طرفـی  از 
مثـل خودکفایـی مطـرح می‌شـود. در واقـع هـم صـادرات و هم 
واردات کارکردهـای مشـخصی دارنـد و یـک کشـور نمی‌توانـد 
تمـام کالاهـا و خدمـات مـورد نیـازش را با بهـره‌وری بـالا و بهتر 
از همـه‌ی دنیـا تولیـد کنـد و همچنیـن ایزوله ماندن یک کشـور 

درعصـر امـروز از لحـاظ علـم اقتصـاد توجیهـی نـدارد.
البتـه ایـن نکتـه را نیـز بایـد بیـان کنـم کـه سیاسـت بـر 

اقتصـاد مقـدم اسـت. مثال فـرض کنیـد کشـور الـف بـا کشـور 
ب در تعامـل اقتصـادی اسـت و بـا هـم کالاهـا و خدماتـی را رد 
و بـدل می‌کننـد کـه در نتیجـه محصولاتـی که فرضا کشـور ب 
نسـبت بـه کشـور الـف دارای مزیـت نسـبی و بهـره‌وری بهتری 
اسـت را کشـور الـف تولیـد نمی‌کنـد و واردات انجـام می‌دهـد. 
حـال اگـر از نظـر سیاسـی این دو کشـور با هـم تنش پیـدا کنند 
و پـس از آن مبـادلات تجـاری نیـز کاهـش یابـد یـا قطـع شـود، 
محصولاتـی کـه دو کشـور از یکدیگـر وارد می‌کردنـد علی‌رغـم 
نیـاز جامعـه وجود نـدارد و باعث ایجاد مشـکلات متعـدد در آن 
کشـورها می‌شـود، در نتیجـه دو کشـور بـه نوعـی بـا یکدیگـر 
وابسـته هسـتند و بایـد مبادلات و تجـارت با کشـورهایی صورت 
گیـرد کـه منافـع مشـترک بیشـتری دارنـد و احتمـال تنش‌های 

سیاسـی کمتـر اسـت لـذا سیاسـت بـر اقتصـاد مقدم اسـت.
حـال بـا ضـرورت ارتبـاط تجـاری و صـادرات و واردات در 
اقتصـاد کلان بـه طور خلاصه آشـنا شـدیم، برویـم و نگاهی به 
وضعیـت گذشـته و فعلـی ایـران بـا آمـار و ارقـام موجـود در ایـن 

بیندازیم. زمینـه 

راهکـارهای افـزایش 
صـادرات غیرنفتی

بودجه‌ی سالانه 
باید متناسب با 

برنامه‌ی پنج‌‌ساله 
نوشته شود ولی 

هیچ‌وقت این اتفاق 
نمی‌افتد. چون در 

ایران اوضاع و شرایط 
اقتصادی بسیار 

متلاطم است و این 
تغییرات و تلاطم‌ها 

باعث می‌شود که 
بودجه‌ریزی در 

وضعیت اضطراری 
صورت گیرد و انجام 

شود. 

...

مصـطفی صدیـقی
دانشجوی کارشناسی اقتصاد

دانشگاه پیام نور تبریز
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وضعیـت گذشـته و فعلی ایـران از لحـاظ تجارت 
خارجـی و صـادرات نفتی و غیـر نفتی

از سـال 1338 تا سـال 1357 هیچ سـالی نبوده که سـهم 
نفـت از سـبد صادراتـی ایـران کمتـر از 90درصـد بـوده باشـد. 
از  ایـران و بسـیاری  همانطـور کـه احتمـالا می‌دانیـد اقتصـاد 
دارد  تک‌محصولـی  اقتصـاد  در  ریشـه  آن  تجـاری  مشـکلات 
کـه معایـب متعـددی نیـز همـراه خـود مـی‌آورد و تحـت عنـوان 

بیمـاری هلنـدی بیـان می‌شـود.
به‌وضـوح  و  اسـت  نفـت  ایـران  بـرای  محصـول  ایـن 

اسـت. مشـخص  آن  بـه  کشـور  وابسـتگی 
تـا سـال 1352 و قبـل از به وجود آمدن اولین شـوک نفتی 
در دنیـا، صـادرات ایـران روند رو به رشـدی داشـته و بیشـتر این 
امـر طبـق داده‌هـای معتبـر و موجـود سـبب افزایـش تولیـد و 
صـادرات نفـت خـام بـوده اسـت. )جهـت اختصـار فقـط نتایـج 

نهایـی آمـار بیـان می‌شـود تـا بـه موضـوع اصلـی بپردازیم(
ایـن افزایـش درآمـد ناشـی از فـروش نفت به طـور معقولی 
در برنامه‌هـای اول تـا چهـارم و اوایـل برنامـه‌ی پنجـم صـرف 
از  گرفتـن  فاصلـه  و  صنعتی‌سـازی  و  زیرسـاخت‌ها  ایجـاد 
اقتصـاد تک‌محصولـی شـد و تـا حـد زیـادی هـم نتیجـه گرفت 
امـا از سـال 1352 بـه بعـد بـا اتفاقـات جهانـی )متوسـط قیمت 
برنامـه‌ی پنجـم و دور  اتفاقاتـی کـه در  جهانـی نفـت خـام( و 
زدن سـازمان برنامـه بـرای خـرج کـردن بی‌رویـه‌ی ایـن درآمـد 
بـاد آورده افتـاد، ایـران را بـه یـک واردکننـده‌ی صـرف کالاهای 
مصرفـی و سـرمایه‌ای تبدیـل کرد. واردات کالاهای سـرمایه‌ای 
سـبب رونـق بخشـیدن بخش‌هـای صنعتـی اقتصـاد و افزایش 
سـرمایه‌ی بنگاه‌هـا می‌شـد امـا مشـکل کار خـرج کـردن ایـن 
از  ایـده‌ی عبـور  راسـتای  در  بـرای کالاهـای مصرفـی  درآمـد 
دروازه‌هـای تمـدن و افزایـش رفـاه جامعـه بـود که این سـبب از 
بیـن رفتـن فرهنـگ تولیـد و تضعیـف کـردن بخـش تولیـدی در 
ایران و سـوق دادن مردم به سـمت تنبلی و وارد شـدن فرهنگ 

بیگانـه کـه جـزء لاینفـک واردات اسـت، شـد.
پـس از انقالب نیـز نفـت نقـش اصلـی صـادرات را بـازی 
می‌کـرد و صـادرات غیـر نفتـی کشـورمان قابـل توجـه نبـود و 
بیشـتر واردات داشـتیم. همانطور که در آمار مشـخص اسـت تا 
سـال 1371 صـادرات مـا از واردات‌مـان کمتر بوده، اما از سـال 
1359 شـاهد بودیـم کـه شـیب مثبـت شـده و رونـد صعـودی تا 
سـال 1368 به خود گرفته اسـت سـپس تا سـال 1371 شـاهد 
شـیب منفـی و پس از آن بـه خاطر اقدامات دولت وقت، شـاهد 
صعـود خوبـی تـا سـال 1374 بودیم کـه رکورد خالـص صادرات 
و واردات بعـد از انقالب اسـت. پـس از آن تقریبا با شـیب منفی 
تـا سـال 1391 مواجـه بودیم که علـت آن تحریم‌هـای مختلف 
و گاهـی تاثیـرات قیمـت جهانـی اسـت. از سـال 1392 شـاهد 
سـیر صعـودی در ایـن شـاخص هسـتیم کـه بـا تصویـب برجـام 
ایـن رونـد قوت گرفته اسـت اما مجـددا در سـال 1396 با آمدن 
ترامـپ و مشـکلاتی کـه ایجـاد شـد به کانـال نزولی بازگشـتیم.

تاکیـد می‌شـود کـه در اقتصاد ایـران صـادرات نفتی عامل 
مسـلط بـر رشـد صـادرات در تمامـی سـال‌ها بـوده اسـت ایـن 

پدیـده بیانگـر ضعـف صـادرات غیرنفتی اسـت.

در سـال‌های اخیـر طبق داده‌هـا، باتوجه بـه اینکه فروش 
نفـت کشـورمان مخصوصـا بـه خاطـر تحریم‌ها محدودتر شـده 
اسـت، صـادرات غیرنفتـی کشـور درحـال افزایـش اسـت امـا 
باتوجـه بـه پتانسـیل‌های کشـور کـه در ادامـه‌ی یادداشـت بـه 
برخی از آن‌ها اشـاره می‌شـود، باید بسـیار بیشـتر از این باشـد و 
بـا اتخـاذ راهکارهـای مختلـف می‌تـوان ایـن امـر را محقق کرد 
کـه هـدف ایـن یادداشـت نیـز همیـن امـر اسـت و نتیجه‌؛ رشـد 
صـادرات غیرنفتـی کشـور و درآمـد بیشـتر کشـور خواهـد بـود 
کـه قطعـا در معیشـت تک‌تـک هموطنـان عزیزمـان تاثیرگـذار 

بود. خواهـد 

توضیحـی در بـاب ایـران و برخـی دلایـل وجـود 
غیرنفتـی  صـادرات  موانـع 

ایران کشـوری درحال توسـعه و با جمعیت متوسـط اسـت. 
بـا بررسـی تاریـخ روابـط تجـاری با خـارج از کشـور تا حـدودی با 
برخـی دیگـر از ویژگی‌های کشـورمان آشـنا شـدیم و به ضرورت 

بین‌المللی شـدن و رشـد صـادرات غیرنفتی پـی بردیم.
اقتصـاد  زیرسـاخت‌های  نیـز  گذشـته  دهـه‌ی  دو  در 
و  متخصـص  انسـانی  نیـروی  مثـل  فناورانـه  و  بنیـان  دانـش 
تحصیـل کـرده، ارتقـا و تجهیـز زیرسـاخت‌های آزمایشـگاهی و 
پیشـرفت‌های علمـی مختلف حاصل شـده اسـت امـا همانطور 
کـه مشـخص اسـت تالش بیشـتری نیـاز اسـت و نتوانسـتیم 
بـه نتایـج عملکـردی مناسـب دسـت یابیـم. ابتـدا برخـی موانـع 
اصلـی کـه بـه نظـر نگارنـده در ایـن راسـتا بسـیار مهـم اسـت را 
بـا شـرح متدولـوژی و شـیوه‌ی  بررسـی خواهیـم کـرد سـپس 
تحلیـل خـود، راهکارهایـی جهـت افزایـش صـادرات غیرنفتـی 

بیـان خواهـم شـد.
در صـدر موانـع می‌توان تحریم‌های گسـترده را نـام برد که 
بـا توجـه بـه توضیـح ابتـدای یادداشـت مبنی بـر تقدم سیاسـت 
بـر اقتصـاد، مخصوصـا از جانـب کشـورهای دیگـر، کشـور مـا 
هرچه بیشـتر به انزوا کشـیده شـده اسـت و کشـورهای مختلف 
ریسـک‌های ناشـی از تبادلات تجـاری با ایران را بـالا می‌بینند.
مـورد بعد برنامه‌ریزی‌هـای بلندمدت در مقابـل کوتاه‌مدت 
اسـت. شـاید شـنیده باشـید کـه اقتصـاد مـا درگیـر رکـود تورمی 
اسـت و مشـکل بـا جراحی اقتصادی در بلنـد مدت و اصلاحات 
و بهبـود در سـمت عرضـه )نه تقاضـا( با تولید کالاهـا و خدمات 
مختلـف مرتفـع خواهـد شـد امـا دولت‌هـا بیشـتر بـر تغییـرات 
کوتـاه مـدت )در سـمت تقاضـا( قصد ایجـاد تغییراتی سـریع در 
اقتصـاد را دارنـد و بـا توجـه به عدم حضـور نهادی کـه برنامه‌ی 
بلندمـدت را دنبـال کنـد و منافعـی کـه از تغییـرات کوتاه‌مـدت 
تغییـرات  بـه  بـه دلیـل تضـاد منافـع  اغلـب  حاصـل می‌شـود، 

کوتاه‌مـدت اصـرار دارنـد.
همینطـور نهادهـای متعـددی نیـز در بعـد ملـی و داخـل 
و  می‌شـوند  اختالف  باعـث  و  می‌کننـد  فعالیـت  کشـور 
برنامه‌ریـزی نامناسـب و اتخـاذ سیاسـت‌های نادرسـت عمودی 
نهادهـای  توسـط  زمانـی  مختلـف  افق‌هـای  در  گزینشـی   –

می‌زنـد. ضربـه  صـادرات  بـه  متعـدد، 
می‌تـوان موانـع متعـددی را عامـل عدم توسـعه‌ی مناسـب 

ایجاد ثبات 
اقتصادی و‌ سیاسی، 

سامان‌دهی 
جامع الگوهای 

سیاست‌گذاری با 
تئوری‌های علمی 

اقتصاد، مدیریت 
درآمدهای مالیاتی 

و سامان‌دهی 
معافیت‌ها، کاهش 

سهم درآمدهای 
نفتی و افزایش 
پایداری بودجه 

برنامه‌های توسعه‌ای 
و همچنین مدیریت 

کسری بودجه 
و تبعات ناشی 
از آن، می‌تواند 

بسیار اثربخش‌تر از 
تنظیم دورنماهای 
بیست‌ساله عمل 

کند.

...
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صـادرات غیـر نفتـی و بازدارنـده‌ی همکاری‌هـای بین‌المللـی 
دانسـت )مثـل دشـواری راه‌انـدازی کسـب و کار، عـدم امنیـت 
سـرمایه‌گذاری، مدیریـت ضعیـف و... کـه در بخـش راهکارهـا 
بیشـتر بـه آنهـا می‌پردازیـم( امـا بـه نظـر می‌رسـد تحریم‌هـای 
بین‌المللـی و تعـدد نهادهـای داخلـی در بعـد ملـی مهم‌تریـن 

اسـت. عوامل 

ارزیابـی  و  تحلیـل  نحـوه‌ی  و  متدولـوژی 
مختلـف راهکارهـای 

از در ایـن مطلـب سـعی داریم بـا اسـتفاده از ابزارهای علم 
مدیریـت اسـتراتژی بـه ارائـه‌ی راهکارهـای مختلـف بپردازیم. 
ملـی  و  سـازمانی  سـطح  دو  در  پیشـنهادات  و  اصلـی  نـگاه 
)دولـت( بـا توجـه بـه دیتاهـای مختلف که بـه دو دسـته محیط 
درون آن‌هـا )اصـول، ارزش‌هـا و اهـداف – منابـع و قابلیت‌هـا – 
سـاختار و سیسـتم‌ها( و محیـط بیـرون )رقبا، مشـتریان، تامین 
زیسـت،  قوانیـن، محیـط  و  نزدیـک  در محیـط  و...  کننـدگان 

اقتصـاد، سیاسـت، جامعـه و... در محیـط دور( اسـت.
اسـت  نیـاز  راهکارهـا  بیـان  از  قبـل  کـه  بعـدی  موضـوع 
یـادآوری شـود این اسـت کـه تمرکز اصلی بیشـتر بـر بنگاه‌های 
)کسـب و کار( کوچک و متوسـط )SME( اسـت. شـرکت‌های 
کوچـک و متوسـط معمـولا 95 درصـد از کل شـرکت‌های یـک 
از  زیـادی  نتیجـه سـهم  در  پـس  تشـکیل می‌دهنـد  را  کشـور 
اشـتغال و ایجـاد اشـتغال و بـه تبـع آن صـادرات را می‌تواننـد به 

خـود اختصـاص دهنـد.
از آنجایـی کـه SME هـا معمـولا کوچـک نیـز می‌باشـند 
سـرعت و انعطـاف بیشـتری نیـز دارنـد. همینطـور شـرکت‌های 

دانـش بنیـان نیـز بسـیار مسـتعد بـرای صـادرات هسـتند البتـه 
بـرای  فقـط  راهکارهـا  کـه  نیسـت  ایـن  بیانگـر  موضـوع  ایـن 
افزایـش صـادرات این شـرکت‌ها اسـت بلکـه تا حـدی راهکارها 
دارای عمومیـت هسـتند و اگـر دیده شـود و به آن توجه شـود و 

بـه مرحلـه‌ی اجـرا برسـد بـه نظـرم موثـر واقـع خواهد شـد.

ارائـه‌ی تفصیلی و مـوردی و راهکارهای افزایش 
و توسـعه صـادرات غیر نفتی:

1 برنامـه حمایت‌های مالی مثل یارانه، تسـهیلات 
مالـی، بیمه، مشـوق‌های مالیاتی و...:

یکـی از موانعـی کـه مخصوصـا شـرکت‌های کوچک‌تـر بـا 
آن درگیـر هسـتند و بـه زبانـی دیگـر بـرای همـه‌ی شـرکت‌ها 
باعـث تشـویق و انگیـزش می‌شـود مباحـث مالـی اسـت زیـرا 
بقـای هـر سـازمان بـه رشـد و سـودآوری وابسـته اسـت. یکی از 
دیگـر مزایـای کمک‌هـای مالـی، کاهش ریسـک شـرکت‌های 
خصوصـی بـرای شـروع فعالیـت صادراتـی اسـت زیـرا معمـولا 
شـرکت‌هایی کـه بـه حـوزه‌ی صـادرات ورود نکرده‌انـد نیـاز بـه 
جهـت  دولتـی  حمایت‌هـای  و  قانونـی  و  مالـی  انگیزه‌هـای 
کاهش ریسـک صـادرات دارنـد مخصوصا که ایـران تحت تاثیر 

اسـت. تحریم 
طبـق آمـار، سـرمایه‌گذاری دولت‌هـای دنیـا در حمایـت از 
صـادرات شـرکت‌های خصوصـی در 20 سـال گذشـته افزایش 
داشـته و در 10 سـال اخیر 3 برابر شـده اسـت. در همین راسـتا 
بـا توجـه بـه بـزرگ بـودن دولـت ایـران و بـه تبـع آن هزینه‌های 
بـالای دولـت، باید سیاسـت‌هایی بـرای کوچک‌تر شـدن دولت 

برنامه‌ریزی مرکزی 
بدین معناست که 
مسئله‌ی‌ اقتصادی 
باید، به جای فرد، 

توسط اجتماع 
حل شود. اما این 

مستلزم آن است که 
اجتماع یا نماینده‌ 

آن، باید کسی باشد 
که درباره اهمیت 

نسبی نیازهای 
مختلف تصمیم 

بگیرد. و کسی که 
صرفا کنترل ابزارها 
را در اختیار دارد، 

همچنین باید تعیین 
کند که این ابزارها به 

کدام اهداف به کار 
گرفته شوند، کدام 

ارزش‌ها مقام والاتر 
و کدام یک مقام 

پایین‌تر دارد. 

...
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و کاهـش مالیـات بخصـوص صادرکننـدگان در نظـر گرفت.
بـرای  یارانه‌هایـی  می‌تـوان  نیـز  ارز  نـرخ  بـه  توجـه  بـا 
صادرکننـدگان در نظـر گرفـت اما در اجرا و نحـوه‌ی مصرف باید 
نظـارت قـوی صورت گیرد که از سـوء اسـتفاده جلوگیری شـود.

2  ارائـه خدمـات اطلاعاتـی از جمله ارائـه‌ی داده، 
فهرسـت خریـداران و رقبـای بین‌المللـی، مقررات 

آسـان در کشـور، مجوزهـا و ... :
در بررسـی کشـورهای توسـعه‌یافته، خدمـات اطلاعاتی در 

صـدر خدمـات دولت‌ها بـه صادرکنندگان اسـت.
بخصـوص  کشـورها  در  صـادرات  اصلـی  موانـع  از  یکـی 
گاهـی و در اختیـار  در شـرکت‌های کوچـک و متوسـط عـدم آ
نداشـتن اطلاعـات اسـت. ایـن اطلاعـات می‌توانـد اطلاعـات 
گاهی از  رقبـا، مشـتریان بین‌المللـی، تمایالت و ... و یـا عـدم آ
اطلاعاتـی مثـل قوانیـن بین‌المللـی، اسـتانداردها و مجوزهـای 
فرهنگـی،  تفاوت‌هـای  صـادرات  جهـت  مبـدا  کشـورهای 
اطلاعـات سیاسـی، و ... در سـطح بین‌المللـی اسـت کـه بـرای 
هـر کسـب و کاری کـه بخواهـد اصولـی و بـا موفقیـت صادرات 

کنـد الزامـی اسـت.
از طرفـی داخـل کشـور مخصوصـا قوانیـن و مجوزهـای 
لازم نیـز موانـع متعـدد وجـود دارد کـه بایـد مرتفـع شـود. طبـق 
آمـار شـاخص سـهولت کسـب و کار، رتبـه‌ی ایـران 127 از بین 
190 کشـور دنیـا اسـت کـه خـود شـاهدی بـر سـختی شـروع 
کسـب و کارهـا اسـت کـه یکـی از نتایـج آن کاهـش صـادرات 

خواهـد بـود.
همچنیـن بسـیاری از شـرکت‌های کوچـک و متوسـط کـه 

بخواهنـد وارد عرصـه‌ی صـادرات شـوند به دلیل اطلاع‌رسـانی 
بـا مشـکل مواجـه می‌شـوند. ایـن امـر در  ناصحیـح برنامه‌هـا 
گاهـی و بی‌اطلاعی  کنـار نداشـتن تجربه‌ی کافـی باعث عدم آ
بنگاه‌هـا در نتیجـه‌ی اسـتفاده نکـردن از خدمات متنـوع دولتی 
بـه همـراه  را  اثربخشـی  نهایـت کاهـش  و در  بـرای صـادرات 

داشـت. خواهد 
بایـد سـطح اسـتفاده از برنامه‌های توسـعه‌ی صـادرات را با 
گاهی‌بخشـی بیشـتر بـه بنگاه‌هـا ارتقـاء  مدیریـت درسـت‌تر و آ

داد.

نمایشـگاه  مثـل  تسـهیل‌کننده‌  فعالیت‌هـای   3
دیپلماسـی  از کشـور،  بین‌المللـی، دفاتـر خـارج 

فعـال و ... :
محصـولات  مخصوصـا  کشـور  محصـولات  از  بسـیاری 
دانـش بنیـان کـه جلوتـر مفصـل بـه آن می‌پردازیـم اگـر دیـده 
بـه همـراه خواهـد داشـت.  شـود اسـتقبال بین‌المللـی خوبـی 
بـا دیپلماسـی فعـال و برگـزاری و یـا شـرکت در نمایشـگاه‌های 
بین‌المللـی و ایجـاد بسـترهای مشـابه در توسـعه‌ی صـادرات 
غیـر نفتـی بسـیار اثربخـش خواهد بود کـه نتایجی چـون ایجاد 
خارجـی،  و  داخلـی  شـرکت‌های  بیـن  بین‌المللـی  شـبکه‌های 
اثـرات یادگیـری و رشـد فناورانـه‌ی داخلـی ناشـی از اسـتفاده از 
بازارهـای  بـه  متخصصـان و شـرکت‌های خارجـی، دسترسـی 

هـدف بزرگتـر و ... را در بـر دارد.
همانطـور کـه بیـان شـد یکـی از موانـع بزرگ تحریم اسـت 
کـه بـا دیپلماسـی فعـال و ارتبـاط هرچـه بیشـتر تجـاری )ابتـدا 
بـا کشـورهایی  بـر اقتصـاد(  بـا توجـه تقـدم سیاسـت  سیاسـی 
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کـه منافـع مشـترک داریـم می‌تـوان تحریم‌هـا را کاهـش و یـا 
رفـع و خنثـی کـرد کـه وزارت خارجـه کشـور بایـد در راسـتای 

دهـد. انجـام  متعـددی  اقدامـات  تسـهیل‌گری 

4 برنامه‌هـای آموزشـی مثـل سـمینار، مشـاوره، 
زبـان خارجـی و ... :

همانطـور کـه اشـاره شـد مخصوصـا بـرای بنگاه‌هایـی که 
تجربـه نـدارد بایـد مـوارد مهمـی مثل مدیریـت، بازاریابـی، زبان 
بـه   ... و  مقصـد  در کشـور  اسـتانداردهای صـادرات  خارجـی، 
بنگاه‌هـا از طـرق مختلـف مثـل آمـوزش حضـوری، مشـاوره، 
بیزینـس  بـا علـم  ... منتقـل شـود و مخصوصـا  و  منتورینـگ 
توسـعه‌ی  بـر  آن  نتایـج  باشـند کـه  آشـنا  آن  و مباحـث جدیـد 

اسـت. مشـخص  به‌وضـوح  صـادرات 

5  آینده‌پژوهی و صنایع‌های تک و بالادستی:
فـروش خـام مواد اولیـه و ثانویه حتی غیرافقـی نیز در انتها 
بـه ضـرر کشـور اسـت چـون ایـن مـواد اولیـه و ثانویـه کـه صادر 
می‌شـوند در کشـور مبـدا پـس از انجـام عملیـات بـر روی آن‌ها 
کشـور  وارد  احتمـالا  و  می‌کننـد  خلـق  افـزوده  ارزش  مجـددا 
می‌شـوند کـه در نتیجـه از قیمتـی کـه فروختیـم بایـد گران‌تـر 

بخریـم. راه حـل چیسـت؟
در شـاخه‌ای از علـم مدیریـت اسـتراتژیک بـه آینده‌پژوهی 
صنایـع  روندهـا  تحلیـل  و  اطلاعـات  بـا  و  می‌شـود  پرداختـه 
آینده‌سـاز و همینطـور بالادسـتی و پیشـرفته )هـای تـک( را در 
آینـده پیش‌بینـی می‌کننـد مثال صنایـع اینترنـت اشـیا، هـوش 
مصنوعـی، بیوتکنولوژی )زیسـت فناوری( و .... که تا 10 سـال 
آینـده بسـیار ارزشـمند خواهد بـود. باید ایـن روندها را شناسـایی 
و سـپس زیرسـاخت‌های مناسـب را جهت پـرورش متخصصان 
و آمـوزش در ایـن زمینه‌هـا و سـپس حمایـت جهـت ورود بـه 
شـرکت‌های  داشـتن  آن  نتیجـه‌ی  کـه  کـرد  مهیـا  را  صنعـت 
ارزش  بـه  باتوجـه  کـه  اسـت  آتـی  سـال‌های  در  دانش‌بنیـان 
افـزوده قابـل توجـه آن‌ها مـی تواند منبع بـزرگ ارزآوری باشـند.
جـوان،  کوچـک،  معمـولا  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
سریع‌الرشـد و دارای ظرفیـت بـالای بین‌المللـی شـدن هسـتند 
و  زیـاد  تغییـرات  بـه  باتوجـه  نیـز  تهدیدهـا  و  فرصت‌هـا  البتـه 
پرشـتاب در فنـاوری در ایـن حوزه بسـیار بیشـتر اسـت امـا برای 
بااهمیـت  بسـیار  آینـده  بـرای  و  صادراتـی  مهـم  منبـع  دولـت 

هسـتند.
جهـت حمایت از آن‌هـا باید مدت زمان دسـتیابی به تامین 
بودجـه و تحقیقـات کاهـش یابد که از طریق شـتاب‌دهنده‌های 
خصوصـی و دولتـی و مراکـز رشـد و پارک‌هـای علـم و فنـاوری 
رقابـت  بـالای  فشـار  از  قبـل  بتوانـد  تـا  اسـت  انجـام  قابـل 

بین‌المللـی در همـه‌ی بازارهـای ممکـن تثبیـت شـوند.
دسـتیابی  جهـت  مناسـب  زیرسـاخت‌های  همچنیـن 
از مقیـاس، کاهـش ریسـک  ناشـی  بـه اهدافـی مثـل صرفـه 
بـرای   ... و  ایجـاد چرخه‌هـای جدیـد  بـازار، منبع‌یابـی جدیـد، 

اسـت. الزامـی  بنیـان  دانـش  شـرکت‌های 

6  ایجـاد امنیـت بـرای سـرمایه‌گذاران داخلی و 
خارجی:

زمینـه‌ی  در  مختلـف  قوانیـن  اصالح  و  ایجـاد  بـا 
سـرمایه‌گذاری و مالکیـت سـرمایه‌گذاران داخلـی و خارجـی در 
بسـترهای مهمـی همچـون بـورس بایـد امنیت سـرمایه‌ی آنان 
را بـالا بـرد و عالوه بـر آن بـا کسـب سـود و رشـد شـرکت‌ها و 
تکـرار ایـن چرخـه هـم پول‌هـای اضافـی بـه سـمت عرضـه و 
تولیـد هدایـت می‌شـود، هـم ارزآوری سـرمایه‌گذاران خارجـی و 
هـم توسـعه‌ی صـادرات را محقـق خواهـد نمـود کـه متاسـفانه 

شـرایط فعلـی کامال برعکـس اسـت.

7  ارزش پول ملی:
بـا توجه بـه ارزش فعلی پول ایران، فرصت بسـیار مناسـبی 
بـرای تولیـد محصـولات بـا اسـتراتژی »رهبری هزینـه« موجود 
اسـت. فرصتـی کـه در دهـه‌ی 60 و 70 میالدی کشـورهای 
آسـیای شـرقی مثـل چیـن، کـره و ژاپـن از آن به‌خوبی اسـتفاده 
امـروز  آنهـا  صـادرات  و  اقتصـاد  کنونـی  وضعیـت  کـه  کردنـد 

اسـت. اینچنین 
امـا توجـه بـه ایـن نکتـه الزامـی اسـت، در حـال حاضـر بـا 
توجـه بـه ارزش پـول ایـران در کشـورهای عقـب افتاده‌تـر دنیـا 
مزیـت رهبـری هزینـه داریـم. کشـورهای مبـدا صادراتـی حال 
حاضـر )عـراق، افغانسـتان و ... ( گواه این اسـت. دلیل آن فقط 
ارزان بـودن محصولاتمـان اسـت و از نظـر کیفیـت در اغلـب 
کالاهـای صادراتـی در کشـورهای جهـان اول و حتـی در حـال 
توسـعه، بـا اینکـه قیمـت بسـیار پایینی دارنـد توان رقابـت ندارند 

و اگـر هـم صـادر شـوند خریـداری نخواهند داشـت.
بـا  اگـر  ایـن فرصـت اسـتفاده کنیـم  از  بایـد  در واقـع مـا 
اسـتفاده از دانـش و تجهیـزات تخصصـی، کیفیـت مطلـوب در 
برخـی صنایـع را بـه دسـت آوریـم آنـگاه مزیـت رهبـری هزینـه 

بسـیار مفیـد خواهـد بـود.

8  توجه به مزیت نسبی: 
بگذارید با مثالی مزیت نسبی را برایتان توضیح بدهم.

آمریـکا در دو کالای ذرت و کفـش  فـرض کنیـد کشـور 
دارای بهـره‌وری مناسـب اسـت. کشـور دیگـری مثـل اتیوپـی 
را فـرض کنیـد کـه در کالای کفـش دارای بهـره‌وری مناسـب 
اسـت و صادرکننـده‌ی آن اسـت. کشـور آمریکا کفـش از اتیوپی 

وارد می‌کنـد و بـه تولیـد ذرت می‌پـردازد، چـرا؟
زیـرا اگـر همـان ظرفیـت از نیـروی کار تـا سـرمایه و ... که 
بـرای تولیـد کفـش نیـاز اسـت ذرت تولیـد کنـد و آنـرا بفروشـد 
خیلـی برایـش به‌صرفه‌تر اسـت و عالوه بـر واردات کفش مورد 
نیـاز سـود هـم می‌کنـد. اصطلاحـا ذرت بـر کفـش در آمریـکا 

دارای مزیـت نسـبی اسـت.
بـا تشـخیص محصولاتـی کـه دارای مزیـت  بایـد  دولـت 
نسـبی اسـت و بـا توجـه به کشـورهایی کـه با آنهـا مـراوده دارد، 
منابـع موجـود را اثربخش‌تر اسـتفاده کند؛ اینگونـه صادرات نیز 

توسـعه می‌یابـد.

برنامه‌ریزی مرکزی 
بدین معناست که 
مسئله‌ی‌ اقتصادی 
باید، به جای فرد، 

توسط اجتماع 
حل شود. اما این 

مستلزم آن است که 
اجتماع یا نماینده‌ 

آن، باید کسی باشد 
که درباره اهمیت 

نسبی نیازهای 
مختلف تصمیم 

بگیرد. و کسی که 
صرفا کنترل ابزارها 
را در اختیار دارد، 

همچنین باید تعیین 
کند که این ابزارها به 

کدام اهداف به کار 
گرفته شوند، کدام 

ارزش‌ها مقام والاتر 
و کدام یک مقام 

پایین‌تر دارد. 

...
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بـر خلاف تصـور برخی از افـرادی که دورادور بـا تجارت ایران 
آشـنایی دارنـد بـا توجه بـه تجربـه‌ی کاری اینجانب در کشـورهای 
حـوزه‌ی خلیـج فـارس، اوراسـیا و ایـران، تجـارت ایـران بسـیار پویا 
بـوده و همـواره بـا راهکارهایـی مختلـف بـا مشـکلاتی همچـون 
تحریم‌هـا برخـورد کرده اسـت. مشـکلات مختلف و موانـع قانونی 
صـادرات را نمی‌تـوان منکـر شـد ولـی خـود موانـع را بهتـر اسـت 
جزئـی از همـان تجـارت دانسـت کـه بـا تجربـه و ذکاوت تاجـر تـا 
حـدودی قابـل حل اسـت. دوری از مسـایل تئوریـک و کنکاش در 
رابطـه بـا راه‌حل‌هـای عملـی بـرای برون‌رفـت از مشـکلات بـا در 
نظرگرفتـن موانع قانونی بعنوان قسـمتی از مشـکلاتی که بایسـتی 

حـل شـود می‌توانـد تـا حـدودی بـه امـور بازرگانی کمـک کند.
از موانـع صادراتـی می‌تـوان به برخـی قوانین دسـت و پا گیر و 
از طرفـی بـه نبـود برخی قوانین اشـاره کـرد. عـدم پیش‌بینی برخی 
مسـائل در قانـون مشـکلات عدیده‌ای همچون سـردرگمی یا سـو 

اسـتفاده از وضعیـت موجـود را می‌تواند باعث شـود.
بهتـر اسـت بـه ایـن مثـل توجـه داشـت کـه مـا در دورانـی 
قـرار داریـم کـه فـرا واقعیت‌هـا بـه آسـانی شـکل می‌گیرنـد. فـرا 
واقعـی  وجـود  کـه  هسـتند  واقعیت‌هـا  از  مدل‌هایـی  واقعیـت 
ندارنـد )ژان بودریـار 2007-1929(1 . بـه زعـم بودریـار، آن‌چـه 
مـا بـا آن سـروکار داریـم، وانمایـی فراواقعیـت و شباهت‌هاسـت، 
زیـرا انتقـال نشـانه‌ها بـه هیـچ وجـه اشـاره‌ای بـه چیزهـای واقعی 

1  Jean Baudrillard, Selected Writings, ed. Mark Poster 
(Stanford; Stanford University Press, 1988), pp.166-184

نیسـت. بـرای مثال، تکنولوژی‌هـای ارتباطی و رسـانه‌ای و به‌ویژه 
تلویزیـون، تمایـز و مـرز بیـن واقعـی و فراواقعـی را بـه هـم ریخت. 
تکنولوژی‌هـای  از  پسـامدرن  جوامـع  کـه  اسـتدلال می‌کنـد  وی 
اطلاعـات و ارتباطـات اشـباع و بـه عصـر وانمایی)شبیه‌سـازی( 
وارد شـده‌اند. بـه نظـر بودریـار، طلیعـه‌ی فرهنگ‌هـای مصرفـی 
اساسـاً مرزبندی‌هـای معمـول بیـن هنـر والا و هنـر نـازل، امـور 
عمیـق و امـور سـطحی، فرهنـگ و کالا، دال و مدلـول، و نفـس 
ایـده‌ی نیازهای انسـانی را بـرای برآورده سـاختنِ آن‌ها در ورطه‌ی 
ایـن  در   .  2)203-4:1383 )استیونسـن،  اسـت  افکنـده  تردیـد 
جهـان می‌تـوان واقعیتـی را آفریـد بـدون وجـود هر گونـه حقیقت، 
داده  اشـخاص  همـه‌ی  بـه  تریبـون  وقتـی  صورتـی  چنیـن  در 
می‌شـود تـا در رابطـه با اقتصـاد اظهار نظـر کنند مطمئنـاً به ایجاد 
فـرا واقعیتـی خواهـد انجامیـد کـه لزومـاً مفیـد نخواهد بـود. برای 
مثـال بـرای انجـام پایان‌نامـه‌ی کارشناسـی بـه یکـی از اتاق‌هـای 
بازرگانـی مراجعـه کـرده بودم که بعـد از پذیرش و مراجعـه دوباره به 
مـن اطلاع داده شـد کـه رئیس اتاق سررشـته‌ای از بازرگانی ندارد، 
در حالـی کـه هر روز مقالات متفاوتی از ایشـان در وب‌سـایت‌های 
مختلـف منتشـر می‌شـود. ایـن مسـئله بـه عـدم وجـود قانونـی که 
افـراد را از اظهـار نظـر در رشـته‌ای نـا مربـوط بـازدارد اشـاره دارد. 
از اثـرات جانبـی آن می‌تـوان بـه شـکل‌گیری نظـرات سـو داخلـی 
ناامیـدی در  ایـران و همچنیـن  یـا بین‌المللـی راجـع بـه اقتصـاد 
بیـن فعـالان اقتصـادی کم‌تجربـه یـا علاقه‌منـدان ورود بـه ایـن 

2  The evil demon Of images

قوانین موانع صادراتی 
در اقتصاد ایران

مرتضی عسکری
کارشناسی ارشد جامعه شناسی 

دانشگاه شاهد
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عرصـه نـام بـرد. در صـورت وجـود چنیـن قانونـی راه بـرای تجـار 
و کارشناسـان خبره‌تـر همـوار شـده و نظـرات ایشـان می‌توانـد بـه 
جامعـه‌ی اقتصـادی و همچنیـن اصالح اذهـان عمومـی کمـک 
کنـد. بـرای مثـال امـروزه خبرهـای بسـیاری در رابطه بـا مهاجرت 
یـا امیـد بـه مهاجـرت از طـرف رصدخانه مهاجـرت ایـران3  که تنها 
مرجع رسـمی در این باره اسـت منتشـر می‌شـود و علت بسیاری از 
آنهـا عـدم امید بـه آینده اسـت4  در حالی کـه آمارهـای بین‌المللی 
از صنـدوق بین‌المللـی پـول گرفته تـا بانک جهانی حاکـی از ارتقاء 

رتبـه‌ی ایران در جهـان دارد5.
نوسـانات ارز تابحـال مشـکلی بـود کـه گریبانگیـر ایـران بـود 
ولـی بعـد از کوویـد 19 به یک مسـئله‌ی جهانی تبدیل شـده اسـت 
از ایـن جهـت یکـی از موانـع تجـارت بـا ایـران عمال بـه کمـک 
عوامل خارجی نسـبتا تسـهیل شـده است، بسـیاری از شرکت‌های 
خارجـی قـرارداد بلنـد مـدت و ثبـات حداقـل چنـد ماهـه را لـزوم 
دانسـتند  تامیـن مطمئنـی  زنجیـره‌ی  ایجـاد  و  شـروع همـکاری 
ولـی در سـال‌های اخیـر و بـه دلیـل مشـکلات بوجـود آمـده در 
زنجیـره‌ی تامیـن از ایـن انتظـارات خـود تـا حـدودی عقـب‌روی 
و قطعی‌هـای  ارتباطـات  از طـرف دیگـر مشـکل  ولـی  کرده‌انـد. 
پیام‌رسـان‌های خارجی مشـکلات عدیـده‌ای را برای شـرکت‌های 
بازرگانـی ایرانـی بوجـود آورده اسـت، قطعـی اصلا به خـودی خود 
مشکل‌سـاز نیسـت، مشـکل اصلـی زمانـی اسـت کـه مشـتریان 
خارجـی بـا عـدم قطعیـت ارتبـاط موثـر و به موقـع روبرو می‌شـوند. 
از طـرف دیگـر پیام‌رسـان داخلی‌ای کـه بتوان به مشـتری خارجی 
پیشـنهاد داد وجـود نـدارد و تمامـی پیام‌رسـان‌ها بـه غیـر از روبیکا 
صرفـا بـرای اینترنـت داخلـی تعریـف شـده‌اند، حتـی روبیـکا نیـز 
فقـط بـا شـماره تمـاس ایرانی قابـل ثبت نام اسـت. از ایـن رو بهتر 
اسـت تسـهیلاتی بـرای شـرکت‌های بازرگانـی همچـون اینترنـت 
پرسـرعت و بـدون محدودیت فیلترینگ یا شـرایط خـاص دیگر در 
نظـر گرفتـه شـود و یا اینکه بـا پشـتیبانی از پیام‌رسـان‌های داخلی 
آنهـا را بـه اسـتانداردهای بین‌المللـی نزدیک کـرد و همانند دولت 
چیـن بـه تمامـی شـرکای خارجـی از ایـن برنامه بـه عنـوان راهکار 
ارتبـاط مسـتمر بـا شـرکت‌های ایرانـی نـام بـرد. لازم به ذکر اسـت 
کـه دولـت چیـن با توسـعه‌ی برنامه وی چـت  و تبلیـغ آن موجبات 
ارتباط بدون مشـکل با بیرون از کشـور خود را فراهم کرده اسـت. 
از  صـادرات  بـرای  ماهیـت  تعییـن  آزمایـش  قانـون 
جملـه موانعـی اسـت کـه هزینـه‌ای مضاعـف را بـه شـرکت‌های 
بازرگانـی اضافـه می‌کنـد و همچنیـن پروسـه‌ی اظهـار صادراتی را 
افزایـش می‌دهـد. ایـن قانـون صرفـا بـرای شـرکت‌های بازرگانـی 
کـه  صورتـی  در  صادراتی‌سـت  کالای  کیفیـت  کنتـرل  بـرای  و 
می‌تـوان راه‌هـای جایگزینـی برای این مسـئله اندیشـید یـا حداقل 
آزمایشـگاه‌ها را مجـاب کـرد تـا نتیجـه را همـان روز اعالم کنند تا 
شـرکت‌های بازرگانـی مجـاب به پرداخـت انبـارداری اضافه و غیره 
نشـوند بـه صورتـی که نـه شـرکت‌های بازرگانـی تخطی کننـد و نه 

متحمـل مـوارد گفته شـده شـوند.
را  پررنگـی  نقـش  بازرگانـی  شـرکت‌های  افـزوده  ارزش 
بـه دلیـل ماهیـت حرفـه‌ای کارشـان در معرفـی محصـولات ایفـا 

3  https://imobs.ir/
4  https://imobs.ir/publication/show/838
5  https://www.imf.org/en/Countries/IRN

 9 بایسـتی  نیسـتند  تولیدکننـده  اینکـه  دلیـل  بـه  ولـی  می‌کننـد 
از محصـولات،  برخـی  پرداخـت کننـد، در  افـزوده  درصـد ارزش 
مخصوصـا محصولاتـی کـه ارزش آنهـا بیشـتر از 35 دلار در تـن 
اسـت نمی‌تـوان بیـش از 9 درصـد سـود در نظـر گرفـت، حتـی در 
محصـولات گـران قیمـت، گاه سـود به کمتـر از 5 درصد می‌رسـد 
کـه در صـورت طـی کامال قانونـی مراحـل و خریـد از کارخانـه بـا 
فاکتـور رسـمی شـرکت‌های بازرگانـی بایسـتی مبالغـی را از محـل 
خـود پرداخـت کـرده و بعـد از پـر کـردن اظهارنامـه ارزش افـزوده 
و انتظـار 3 ماهـه ایـن مبالـغ بازگردانـده می‌شـود که رونـد معقولی 

بـه نظـر نمی‌رسـد.
قانـون رفـع تعهـد ارزی در نـگاه خـرد و از دیـد شـرکت 
بازرگانـی ارز کالای بـه فـروش رفتـه بایسـتی بـه نحـوی بـه ایـران 
بازگردانـده شـود در حالـی کـه سیسـتم بانکـی ایـران متصـل بـه 
رایـج  غیـر  شـکل‌های  بـه  طبیعتـا  نیسـت  جهانـی  بانک‌هـای 
بین‌المللـی خواهـد بـود. ایـن مبالـغ بازگشـتی صـرف پرداخـت بـه 
تولیدکننـده، گمـرکات، شـرکت‌های حمـل و امـور داخلـی شـرکت 
می‌شـود، عـدم بازگشـت ارز عمال بـه ضـرر شـرکت خواهـد بـود و 
از ایـن زاویـه ایـن قانـون صرفـا امـور بازرگانـی را پیچیـده کـرده و 
وقـت بـازرگان از امـور اصلی صرف امور فرعی می‌شـود لـذا انتظار 
مـی‌رود قدم‌هایـی در رابطـه بـا اصلاح یـا بازبینی ایـن قوانین دیده 
شـود کـه از طرفـی به افراد سـودجو فرصت اسـتفاده داده نشـود و 

از طـرف دیگـر امـور بـازرگان نیـز پیچیده‌تـر نگردنـد.
در تکمیـل مـورد بـالا نـرخ بسـیار پاییـن تبدیـل ارز بانکـی، 
منافـی بازگشـت ارز از کانال‌هـای رسـمی اسـت. نـرخ بـالای ارز 
منجـر بـه عرضـه‌ی کالا بـا قیمـت پایین‌تـری می‌شـود حـال آنکه 
نـرخ پاییـن اعلامـی بانـک قیمـت محصـول را گاهی تـا 15درصد 
بالاتـر بـرده و در نتیجـه در صورت اسـتفاده از کانال‌های رسـمی، 
کالا بـا قیمـت بالاتـری عرضـه خواهـد شـد کـه در ایـن صـورت 
شـرکت‌های بازرگانـی ناچارند یا صـادرات و واردات خود را بالانس 
نگـه دارنـد تـا از محل کوتـاژ صادراتی خـود واردات انجـام دهند یا 
از طریـق کانال‌هـای غیـر رسـمی مبادرت بـه بازگشـت ارز حاصل 
از صـادرات نماینـد تـا بـا نرخ تبدیـل نازل‌تری قادر به رقابـت با رقبا 
باشـند. مـورد اول کـه مـورد ایده‌آلیسـت موانـع ذاتـی در آن نهفتـه 
اسـت، صادرکننـده روحیات و نگاه یکسـانی با واردکننـده ندارد لذا 
بایسـتی وارد امـوری شـود کـه گاه دور از علایـق و توانمنـدی آنهـا 
اسـت. صـادرات نیـاز بـه شـناخت بازارهـای خارجـی و واردات نیاز 
بـه شـناخت بازار داخلـی دارد که گاه شـرکت‌ها علاقه‌مند نیسـتند 

کـه بـه هر دو حـوزه وارد شـوند.
در پایـان می‌تـوان اشـاره کـرد کـه اغلب دیـدگاه بـازرگان یک 
دیـدگاه خـرد و معطوف به سـود اسـت و لـذا موانع در سـطح کلان 
کشـوری را به‌راحتـی نمی‌توانـد ببینـد ولـی در صـورت تعامـل بـا 
قانون‌گـذار از طریـق کانال‌هـای مختلـف می‌توانـد نیازهـای خود 
و مشـکلات را بازگـو نمایـد و قانون‌گـذار نیـز در صـورت امـکان 
بـدون  مسـئله  رفـع  بـه  کمـک  دیگـر  قوانیـن  بـا  منافـی  عـدم  و 

تاثیرگـذاری منفـی بـر مسـائل کلان مملکـت نمایـد.

در یک مطالعه‌ی 
گسترده از رشد 

بلندمدت در چهل 
و یک کشور در 

حال توسعه، لوید 
رینولدز به طور 

مشابه دریافت که 
اقتصاد باز بین‌المللی 
1850-1914 در ترویج 

شروع رشد سریع 
اقتصادی در بسیاری 
از کشورهای در حال 
توسعه خارج از اروپا 

و آمریکای شمالی 
بسیار مهم بود. 

رینولدز خاطرنشان 
می‌کند که جدای 

از سیاست، عامل 
اصلی تعیین‌کننده 

زمان‌‌بندی نقاط 
عطف، توانایی یک 
کشور برای مشارکت 
مؤثر در فرصت‌های 

تجاری بازشده با 
گسترش اقتصاد 

جهانی بوده است. 

...
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مقدمه
نکتـه‌ی مهـم در ارتبـاط بـا افزایش صـادرات پسـاکرونا در 
ایـران ایـن اسـت که در شـرایط فعلی کـه تحریم‌هـای خارجی و 
همچنیـن انتشـار ویروس کرونـا موجب کاهش بیشـتر تقاضای 
داخلـی اقتصـاد شـده اسـت، می‌تـوان بـا اسـتفاده از افزایـش 
صـادرات، کاهـش تقاضـای کل را تا حدودی تقویـت و درنتیجه 
تـا حدود زیادی مشـکلات فعلـی و نیاز به منابـع ارزی را برطرف 

کرد.
در یـک نـگاه می‌تـوان گفـت صـادرات دارای مشـکلات 
متعـددی اسـت کـه برخـی از آن‌هـا شـامل موانع پیمان‌سـپاری 
ارزی، نوسـانات بـالای نـرخ ارز، نبـود نظـام ارزی مشـخص، 
بازاریابـی مناسـب و مسـتمر،  تولیـد، عـدم  افزایـش هزینـه‌ی 
ضعـف دسـتگاه دیپلماسـی اقتصـادی و... اسـت. اما متاسـفانه 
کشـورمان  نظیـر  نفت‌خیـز  کشـورهای  در  غیرنفتـی  صـادرات 
نادیـده گرفتـه شده‌اسـت درحالی‌کـه این نـوع صـادرات ارزآوری 
بحـث  از  باشـد.جدای  داشـته  به‌همـراه  می‌توانـد  را  سرشـاری 
تلقـی  مهمـی  موضـوع  خـود  کـه  غیرنفتـی  صـادرات  ارزآوری 
نیـز یکـی  بـازار کار متنـوع در داخـل کشـور  ایجـاد  می‌شـود، 
صـادرات  اسـت.  غیرنفتـی  صـادرات‌  مهـم  دسـتاوردهای  از 
غیرنفتـی بـه معنـی صـادرات محصـولات پتروشـیمی، و سـایر 
عمده‌تریـن  نمونـه  عنـوان  بـه  کـه  اسـت  خدمـات  و  کالاهـا 
محصـولات صـادرات غیرنفتـی کشـورمان شـامل پروپـان مایـع 

شـده، پلی‌اتیلـن، سـنگ آهـن و کنسـتانتره‌های آن، متانـول، 
و  فـرش  نفتـی،  گازهـای  انـواع  شـده،  مایـع  بوتـان  پسـته، 
زعفـران،  آلومینیـوم،  سـیمان،  اوره،  نسـاجی،  کفپوش‌هـای 
غیرنفتـی  حـوزه‌ی صـادرات  در  متاسـفانه  می‌شـود.  خـودرو  و 
کشـورمان بـا اشـتباهات‌بزرگی مواجه اسـت و درصورتی که این 
اشـتباهات ادامـه پیـدا کنـد می‌توانـد بـر بدنـه‌ی اقتصـاد ایـران 
ضربـات جبران‌ناپذیـری وارد کنـد. یکـی از این اشـتباهات رایج 
ایـن اسـت که صـادرات غیرنفتی ما بـه طبیعت نزدیک اسـت و 
ایـن مفهـوم بر این معناسـت کـه در زمینه‌ی صـادرات‌ غیرنفتی 
کالاهـای  بیـن  در  را  سـهم  بیشـترین  همیشـه  خام‌فروشـی 
نـوع  ایـن  صـادرات  درواقـع  و  اسـت  داشـته  کشـور  صادراتـی 
کالاهـا یـا ارزش افـزوده‌ای نـدارد و یـا درصـد آن بسـیار ناچیـز 

. ست ا
نحـوه‌ی  و  بـرای کشـور  تجـاری  مناسـب  راهبـرد  تعییـن 
تعامـل بـا اقتصاد جهانـی بایـد از گام‌های مهم سیاسـت‌گذاری 
تجـاری کشـور باشـد و وجـود چنیـن راهبـرد مناسـبی، باعـث 
بازاریابـی  بـرای  برنامه‌ریـزی  امـکان  صادرکننـدگان  می‌شـود 
محصـولات خـود و افزایـش تولیـد و اشـتغال را داشـته باشـند. 
بنابرایـن یکـی دیگـر از مهم‌تریـن مشـکلات صـادرات غیرنفتی 
کشـور ایـن اسـت که سیاسـت‌های تجـاری کشـور از یـک روند 
باثبـات در بلندمـدت و در جهـت تعامـل بیشـتر بـا کشـورهای 
هـدف تجـاری نیسـت. بـه عبـارت دیگـر اگرچه طی سـال‌های 

صادرات پساکرونا در ایران 
و راهکارهای افزایش آن

علیرضا مردی
دانشجوی کارشناسی اقتصاد

دانشگاه پیام نور تبریز
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اخیـر اقدامـات متعـددی انجـام شـده اسـت، امـا آمار صـادرات 
اقتصـادی  بالقـوه  ظرفیت‌هـای  بـا  متناسـب  کشـور  غیرنفتـی 
کشـور نبـوده و نیسـت. بـرای اینکـه بتـوان بـه طـور بنیـادی و 
بلندمـدت تأثیرگـذاری صـادرات غیرنفتـی را در حـوزه‌ی تولیـد 
بایـد بعـد از اصلاحـات سـاختاری )اصالح و  مشـاهده کـرد، 
تجـارت  سـامانه‌های  و  فرایندهـا  مقـررات،  و  قوانیـن  تقویـت 
دارد  مزیـت  کـه  کشـور  اقتصـاد  از  بخش‌هایـی  خارجـی(، 
بخش‌‌هـا  آن  در  را  بـالا  فنـاوری  بـا  تولیـدات  و  شناسـایی  را 

سـاماندهی کـرد.
از  اسـتفاده  فنـاوری،  انتقـال  راسـتای  در  بعـدی  گام 
روش‌هـای مختلـف ازجملـه فعـال شـدن دسـتگاه دیپلماسـی 
کشـور اسـت تـا بتوانـد بـا کاهـش مشـکلات تحریمـی، واردات 
و  نمـوده  تسـهیل  را  تولیـد  جهـش  بـرای  نیـاز  مـورد  فنـاوری 
سـطح رقابت‌پذیـری کالاهـای داخلـی را در حـد قابـل قبولـی 
دهـد.  ارتقـا  بین‌المللـی  رقابت‌پذیـر  اسـتانداردهای  سـطح  در 
در ایـن یادداشـت رونـد تجـارت خارجـی در دوران پسـاکرونا و 
بحـث  مـورد  ایـران  غیرنفتـی  بـودن صـادرات  ناموفـق  دلایـل 
قـرار می‌گیـرد و در پایـان عالوه بر بررسـی مشـکلات صادرات 
صـادرات  افزایـش  بـرای  پیشـنهادهایی  ارائـه  بـه  غیرنفتـی 

پرداخـت. خواهیـم 

عملکرد تجارت خارجی در دوران پساکرونا
نفـت،  صـادرات  رشـد  کنـار  در   ۱۴۰۰ سـال  ابتـدای  از 
کشـورها  سـایر  بـا  تجـارت  مجمـوع  در  و  غیرنفتـی  صـادرات 
همـراه  توجهـی  قابـل  جهـش  بـا  قبـل  سـال‌های  برخالف 
و   میلیـارد  رقـم  ۴۸  بـه  ایـران  در سـال ۱۴۰۰صـادرات  شـد. 
۴۴۰میلیـون دلار رسـید، رقمـی کـه بالاتریـن مقـدار صـادرات 
غیرنفتـی ایـران در تاریـخ اسـت؛ چراکـه رکـورد قبلی حـدود ۴۰ 
بـوده اسـت.  تـا ۹۸  بـه سـال‌های ۹۶  و مربـوط  میلیـارد دلار 
براسـاس آمـار‌ اعلامـی گمرک ایـران، ارزش صـادرات غیرنفتی 
ایـران از شـهریور ۱۴۰۰ تـا شـهریور ۱۴۰۱ حـدود ۵۵ میلیـارد 
و ۲۰۹میلیـون دلار بـوده کـه نسـبت بـه صـادرات ۴۳ میلیـارد 
تـا   ۱۳۹۹ مردادمـاه  )از  ماهـه   ۱۳ در  دلاری  میلیـون   ۴۹۱ و 
 ۱۱ افزایـش  )معـادل  ۲۷درصـدی  رشـد    )۱۴۰۰ مردادمـاه 

اسـت. داشـته  میلیـون دلاری(  و ۷۱۸  میلیـارد 
از ابتـدای سـال جـاری تـا پایـان شـهریورماه ۱۴۰۱ یعنـی 
نیمـه‌ی نخسـت سـال نیـز رونـد صعـودی تجـارت و صـادرات 
ادامـه داشـته اسـت. در همین راسـتا، تجـارت خارجـی ایران در 
نیمـه‌ی نخسـت امسـال بـرای نخسـتین بـار از مـرز ۵۰ میلیارد 
تجـارت  ایـران،  گمـرک  گـزارش  اسـاس  بـر  کـرد.  عبـور  دلار 
خارجی کشـور در ۶ماهه سـال ‌جاری با رشـد ۱۳,۲ درصدی در 
ارزش بـه ۵۰ میلیـارد و ۲۸۲ میلیون دلار رسـید. تجارت خارجی 
کشـورمان در نیمـه‌ی اول سـال ۱۴۰۱ از نظـر وزن ۶۸ میلیون 
و ۱۰۳ هـزار تـن کالا بـوده اسـت و مقـدار صادرات بـه عدد ۲۴ 
میلیارد دلار رسـید. این در حالی اسـت که بررسـی اعداد و ارقام 
تجارت خارجی کشـور در مدت مشـابه سـال‌های قبل، از رشـد 
قابـل توجهـی در سـال ‌جاری حکایت دارد. در ۶ماهه اول سـال 
گذشـته، مجمـوع ارزش تجـارت غیرنفتـی کشـور ۴۴ میلیـارد و 

۴۹۷ میلیـون دلار بـوده اسـت. نگاهی به عملکـرد تجارت ایران 
در نیمـه نخسـت سـال ۱۳۹۹ نیـز نشـان می‌دهـد کـه در ایـن 
دوره تنهـا ۳۰ میلیـارد و ۳۴۹ میلیون دلار میان ایران و شـرکای 
تجـاری داد و سـتد کالایـی صـورت گرفتـه اسـت. بدیـن ترتیـب 
سـال  بـا  مقایسـه  در  امسـال  نخسـت  نیمـه‌ی  تجـارت  ارزش 
۱۳۹۹ حاکـی از رشـد بیـش از ۲۰ میلیـارد دلاری و در مقایسـه 
بـا مـدت مشـابه سـال گذشـته نشـان‌دهنده‌ی رشـد حـدود ۶ 

میلیارد دلاری اسـت.
بـر پایـه‌ی آمـار و اطلاعـات ارائـه شـده از سـوی گمـرک 
ایـران، در نیمه‌ی نخسـت امسـال، ۵۱ میلیـون و ۷۸۳ هزار تن 
کالا بـه ارزش ۲۴ میلیـارد و ۲۵۱ میلیـون دلار صـادر شـده کـه 
ایـن میـزان صـادرات از لحـاظ وزن ۱۲,۵ درصـد کاهـش و بـه 
لحـاظ ارزش ۱۳,۳۲ درصـد افزایـش نشـان می‌دهـد. در بخش 
صـادرات کالا نیـز مقایسـه‌ی عملکـرد ۶ ماهـه اول امسـال بـا 
سـال‌  در  مویـد جهـش صـادرات  و  ۱۴۰۰  سـال‌های ۱۳۹۹ 
جـاری اسـت. طبـق آمـار گمـرک در مـدت مشـابه سـال ۱۳۹۹ 
ارزش صـادرات غیرنفتـی ۱۳ میلیـارد و ۵۶۶ میلیـون دلار بـوده 
کـه بیـش از ۱۰ میلیـارد دلار از صـادرات ۶ ماهـه سـال‌جاری 

اسـت. کمتر 
عملکـرد دوره‌ی مـورد بررسـی در سـال گذشـته نیز نشـان 
 ۴۰۴ و  میلیـارد   ۲۱ غیرنفتـی  صـادرات  ارزش  کـه  می‌دهـد 
میلیـون دلار بـوده کـه همچنـان حـدود ۳ میلیـارد دلار کمتـر از 

اسـت. سـال‌جاری 
بـر اسـاس ایـن گـزارش، میـزان واردات کالا در ۶ماهـه 
نخسـت امسـال ۱۶ میلیـون و ۳۲۰ هـزار تـن کالا بـه ارزش 
۲۶ میلیـارد و ۳۱ میلیـون دلار بـوده کـه از حیـث وزن ۱۴,۷۲ 
درصـد کاهـش و از لحـاظ ارزش ۱۳,۱۵ درصد افزایش داشـته 
اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه رشـد واردات نیـز در راسـتای 
رونـق تولیـد صـورت گرفتـه اسـت. طبـق آمـار ارائـه شـده بیش 
از ۸۵درصـد واردات را کالاهـای سـرمایه‌ای و مـواد اولیـه تولید 
تشـکیل می‌‌دهـد، اقلامـی کـه مـورد نیـاز واحدهـای تولیـدی 
کوچـک و بزرگ کشـور اسـت. عالوه بر این، بخشـی از واردات 
نیـز شـامل کالاهـای اساسـی و مایحتاج ضـروری مردم اسـت. 
طبـق آمـار‌ سـازمان توسـعه تجـارت، در سـال ۱۴۰۰ ترکیـب 
کالا‌هـای وارداتـی کشـور بـه ایـن شـکل بـوده اسـت: حـدود 
۱۴,۶ درصـد اقالم سـرمایه‌ای، ۱۴,۷ درصـد اقالم مصرفـی، 
۶۸درصـد اقالم واسـطه‌ای و ۲,۷ درصـد نیـز اقالم متفرقـه 
بـوده اسـت. افزایـش شـدید قیمـت کالاهـای اساسـی و پایه در 
بازارهـای جهانـی بخصـوص پـس از جنـگ روسـیه بـا اوکرایـن 
موجـب شـده هزینـه‌ی واردات افزایـش یابـد. بر همین اسـاس 
در نیمـه‌ی نخسـت امسـال در حالـی که وزن کالاهـای وارداتی 
کاهـش داشـته امـا ارزش آن بـا رشـد همـراه شـده اسـت. در 
همیـن راسـتا آمـار نشـان می‌دهـد که در نیمه‌ی نخسـت سـال 
میلیـون دلار  و ۷۸۳  میلیـارد  واردات کشـور ۱۶  ارزش   ۱۳۹۹
بـوده کـه ایـن رقـم بـه ۲۳ میلیـارد و ۱۵ میلیـون دلار در مـدت 
مشـابه سـال قبل رسـیده و امسـال هم از ۲۶ میلیارد دلار عبور 

اسـت. کرده 
و  غیرنفتـی  کالاهـای  صـادرات  در  سـیزدهم  دولـت 

در عمل، در 
ایران به شیوه‌ای 

خصوصی‌سازی 
شد که نه‌تنها 

بار مدیریتی این 
بنگاه‌ها از دوش 

دولت برداشته 
نشد، بلکه به شکل 

حاد و گسترده‌ای، 
هم موجبات 

استفاده ناکارا از 
منابع فراهم آمد و 
هم به دلیل روابط 

گسترده مدیران 
این‌گونه بنگاه‌ها با 
سازمان‌های دولتی 
و حاکمیتی، رانت 

اطلاعاتی به شدت 
وسیعی پیش‌روی 

آنان قرار گرفت بدون 
آنکه مانند سایر 

شرکت‌های فعال 
بخش خصوصی، 

به شفافیت، 
پاسخگویی به 

مشتریان، کیفیت 
و بسیاری نیز، 

مالیات‌دهی اهمیت 
دهند. 

...
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کـرده  ثبـت  را  خوبـی  رکوردهـای  جدیـد  بازارهـای  در  حضـور 
اسـت. صـادرات بـه کشـورهای جدیـد و مسـتقل قـاره‌ی آفریقا 
به‌گونـه‌ای بـوده کـه بـرای اولیـن بـار اعـداد تاریخـی در ایـن 
بخـش ثبت شـده اسـت. صـادرات ایران بـه کشـورهای نیجریه 
۱۰۰ درصـد، موزامبیـک ۲ هزار درصد و آفریقـای جنوبی ۳۰۰ 
درصـد افزایـش داشـته اسـت. در این میـان باید عنـوان کرد که 
فراهـم کـردن امکانات زیرسـاختی بـا اقدامات دولت سـیزدهم 
سـبب رشـد ۴۰ درصدی تجارت کشـور در سـال ۱۴۰۰ نسـبت 
بـه ۱۳۹۹ و افزایـش ۱۳ درصـدی در ۶ مـاه نخسـت امسـال 

نسـبت بـه مـدت مشـابه سـال گذشـته شـده اسـت.

ضرورت توسعه‌ی صادرات غیرنفتی
به‌طـور کلـی یکـی از مهم‌تریـن مشـکلات کشـورهای در 
حـال توسـعه و جهـان سـوم، تک‌محصولـی بـودن و وابسـتگی 
اقتصـاد آن‌هـا بـه صـدور مـواد خـام و اولیـه اسـت کـه آثـاری 
حتـی  و  اجتماعـی  سیاسـی،  اقتصـادی،  سـاختار  در  منفـی 
فرهنگـی برجـای گذاشـته اسـت. از آنجایـی کـه بخـش بزرگـی 
از درآمدهـای ارزی ایـن کشـورها فقـط بـا صـدور یـک یـا چنـد 
قلـم مـواد خـام و اولیـه بـه دسـت می‌آیـد، در برابـر ناملایمـات 
شـکننده  و  ضعیـف  بسـیار  سـاختاری  خارجـی  فشـارهای  و 
)حداقـل در بلندمـدت( دارنـد. بدیهی اسـت در چنین شـرایطی 
هرگونـه نوسـان غیرعـادی کـه در قیمـت ایـن کالا یـا کالاهای 
را تشـکیل  ایـن کشـورها  منابـع اصلـی درآمـد  کـه  محـدودی 
می‌دهـد بـه وجـود آیـد، آثـار پردامنـه‌ای بـر سـاختار اقتصادی، 
خواهـد  برجـای  فرهنگی‌آن‌هـا  حتـی  و  اجتماعـی  سیاسـی، 
گذاشـت. کشـور مـا بـه علـت افزایـش شـدید جمعیـت، کاهش 
ذخایـر نفتـی و تنـزل تدریجـی بـازده چاه‌ها و بالارفتـن هزینه‌ی 
و  جهانـی  بـازار  آینـده‌ی  بـه  نداشـتن  اطمینـان  اسـتخراج، 
تغییـرات قیمـت نفـت، افزایـش تعهـدات ایـران برای بازسـازی 
و توسـعه بـه ارز بیشـتری نیازمنـد خواهـد بـود، در نتیجـه راهی 
جـز تأکیـد بیشـتر بـر صـادرات غیرنفتـی در پیش نـدارد. بخش 
وسـیعی از صنایـع ایـران بـا فرسـودگی ماشـین‌آلات و فنـاوری 
روبـه‌رو اسـت و بـه بازسـازی و فناوری‌هـای جانشـین نیـاز دارد. 
از ایـن گذشـته، رونـد افزایـش مصـرف داخلـی به‌حـدی اسـت 
کـه تـداوم صـادرات نفـت را در آینـده بـا تردیـد جـدی مواجـه 
می‌کنـد. مجموعـه‌ی عوامـل مـورد اشـاره، آشـکار می‌کنـد کـه 
بـرای رسـیدن بـه اقتصـاد بـدون نفـت بایـد راهبـرد توسـعه‌ی 
بازنگـری قـرارداده و حضـور  ملـی و صادراتـی کشـور را مـورد 
اقتصـادی ایـران را در بازارهـای جهانـی افزایش داد. براسـاس 
آمـار بـه دسـت آمـده، طـی چنـد دهـه‌ی اخیـر توجـه به رشـد و 
توسـعه‌ی صـادرات کالاهـای غیرنفتـی در ایـران فقـط زمانـی 
حاصـل  درآمدهـای  و  خـام  نفـت  صـادرات  کـه  گرفتـه  قـوت 
از فـروش نفـت خـام بـه گونـه‌ای دسـتخوش رکـود یـا کاهـش 
شـده و فقـط بـه دنبـال بـروز چنیـن شـرایط بحرانـی، تالش 
بـرای رشـد و توسـعه‌ی صـادرات غیرنفتـی انجـام شـده اسـت. 
بررسـی رونـد صـادرات غیرنفتـی، میـزان فعلـی آن و نگاهـی به 
میـزان واردات کالا، ضعـف ایـن بخـش اساسـی اقتصـاد را بـه 
روشـنی مشـخص می‌کند. صـادرات غیرنفتی به دلیـل افزایش 

نـرخ برابـری دلار طـی سـال‌های اخیـر سـودآور شـده و روندی 
افزایشـی داشته‌اسـت. یکـی از مباحـث مطـرح شـده در ادبیات 
اقتصـادی، آن اسـت کـه کاهـش ارزش پـول داخلـی موجـب 

افزایـش صـادرات خواهـد شـد.

ضـرورت ورود بخـش خصوصـی برای توسـعه‌ی 
صادرات کشـور

ظرفیت‌هایـش  و  تجـارب  همهـی  بـا  خصوصـی  بخـش 
بایـد پـا بـه عرصـه‌ی عمـل گـذارد و بـا عـزم جـدی وارد بـازار 
صـادرات کالا و خدمـات شـود. بدیهی اسـت که باید با اسـتفاده 
فنـاوری  از  از سـاختارهای سـنتی و درعیـن حـال بهره‌گیـری 
مـدرن بازرگانـی و شـرایط موجود، جایـگاه صـادرات غیرنفتی را 
ارتقـا بخشـد. در ایـن راسـتا، کسـب اطلاعـات تجـاری، تبـادل 
تشـکیل  اطلاعاتـی،  جزوه‌هـای  نشـر  بازرگانـی،  هیئت‌هـای 
کلاس‌هـای آموزشـی و برگـزاری نمایشـگاه‌های تخصصـی و 
بازرگانـی در داخـل و خـارج از کشـور از عوامل مهمی اسـت که 
بایـد مـورد توجـه قرارگیـرد. تربیـت متخصصـان در رشـته‌هایی 
حمل‌ونقـل،  بیمـه،  کارشناسـی  بین‌الملـل،  بانکـداری  ماننـد 
کارگـزاری، بازاریابـی و مدیریـت مالـی نیـز از عواملـی اسـت که 
ابزارهـای ضـروری بـرای صـادرات غیرنفتـی را تقویـت خواهـد 
کـرد. تبلیغـات در ایـن رشـته بایـد از فـن‌آوری روز بهـره بـرده 
تبلیغـات مؤثـر،  و  زیـرا معرفـی  باشـد،  برخـوردار  از اسـتمرار  و 
و  خدمـات  صـادرات  گسـترش  بـرای  مناسـبی  زمینه‌هـای 
کالاهـای غیرنفتـی فراهم می‌کنـد. نیروی محرکـه‌ی اصلی در 
هـر حرکـت اقتصادی، درآمـد حاصل از آن حرکت اسـت تا پس 
از پوشـش هزینه‌هـا، سـود انتظـاری معقولـی بـه بـار آورد. نـرخ 
خریـد ارز حاصـل از صـادرات، نقـش بسـزایی در رشـد صادرات 
غیرنفتـی دارد. بنابرایـن نـرخ آن بایـد بـه ‌گونـه‌ای تعییـن شـود 
کـه وقتـی صادرکننـده، ارز حاصـل از صادرات را بـه ریال تبدیل 
کـرد، ضمـن پوشـش هزینه‌های انجام شـده برای صـدور کالا، 
سـود معقولـی را در مقایسـه بـا سـایر بخش‌هـا بـه دسـت آورد. 
بیشـتر کشـورهای در حال توسـعه برای تشـویق صادرکنندگان، 
از سیاسـت‌هایی نظیـر برقـراری نـرخ بالاتـر بـرای ارز حاصـل 
از صـادرات و نـرخ معمـول به‌عالوه جایـزه یـا امتیازاتـی بـرای 
ارز حاصـل از صـادرات، در راسـتای توسـعه صـادرات اسـتفاده 
می‌کننـد. کاهـش دیوانسـالاری اداری و تدویـن بخشـنامه‌های 
صحیـح نیـز موجـب تقویـت صـادرات می‌شـود. بـرای افزایـش 
صـادرات لازم اسـت سیاسـت تجـارت خارجـی تقویـت شـود و 
مذاکراتـی بـرای فراهـم آوردن زمینه‌هـای انعقـاد قراردادهـای 
مشـترک و توسـعه‌ی صـادرات و دسـتیابی بـه تـوازن نسـبی در 
مبـادلات خارجـی انجـام شـود. همچنیـن در ایـن راسـتا اتخـاذ 
سیاسـت‌های پولـی و مالـی هماهنـگ بـا سیاسـت‌های تجاری 
و سیاسـت‌های  ارزی  نظـام  از  اسـتفاده صحیـح  و صادراتـی، 
بهره‌بـرداری  قبـول،  قابـل  ارز  نـرخ  تعییـن  مناسـب،  ارزی 
نظیـر سیاسـت‌های گمرکـی،  از سیاسـت‌های مکمـل  کامـل 
بازاریابـی، اعتبـار مناسـب، توجـه بـه اهمیت نقش نظـام بانکی 
در توسـعه‌ی صـادرات و توجـه لازم بـه فنـاوری نویـن اطلاعات 

ضـرورت دارد.

دولت باید بپذیرد که 
ابتدا باید آزادسازی 
بعد خصوصی‎سازی 
شود. فضای کسب 

و کار در ایران 
مناسب فعالیت 
بخش خصوصی 

نیست و در نتیجه 
بخش خصوصی 

توان تولید کالای 
رقابت‌پذیر جهانی را 
ندارد. اقتصاد کشور 
دولتی است و دولت 

در تمام جنبه‌های 
همه‌ی بازارها از 

جمله کالا، خدمات، 
کار و پول دخالت 

می‌کند.

...
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توسـعه‌ی  در  خصوصـی  بخـش  چالش‌هـای 
غیرنفتـی صـادرات 

معضل دیگر صادرات غیرنفتی که کاملًا ریشـه در مشـکل 
قبلـی دارد، نداشـتن راهـکاری مـدون و مشـخص صادراتـی و 
پیـروی نکـردن از خـط مشـی ثابـت در زمینـه‌ی صادرات اسـت 
بـه طـوری کـه ایـن ضعف همـواره یکـی از بزرگترین مشـکلات 
صادرکننـدگان محسـوب شـده و از ایـن رهگـذر موانـع بسـیاری 
فـراروی صادرکننـدگان قـرار گرفتـه اسـت. زیـرا تغییـر مسـتمر 
بـا  مرتبـط  بخشـنامه‌های  و  آیین‌نامه‌هـا  مقـررات،  و  قوانیـن 
و  شـده  صادرکننـدگان  سـردرگمی  موجـب  اغلـب  صـادرات، 
تولیدکننـدگان  و  صادرکننـدگان  بـرای  را  متعـددی  مشـکلات 
کالاهـای صادراتـی بـه همـراه آورده اسـت. نبـود یـک راهـکار 
مشـخص صادراتـی موجـب شـده کـه از سیاسـت‌های پولـی، 
صـادرات  توسـعه‌ی  بـرای  مناسـب  تجـاری  و  مالـی  ارزی، 
مقـررات  و  قوانیـن  بررسـی  و  مطالعـه  نباشـیم.  برخـوردار  نیـز 
مربـوط بـه بازرگانـی خارجـی و روش‌هـای مربـوط بـه صـادرات 
و مراحـل اجرایـی آن، مشـخص می‌کنـد کـه هماهنگـی لازم 
در  شـاغل  مؤسسـه‌های  و  سـازمان‌ها  فعالیت‌هـای  بیـن 
بخـش صـادرات وجـود نـدارد، بـه طـوری کـه براسـاس اعالم 
بیـش  بازرگانـی،  وزارت  پژوهش‌هـای  و  مطالعـات  مؤسسـه‌ی 
اقتصـادی  مختلـف  مؤسسـه‌ی  و  سـازمان  وزارتخانـه،   ۲۰ از 
امـر  در  غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم  صـورت  بـه  غیراقتصـادی  و 
صـادرات دخالـت دارنـد کـه ایـن موضـوع تاکنـون حاصلـی جز 
تعـدد مراجـع تصمیم‌گیـری و سـردرگمی صادرکنندگان نداشـته 
اسـت. ضعـف سـاختار تولیـد، انطباق نداشـتن کیفیت بسـیاری 
از کالاهـای تولیـدی بـا نیـاز بازارهـای مصـرف خارجـی، توجـه 
بـه منابـع کوتاه‌مدت بازارهـای داخلـی، ناکافی بـودن نقدینگی 
صادرکننـدگان بـرای تـداوم فعالیت‌هـای صادراتـی، مشـکلات 
و  لازم  مشـوق‌های  نبـود  صادراتـی،  کالاهـای  قیمت‌گـذاری 
کافـی بـرای صادرات، ضعـف صنعت بسـته‌بندی و حمل‌ونقل، 
مشـکلات مالیاتـی و اخـذ عـوارض گوناگـون از صادرکنندگان، 
نبـود خدماتـی صادراتی مورد نیاز، توسـل بـه روش‌های تجاری 
تشـکل‌های صادراتـی، دشـواری  نامطلـوب، ضعـف  و  سـنتی 
تهیـه‌ی مـواد اولیـه مـورد نیـاز بـرای تولیـد کالاهـای صادراتی، 
اسـتفاده نکـردن از منطقـه‌ی آزاد تجـاری بـرای تحقـق اهداف 

از  دیگـر  مـرزی  بسـیاری مشـکلات درون  و  صادراتـی کشـور 
معضالت ایـن بخـش هسـتند.

نتیجه‌گیری
بخـش  بـه  مربـوط  صادراتـی  موانـع  مهمتریـن  از  یکـی 
صـادرات )شـامل فراینـد صـادرات و ویژگی‌هـای صادركننـده( 
از  عبارتنـد  اهمیـت  به‌ترتیـب  بخـش  ایـن  مشـکلات  اسـت. 
صادركننـده،  فـردی  ویژگی‌هـای  بسـته‌بندی،  قیمت‌گـذاری، 
ترویـج و بازاریابـی محصـول و توزیـع آن. یـک نکتـه‌ی مهـم در 
ایـن زمینـه این اسـت كـه متنوع‌تـر كـردن صـادرات غیرنفتی با 
توجـه بـه مزیت‌هـای نسـبی بالفعـل و بهك‌ارگیـری ظرفیت‌های 
بالقـوه در تجـارت خارجـی می‌توانـد گام موثـری بـرای كاهـش 
اتـکاء بـه درآمـد نفتـی و ایجـاد شـرایط بـه نسـبت باثبات‌تـری 
شـود.  محسـوب  اقتصـادی  بخش‌هـای  تمامـی  بـرای 
راهکارهـای پیشـنهادی در ایـن حـوزه عبـارت اسـت از ارائـه‌ی 
دوره‌هـای آمـوزش بازاریابـی و تالش بـرای گسـترش بازارهای 
هـدف و ایجـاد تنـوع در محصـولات صادراتـی همچنیـن ایجاد 
مركـز آمـوزش عالـی صـادرات، طراحـی و بسـته‌بندی كالاهای‌ 

غیرنفتـی.
بازارهـای  نیـاز  و  ملاحظـات  بایـد  ایرانـی  صادرکننـدگان 
صادراتـی در دوره‌ی پسـاکرونا را مدنظـر قـرار دهنـد تـا تجارتـی 
سـودآور را بـرای کشـور رقـم بزننـد. یکـی از نکاتی کـه باید تجار 
ایرانـی بـه آن اهمیـت دهنـد ایـن اسـت کـه تجـارت کالایـی در 
دنیـا، در شـیب نزولـی قـرار گرفتـه اسـت، در حالـی کـه شـاهد 
رشـد تجـارت خدمات و همچنیـن تجهیزات پزشـکی در جهان 
هسـتیم، کـه توجـه تجـار بـه ایـن نکتـه می‌توانـد بـه پیشـرانی 
کشـورمان در عرصـه‌ی صـادرات غیرنفتـی کمک کنـد. اعمال 
و  کالاهـا  بــه  بخشـیدن  تنـوع  بــرای  تشـویقی  سیاسـت‌های 
خدمـات صادراتـی )کمک‌های نقــدی، معافیت‌هـای مالیاتی، 
منظـور  بـه  ارزی(  پیمان‌سـپاری  کاهـش  صـادرات،  بیمـه 
حمایـت از صادرکننـدگان و کاهـش آسـیب‌پذیری صـادرات در 
برابـر نوسـانات تقاضـای بین‌المللـی و کاهـش قیمـت کالاهای 
صادراتـی ضروری اسـت و اعمال سیاسـت‌های بلندمدت مالی 
و تغییـر نکـردن و تبدیـل نشـدن متوالـی مـوردی و مقطعـی این 

سیاسـت‌ها الزامـی اسـت.
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سـازمان  و  پـول  بین‌المللـی  صنـدوق  گـزارش  طبـق 
تجـارت جهانـی، اقتصـاد جهـان اخیـراً و پـس از پاندمـی کرونـا 
حفـظ  درحالی‌کـه  اسـت.  شـده  مواجـه  قابل‌توجهـی  رکـود  بـا 
رشـد صـادرات می‌توانـد موتور رشـد و بهره‌وری داخلی کشـورها 
بـرای  توسـعه‌یافته  کشـورهای  اغلـب  در  برنامه‌هایـی  باشـد، 
تقویـت صـادرات و حفـظ جایگاه‌هـای جهانـی تجـارت تـدارک 

می‌شـود. دیـده 
هرچنـد در این یادداشـت به برنامه‌های شـتاب‌دهنده‌های 
سـازمان‌های  مـدون  برنامه‌هـای  بـر  مبتنـی  صادراتـی 
بین‌المللـی و بـه شـکل اخص سـازمان تجارت جهانـی خواهیم 
بـر شـتاب‌های  ابتـدا عوامـل کلان مؤثـر  بااین‌حـال  پرداخـت 

صـادرات را نیـز بـر خواهیـم شـمرد.

عوامل کلان مؤثر بر شتاب‌دهی صادرات
کشـورهای  فعالیـت  و  جهانـی  آمارهـای  بررسـی 
درحال‌توسـعه نشـان می‌دهـد که برنامه‌های کلان شـتاب‌دهی 
و  رایـج اسـت  نسـبتاً  توسـعه‌ی صـادرات در سراسـر جهـان  و 
حجـم زیـادی از افزایـش صـادرات در بازارهای درحال‌توسـعه، 

می‌دهـد. رخ  درحال‌توسـعه  اقتصادهـای  و  نوظهـور 
در تجزیه‌وتحلیـل پژوهشـگران برجسـته به‌طـور معمـول 
خام‌فروشـی اعـم از نفـت، گاز و مـواد معدنـی در نظـر گرفتـه 
صادراتـی  سـبدهای  از  بزرگـی  سـهم  هرچنـد  نمی‌شـوند، 

بـه  توجـه  بـا  می‌شـود.  شـامل  را  درحال‌توسـعه  کشـورهای 
اهمیـت روزافـزون تجـارت خدمـات، توجـه خـود را بـه صادرات 
خدمـات معطـوف می‌کنیـم. در عوامـل تعیین‌کننده‌ی شـتاب و 
توسـعه‌ی صادراتـی، همچنین وضعیت تولیـد دانش و صادرات 

کالاهـای دانش‌بنیـان نیـز بسـیار حائـز اهمیـت اسـت.
تولیـد،  کیفیـت  بهبـود  ازجملـه  متعـددی  پیش‌شـرط 
جهانـی،  ارزش  زنجیـره‌ی  در  مشـارکت  و  بانکـی  اصلاحـات 
احتمـال وقـوع شـتاب‌های صادراتی را بیشـتر می‌کنـد. هرچند 
از  هسـتند.  دخیـل  صـادرات  رشـد  در  بیشـتری  بسـیار  مـوارد 
ایـن جملـه می‌تـوان بـه یارگیری‌هـای منطقـه‌ای و همچنیـن 
دیپلماسـی اقتصـادی فعال اشـاره کرد. تلاش ایـران برای ورود 
بـه بازار اوراسـیا بـا عضویـت در اتحادیـه‌ی اقتصادی اوراسـیا یا 
حضـور در سـازمان همـکاری شـانگهای را می‌تـوان قدم‌هـای 

مهـم بـرای برطـرف کـردن ایـن ضعـف کشـور برشـمرد.
خاطرنشـان می‌کنـد ورود چین به اقتصـاد جهانی به‌عنوان 
صادرکننـده‌ی موفـق سـالیان اخیـر و برنامه‌ریـزی تولیـد بـرای 
در  مهمـی  نقـش  کشـورها  داخلـی  تقاضـای  کـردن  بـرآورده 
تجـاری  شـتاب  به‌ویـژه  و  جهانـی  تجـارت  تحـولات  توضیـح 
پـس از بحـران جهانـی 2010 و کنـد شـدن آن در سـال‌های 
اخیـر داشـته اسـت. بررسـی چیـن و رشـد فزاینـده‌ی صـادرات 
ایـن کشـور یـک مـورد بسـیار جـذاب بـرای سیاسـت‌گذاران و 

اسـت. اقتصـادی  تصمیم‌گیـران 

شتاب‌دهنده‌های صادراتی

افشین مهدی‏زاده



82

مقالات

یز
تبر‌
ی 
ورز

شا
و ک

ن 
اد
مع
ع، 

نای
ص
ی، 

گان
ازر‌
ق ب

اتا
ه 
شری

ن
14
01
ن  

آبا
 - 
تی

نف
یر
 غ
ت
درا

صا
ی 
عه‌
س
تو
ی 
مل
ش 

مای
 ه
ن
می
ش
ش
و 
ت 

س
 بی
مه
ه‌نا
یژ
و

بـر  آن  تأثیـر  و  ارتباطـات  و  اطلاعـات  فـن‌آوری 
بین‌المللـی تجـارت 

انکارناپذیـری  نقـش  اینترنـت  توسـعه‌ی  میـان  ایـن  در 
بـازی می‌کنـد. آمـاری کـه در دسـترس اسـت تأثیـر اینترنـت بـر 

می‌کنـد. توصیـف  آشـکاری  شـکل  بـه  را  صـادرات 
می‌تـوان   ripe.net وب‌سـایت  آمـار  بـه  اسـتناد  ضمـن 
گفـت باآنکـه امـروزه اینترنـت به‌کـرات بـرای برقـراری ارتبـاط 
قـرار  اسـتفاده  مـورد  و سـرگرمی  تفریـح  و  مـردم  بیـن  روزمـره 
می‌گیـرد، هـم تعـداد کاربـران خریـد کننـده از اینترنـت، هـم 
تعـداد سـرورهای اینترنتـی بـرای تجـارت بین‌المللـی و هم نرخ 
رشـد صـادرات و خریدوفـروش بین‌المللـی از طریـق اینترنت در 
حـال افزایش اسـت. حجـم درآمدهای حاصل از سـرویس‌های 
تجـارت الکترونیـک نیـز به‌سـرعت در حـال افزایـش اسـت و بر 
اسـاس گـزارش اداره آمـار ایالات‌متحـده بـه چنـد هـزار میلیارد 

می‌رسـد. دلار 
خدمـات اینترنـت پرسـرعت و پایـدار، تجـارت بین‌المللی را 
نه‌تنهـا در کمـک بـه گسـترش بـازار بـرای شـرکت‌های بـزرگ، 
بلکـه بـه لطـف برنامه‌هـای کاربـردی C2C کـه در دسـترس 
عمـوم اسـت، بـرای مردم عـادی نیز تسـریع می‌کند. توسـعه‌ی 
کیفـی اینترنت جهانی به نقطه‌ای رسـیده اسـت کـه کاربردهای 
تجـارت الکترونیـک تقریبـاً بـرای همـه بـه لطـف راه‌حل‌هـای 

ارزان در دسـترس هسـتند.
در عصـر جهانی‌شـدن، اسـتفاده از فـن‌آوری اطلاعـات و 
ارتباطـات در هـر جنبـه از فعالیـت انسـانی، به‌ویـژه در تجـارت 
تجربیـات  از  برخـی  در  اسـت.  بـوده  مهـم  بسـیار  بین‌المللـی 
جهانـی و منطقـه‌ای روال سـنتی دادوسـتد را نیـز تغییـر داده 
اسـت. پژوهش‌هـای کارشناسـان توضیـح می‌دهـد کـه فناوری 
تجـارت  بـر  قابل‌توجهـی  و  شـگرف  تأثیـر  دارای  اطلاعـات 
منطقـه‌ای بیـن کشـورهای جمهـوری خلـق چیـن و اتحادیه‌ی 

کشـورهای جنـوب شـرق آسـیا )آسـه آن( داشـته اسـت.
و  اطلاعـات  فـن‌آوری  گفـت  به‌جرئـت  می‌تـوان  حتـی 
بیـن  بین‌المللـی  تجـارت  اصلـی  تعیین‌کننـده‌ی  ارتباطـات، 
کشـورهای جمهـوری خلـق چیـن و کشـورهای جنـوب شـرق 
آسـیا اسـت. از ایـن منظـر کـه در صـادرات کشـورهای آسـه آن 
بـه جمهـوری خلق چیـن، اینترنت تأثیر بسـیار بیشـتری نسـبت 

بـه تلفـن داشـته اسـت.
فـن‌آوری  کاربـرد  کـه  می‌دهـد  توضیـح  پژوهش‌هـا  ایـن 
زیـرا  دارد،  معنـاداری  و  مثبـت  تأثیـر  ارتباطـات  و  اطلاعـات 
بهبـود  را  تجـارت  شـریک  کشـورهای  بیـن  دوطرفـه  ارتبـاط 
می‌بخشـد و افـراد و شـرکت‌ها را تشـویق خواهـد کرد تـا بهترین 
بـه  توجـه  بـدون  را  تولیدکننـدگان  یـا  خدمـات  ارائه‌دهنـدگان 

بیابنـد. فاصلـه، 
میوه‌هـا  بین‌المللـی  تجـارت  ماننـد  خـاص  مـواردی  در 
ثابـت  تلفـن  کـه  توضیـح می‌دهنـد  پژوهش‌هـا  و سـبزیجات، 
نقـش  و تجـارت سـنتی در بخـش زنجیـره‌ی ارزش صـادرات 
محـوری بر تجارت میوه‌ها و سـبزیجات در کشـورهای شـریک 
تجـاری دارد. بنابرایـن، می‌توانیم اسـتنتاج کنیم کـه تأثیر مثبت 
ICT در برخـی از بخش‌هـا تأثیرگـذاری قطعـی نداشـته اسـت.

بااین‌حـال اسـتفاده از فـن‌آوری اطلاعـات و ارتباطـات در 
عمـوم بخش‌هـا بـا قابلیت‌های بازاریابـی اینترنتـی، تأثیر مثبتی 
بـر در دسـترس بـودن اطلاعـات صادراتـی دارد کـه به‌نوبـه‌ی 
خـود بـر توسـعه‌ی روابـط شـبکه‌ی تجـاری و رشـد بازارهـای 
صادراتـی کمـک می‌کنـد. عالوه بـر ایـن گفتـه می‌شـود کـه با 
اسـتفاده از فنـاوری اطلاعـات می‌تـوان بـر هزینه‌هـای تجارت 
ایـن معنـی کـه جسـتجو بیـن خریـداران و  بـه  تأثیـر گذاشـت 
بازارگاه‌هـای میانجـی، هزینه‌هـای خریـدار را  فروشـندگان در 
بـرای کسـب اطلاعـات دربـاره‌ی قیمـت فروشـنده و ارائـه‌ی 
کاهـش  موجـب  امـر  ایـن  و  می‌دهـد  کاهـش  پیشـنهادها 

خریـدار می‌شـود. هزینـه‌ی جسـتجوی 
فناوری  انسانی.  نیروی  هزینه‌ی  کاهش   -
اطلاعات باعث می‌شود تا معاملات بتوانند به‌صورت 
شوند  انجام  بازرگانی  مدیر  توسط  صرفاً  الکترونیکی 
کارمندان  بر  نظارت  و  مدیریت  هزینه‌ی  درنتیجه  و 

بازرگانی را کاهش دهند.
امر  این  هماهنگی.  هزینه‌ی  کاهش   -
نشان‌دهنده‌ی کاهش هزینه‌ها در مدیریت زنجیره‌ی 

تأمین است.
- کاهش هزینه‌ی زمانی. هزینه‌ی نهایی ارتباط 

در هر فاصله‌ی مکانی اساساً صفر است.

شتاب‌دهنده‌های صادراتی
مرکـز تجـارت بین‌المللـی )ITC(، یـک آژانـس مشـترک 
همـکاری مابین سـازمان تجـارت جهانی و سـازمان ملل متحد 
تجـاری  فنـی  کمک‌هـای  ارائـه‌ی  پروژه‌هـای  در  کـه  اسـت 
سـازمان  ایـن  دارد.  مشـارکت  جهـان  سراسـر  کشـورهای  در 
همچنیـن چندیـن ابـزار تجزیه‌وتحلیـل بـازار آنلایـن و رایـگان 
ماننـد برنامه‌ی تحلیل بـازار صادراتی، برنامه‌ی سـرمایه‌گذاری، 
برنامـه‌ی  تـدارکات،  برنامـه‌ی  بـازار،  بـه  دسترسـی  برنامـه‌ی 

اسـتاندارد و برنامـه‌ی تجـاری را توسـعه داده اسـت.
را  برنامه‌هایـی   2015 سـال  از  همچنیـن  سـازمان  ایـن 
جهـت توانمندسـازی جوانان شـروع کرده اسـت. ایـن فعالیت‌ها 
اسـتراتژی‌های صـادرات بـرای کسـب و کارهای تحـت رهبری 
جوانـان را راهبـری می‌کنـد و در اصـل از طریـق همـکاری بـا 
صادراتـی  شـتاب‌دهنده‌های  ایجـاد  بـا  و  واسـط  نهادهـای 
)معمـولًا بـا همـکاری سـازمان‌های توسـعه‌ی تجارت کشـورها 
و اتاق‌هـای بازرگانـی( بسـتری بـرای رشـد و توسـعه‌ی صادرات 

فراهـم می‌سـازد. را  کشـورهای درحال‌توسـعه 
همچنیـن ایـن سـازمان بـا طراحـی یـک سیسـتم پایـش و 
ارزیابـی کامـل، به‌منظـور اندازه‌گیـری و ارزیابـی اثـرات ارائـه‌ی 
مجموعـه‌ای از خدمـات سفارشـی بـه شـرکت‌های کوچـک و 

متوسـط اثرپذیـری ایـن فعالیت‌هـا را رصـد می‌کنـد.
ITC پیش‌بینـی می‌کنـد کـه ابتـکار و نـوآوری جوانـان و 
ظرفیـت شـرکت‌های کوچـک و متوسـط، مسـیر بـرای کسـب 
خواهـد  فراهـم  را  بین‌المللـی  بازارهـای  در  پایـدار  حضـوری 

سـاخت.
مرکـز تجـاری بین‌المللـی ITC تنهـا آژانـس توسـعه اسـت 

شتاب‌دهنده‌ی 
صادراتی ITC یک 

مدل بین‌المللی 
کمک به صادرات 

استاندارد است که 
کارآفرینان جوان با 

شرکت‌های نوپایی را 
هدف قرار می‌دهد 

که قصد دارند به 
بازارهای بین‌المللی 
یا زنجیره‌های ارزش 

جهانی وارد شوند 
و یا به‌عنوان تجار 

جدید برای صادرات 
کالاهای موجود 

شروع به فعالیت 
کنند. در حقیقت 
این شتاب‌دهنده 

صادراتی یک 
اکوسیستم حمایت 

از شرکت‌های 
کوچک و متوسط و 

دانش‌بنیان است که 
توسط یک موسسه 

میزبان )در ایران 
اتاق‌های بازرگانی این 
نقش را ایفا می‌کنند( 

و توسط مدیران 
اجرایی شتاب‌دهنده، 

مربیان، مشاوران، 
اساتید دانشگاه و 

آموزش‌دهندگان 
اداره می‌شود.

...
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بین‌المللی‌سـازی شـرکت‌های  از  حمایـت  بـه  کامـل  به‌طـور  کـه 
کوچـک و متوسـط )SME( اختصـاص دارد. ایـن بـدان معنـی 
اسـت کـه آژانـس بـه صنایـع کوچـک و متوسـط در اقتصادهـای 
بازارهـای  بـا  و  رقابتی‌تـر شـده  تـا  درحال‌توسـعه کمـک می‌کنـد 
بین‌المللـی بـرای تجـارت و سـرمایه‌گذاری ارتبـاط برقـرار کننـد، 
به‌ویـژه  شـغلی،  فرصت‌هـای  ایجـاد  و  درآمـد  افزایـش  درنتیجـه 
بـرای زنـان، جوانـان و جوامـع فقیـر میسـر می‌شـود. در ایـن میان 
نقـش شـتاب‌دهنده‌های صنایـع کوچـک و متوسـط بسـیار حائـز 

اهمیـت هسـتند.
و  جهانـی  تجـارت  سـازمان  مشـترک  سـازمان  یـک   ITC

اسـت. متحـد  ملـل  سـازمان 
فرصت‌هـا  پیگیـری  در  درحال‌توسـعه  کشـورهای  از   ITC
بـرای توسـعه بخش‌هـای صـادرات حمایـت می‌کنـد کـه به‌نوبه‌ی 
خـود بـه رشـد اقتصـادی، ایجـاد شـغل و درنهایـت کاهـش فقـر 

کمـک خواهـد کـرد.

شتاب‌دهنده صادراتی برای کارآفرینان
و  شـتاب‌دهی  مراکـز  راه‌انـدازی  ایدهـی   1959 سـال  از 
مراکـز رشـد باهـدف توسـعه‌ی فنّـاوری و ایجـاد شـرایط مناسـب 
جهـت دسـتیابی سـریع‌تر بـه نوآوری‌هـا و فنّاوری‌هـای برتـر، در 
ایالات‌متحـده سـر بـرآورد و از آن سـال به بعد به‌سـرعت گسـترش 
یافـت. به‌گونـه‌ای کـه از حدود 800 مرکز در سـال 1990 میلادی 
بـه حـدود 3500 مرکـز در سـال 2000 میالدی، یعنـی در حـدود 

400 درصـد رشـد یافـت.
شـتاب‌دهنده‌ها غالبـاً به‌صـورت محلـی و یا منطقـه‌ای عمل 
نمـوده و تنهـا امـکان پوشـش بخش ‌اندکـی از جامعـه‌ی محیطی 
فیزیکـی،  محدودیت‌هـای  سـو  دیگـر  از  بودنـد.  دارا  را  خویـش 
تسـهیلاتی و تجهیزاتـی و همچنیـن محدودیت‌هـای مطـرح در 

زمینـه‌ی‌ اطلاع‌یرسـانی بـازار و جـذب سـرمایه ‌از دیگر مشـکلات 
ایـن مراکـز بود.

مفهـوم  میالدی  از سـال 1999  کـه  امـر سـبب شـد  ایـن 
جدیـدی بـا عنـوان شـتاب‌دهنده‌های مجـازی در جهـان شـکل 
و  مکانـی  محدودیت‌هـای  بـردن  بیـن  از  بـا  مراکـز  ایـن  گیـرد. 
زمانـی در ارائـه خدمـات و تسـهیلات به مشـترکین خـود علاوه بر 
کاهـش هزینه‌هـای گـزاف راه‌انـدازی شـتاب‌دهنده‌های حقیقـی 
راهـکاری جهـت  آن،  و سـرعت  افزایـش سـطح خدمت‌دهـی  و 
مقیـم  تحصیل‌کـرده  کارآفرینـان  نوآوری‌هـای  و  ایده‌هـا  جـذب 
خـارج از کشـور را نیـز فراهـم می‌نمایـد کـه‌ ایـن امـر خـود سـبب 

رشـد اقتصـادی و‌ افزایـش تـوان فنّـاوری کشـور می‌شـود.
بـا جوانـان جهـت برداشـتن گامـی   ITC مشـارکت شـرکت 
بـه  ابتـکار  ایـن  شـد.  آغـاز  برنامه‌هـا  ایـن  ایجـاد  بـا  روبه‌جلـو 
کمـک  خدمـات  و  ابـزار  چندیـن  بـا  توسـعه  درحـال  کشـورهای 
کادمـی تجـارت به شـرکت‌های  فنـی و آمـوزش آنلایـن از طریـق آ
منطقـه‌ای  شـتاب‌دهنده‌های  طریـق  از  و  متوسـط  و  کوچـک 

می‌کنـد. کمـک 
شـتاب‌دهنده‌ی صادراتـی ITC یک مـدل بین‌المللی کمک 
بـه صـادرات اسـتاندارد اسـت که کارآفرینـان جوان با شـرکت‌های 
بازارهـای  بـه  دارنـد  قصـد  کـه  می‌دهـد  قـرار  هـدف  را  نوپایـی 
بین‌المللـی یـا زنجیره‌هـای ارزش جهانـی وارد شـوند و یـا به‌عنوان 
تجـار جدیـد بـرای صـادرات کالاهـای موجـود شـروع بـه فعالیـت 
کننـد. در حقیقـت ایـن شـتاب‌دهنده صادراتـی یـک اکوسیسـتم 
حمایـت از شـرکت‌های کوچـک و متوسـط و دانش‌بنیـان اسـت 
کـه توسـط یک موسسـه میزبان )در ایـران اتاق‌هـای بازرگانی این 
نقـش را ایفـا می‌کننـد( و توسـط مدیـران اجرایـی شـتاب‌دهنده، 
اداره  آموزش‌دهنـدگان  و  دانشـگاه  اسـاتید  مشـاوران،  مربیـان، 

می‌شـود.
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شـتاب‌دهنده‌ی تجـاری بـه شـرکت‌های کوچـک و متوسـط 
وابسـته بـه جوانـان خدمات اختصاصـی می‌دهد و بـه آن‌ها کمک 
می‌کنـد تـا حضـور پایدارتـری در بازارهـای بین‌المللـی بـه دسـت 
آورنـد. آمـوزش از طریـق برنامـه‌ی یادگیـری الکترونیکـی ITC و 
توسـط مربیـان خبـره از طریـق دوره‌های حضـوری یا آنلایـن ارائه 
نیـز  بازارهـا و خدمـات مالـی  بـه اطلاعـات  می‌شـود. دسترسـی 
توسـط ITC یـا شـبکه‌ی موسسـه‌ی میزبـان )اتـاق بازرگانـی( یـا 
سـازمان‌ ملـی همکار )سـازمان توسـعه تجـارت( فراهم می‌شـود.
پـروژه ماننـد شـتاب‌دهنده‌ی صادراتـی نیازمنـد  یـک مـدل 
زنجیـره‌ی  یـک  بـا  قـوی  و  دقیـق  طراحی‌شـده  چارچـوب  یـک 
نتایـج خـوب و ابـزار جمـع‌آوری داده‌ی مناسـب بـرای اطمینـان 
در  به‌ویـژه  امـر  ایـن  اسـت.  قابل‌بررسـی  و  دقیـق  برآوردهـای  از 

دارد. اهمیـت  پـروژه  اولیـه  مرحلـه‌ی 
مجموعـه‌ای  شـامل  تجـاری  شـتاب‌دهنده‌ی  اولیـه‌ی  فـاز 
شـاخص  چنـد  بـا  مرتبـط  داده  جمـع‌آوری  ابزارهـای  از  محـدود 
الزامـی  را  الکترونیکـی  بسـتر  یـک  بـه  دسترسـی   ITC اسـت. 
قـرار  تحت‌الشـعاع  را  طـرح  نتایـج  تمـام  می‌توانـد  کـه  می‌دانـد 
دهـد؛ از برنامه‌ریزی‌هـای کوتاه‌مـدت گرفتـه تـا برنامه‌ریزی‌هـای 
برنامه‌ریزی‌هـای  تـا  منطقـه‌ای  برنامـه‌ی  سـطح  در  بلندمـدت 

کلان. سـطح  در  کشـوری 
موسسـه‌ی بین‌المللـی ITC، بـا ابتـکار سـازمان بین‌المللـی 

کار ،کمک‌هـای بین‌المللـی دیگـری را نیـز فراهـم آورده اسـت.
بررسـی و ارزیابـی نتایـج فعالیـت شـرکت‌ها، شـتاب‌دهنده را 
در ارائـه‌ی کمـک بـه کسـب‌وکارهایی که در رسـیدن بـه بازارهای 
بین‌المللـی فعالیـت قابل‌توجهـی داشـته‌اند یـاری می‌کنـد. هـدف 
سـطح  افزایـش  و  کشـورها  صـادرات  افزایـش  بـه  کمـک  کلـی 
اشـتغال در بخش‌هـای مرتبـط بـا کسـب‌وکارهای عمدتـاً تحـت 

رهبـری جوانـان اسـت.
سـطح اجرای برنامه در شـتابدهنده: کسـب دانـش از طریق 

یادگیـری الکترونیکـی، مربی‌گری و مشـاوره.
اکوسیسـتم سـازمانی  سـطح همـکاری سـازمانی: حمایـت 
سـازمان‌های  سـایر  یـا  و  صـادرات  توسـعه  سـازمان  کـه  جایـی 
ذی‌ربـط خدمـات خـود را ارائه می‌دهند یا دسترسـی به بسـترهای 

مالـی را تسـهیل می‌کننـد.
نه‌تنهـا  صادراتـی  شـتاب‌دهنده‌ی  مـدل  بعـد  مرحلـه‌ی 
بـرای شـرکت‌های نوپـا کـه بـر ارتقـای صـادرات توسـط همـه‌ی 
شـرکت‌های کوچـک و متوسـط تمرکـز دارد، از آنجاکـه پـروژه در 
ایـران نیـز توسـط ITC و اتاق‌هـای بازرگانـی اجـرا می‌شـود، ایـن 
مـدل و سیسـتم جامـع آن بـا نیازمندی‌هـای هـر کشـور تطبیـق 
داده خواهـد شـد و متناسـب بـا فضـای تولیـد و تجـارت مربوط به 

هـر کشـور اجرایـی می‌شـود.
در گام‌هـای بعـدی پلتفرم‌هـای تجـارت الکترونیـک کـه در 
برخـی کشـورها بـه شـکل ملـی فعالیـت می‌کننـد )ماننـد سـایت 
مـدل شـتاب‌ده   MadeinChina.com) ITC – سـاخت چیـن 
تجـاری را بـا توسـعه‌ی یـک پلتفـرم متمرکـز پیـش می‌بـرد. هـدف 
بازارهـای  در  کارآفرینـان  محصـولات  ارتقـای  فعالیـت،  ایـن  از 
فنـی  بسـته‌ی کمـک  یـک  بـا  پلتفرم‌هـا  ایـن  اسـت.  بین‌المللـی 
سفارشـی مبتنـی بـر »آمادگـی الکترونیکـی« شـرکت‌ها را در مورد 
بسـته‌بندی، برچسـب‌زنی، دیجیتالـی کـردن کاتالـوگ محصـول، 
پشـتیبانی  تـدارکات  و  مشـتری  بـا  روابـط  محصـول،  توصیـف 
می‌کنـد. ایـن رویکـرد کسـب‌وکارها را بـا راه‌حل‌هـای واقعـی ورود 
بـه بـازار بین‌المللـی آشـنا می‌کنـد تـا بـه آن‌هـا اجـازه دهـد تحـت 

چتـر یـک برنـد کشـوری فعالیـت کننـد.

فعالیت شتاب‌دهنده‌های صادراتی در ایران
شـتاب‌دهنده صـادرات بـردار به‌عنوان اولیـن مرکز تخصصی 
شـتابدهی در کشـور بـه همـت اتـاق بازرگانـی اصفهـان در دوره‌ی 
نهـم فعالیـت خـود، در آذر سـال ۱۳۹۸ افتتاح‌شـده اسـت. ایـن 
شـتاب‌دهی  مرکـز  مهم‌تریـن  و  اولیـن  به‌عنـوان  توانسـته  مرکـز 
شـتاب‌دهنده‌ی  همچنیـن  شـود.  شناسـایی  ایـران  در  صادراتـی 
بـردار طبـق برنامه‌هـای حمایتـی جهانـی، کمـک مالـی نیـز برای 

شـرکت‌های عضـو خـود از ITC دریافـت می‌کنـد. 
بـا  نیـز  تهـران(  )شـعبه  ایـران  صـادرات  شـتاب‌دهی  مرکـز 
حمایـت معاونـت علمـی و فنـاوری ریاسـت جمهـوری و در سـال 
به‌صـورت  نیـز  شـتاب‌دهنده  ایـن  اسـت.  افتتاح‌شـده   1399
تخصصـی در حـوزه‌ی صادرات، خدمـات شـتابدهی ارائه می‌کند.
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استلزامات و پیش‌نیازهای
تحقق منافع ناشی از تجارت

اقتصاددانـان نئوکلاسـیک1 علی‌رغـم کوشـش‌های عظیم در 
طـول بیـش از نیم قرن گذشـته نتوانسـته‌اند تبییـن قانع‌کننده‌ای 
از تفاوت شـگرف عملکرد اقتصادها و تـداوم وجود اقتصادهای 
از  همچنیـن  کننـد.  ارائـه  زمـان،  طـول  در  ناهمسـان  کاماًل 
شـمرده  مبادلـه  غیـرکارآی  شـکل‌های  آنچـه  تـداوم  تبییـن 
می‌شـود نیـز عاجـز بوده‌انـد. واقعیـت آن اسـت کـه نظریه‌‌ی به 
کار گرفتـه شـده، بـرای ایـن کار سـاخته نشـده اسـت. نظریه‌ی 
نئوکلاسـیک بـر فـرض بنیانـی کمیابـی و بالطبع رقابت اسـتوار 
اسـت؛ مفاهیـم ایـن نظریـه از فـروض آن دربـارۀ بی‌اصطکاک 
بـودن فراینـد مبادلـه نتیجـه می‌شـوند، در ایـن فراینـد حقـوق 
مالکیـت بـه طـور کامل و بدون هیچ هزینه‌ای ادعا شـده اسـت 
و بـه همین شـکل، کسـب اطلاعـات نیـز هزینـه‌ای دربرندارد. 
رقابـت،  تبـع آن فرضیـه‌ی  بـه  و  اگـر چـه فرضیـه‌ی کمیابـی 
فرضیـه‌ای جان‌سـخت و محکـم بـوده اسـت و مبانـی اصلـی 
نظریـۀ نئوکلاسـیک را فراهم سـاخته اسـت، دیگر فـروض این 
1   لازم به توضیح است که رویکرد اقتصاد نئوکلاسیک، چارچوب غالب نظام 
پارادایم غالب در نزد فصلنامه‌ها و  آموزش علم اقتصاد ایران را شکل داده و 
دانشکده‌ها است. بعلاوه با تساهلی می‌شود ادعا کرد که اصطلاحات »اقتصاد 
را  مفهوم  و  معنی  یک  نئوکلاسیک«،  »اقتصاد  و  غالب«  »اقتصاد  متعارف«، 

می‌رساند.

نظریـه چنـدان دوام نداشـته‌اند. لـذا بـرای تبییـن قانع‌کننده، به 
نظریـه‌ی جدیـدی نیازمندیم که با برجسـته کـردن واقعیت‌های 
موجـود محیـط بیرونی همچـون؛ هزینه‌های مثبـت معاملاتی، 
اطلاعـات ناقـص و نامتقـارن، پیش‌بینـی ناکامـل، و عقلانیـت 
محـدود، عـدم امنیـت حقـوق مالکیـت و امثـال آن، معضـل 
نظـری تعـاون و همـکاری در چارچـوب اقتصاد نئوکلاسـیک را 

تأکیـد کرده و گره‌گشـا باشـد. 
و  متعـارف  اقتصـاد  تبییـن  کـه  آنچـه  سـاده،  زبـان  بـه 
و  مسـاعی  تشـریک  ماهیـت  درک  داشـته،  کـم  نئوکلاسـیک 
همـکاری میـان انسـان‌ها اسـت. مریـدان آدام اسـمیت نباید از 
ایـن گفته تعجب کنند که دلمشـغولی اسـمیت تنها آن اشـکالی 
از تعـاون کـه انحصـار و تبانـی را بـه دنبال مـی‌آورد نبـوده، بلکه 
وی بـه آن شـکل‌هایی از تعـاون کـه محقـق شـدن سـودهای 

ناشـی از تجـارت را ممکـن می‌سـاختند نیـز توجـه می‌کـرد. 
اقتصاددانـانِ متعارف مسـائل مربوط به تعـاون و همکاری را 
در چارچـوب نظریـۀ بازی‌هـا مورد بررسـی قـرار داده‌انـد. یکی از 
کاربردهـای مختصر و بیش از حد سـاده شـدۀ ایـن رهیافت آن 
اسـت کـه اگر بـازی تکرار شـود، اگـر در مـورد عملکرد گذشـتۀ 
دیگـر بازیکنـان اطلاعات کامل در اختیار داشـته باشـند، و اگر 

یاور احمدپور ترکمانی
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تعـداد بازیکنـان کـم باشـد، افـراد بیشینه‌سـاز ثـروت، همکاری 
بـا دیگـران را سـودمند خواهنـد یافت. بر طبق تحقیقات اکسـل 
راد، چنانچـه بـه سـراغ بازی‌هایـی کـه مرتبـاً تکـرار می‌شـوند 
برویـم آنـگاه احتمـال راه‌حلـی مبتنی بر همکاری بسـیار بیشـتر 
خواهـد شـد. امـا اگـر بـازی پایـان یابـد یـا آنکه مـردم بـاور کنند 
کـه بـازی ممکـن اسـت تمـام شـود، همچنیـن، اگـر در مـورد 
طـرف دیگـر اطلاعاتـی در اختیـار نداشـته باشـند، و اگـر تعـداد 
بازیکنـان زیاد باشـد تداوم همکاری مشـکل می‌شـود و طرفین 
مبادلـه بـرای تعییـن اینکـه آیـا ادامـه‌ی همـکاری ارزش دارد 
یـا نـه، از نـرخ تنزیـل اسـتفاده خواهـد کـرد. ایـن حالت‌هـای 
به‌شـدت قطبـی در واقـع بیانگـر تقابل‌هـای زندگـی واقعی‌انـد. 
از سـوی دیگـر محقـق کردن منافع ناشـی از تجـارت در جهانی 
بـا دانـش فنی پیشـرفتۀ متکـی بـر تخصص‌گرایی و تقسـیم کار 
گسـترده کـه مبادلـۀ غیرشـخصی از خصایص آن اسـت، کاری 
بـس دشـوار و امـری بـه غایـت نادر اسـت. چـرا کـه افـراد دائماً 
بـا یکدیگـر سـروکار ندارنـد. طـرف دیگر قـرارداد را نمی‌شناسـند 
و هـر فـرد بـا کثیـری از افراد دیگـر ارتبـاط دارد. در واقـع مبادلۀ 
غیرشـخصی نقطـه‌ی مقابـل شـرط تعـاون در نظریـه بازی‌هـا و 

اقتصـاد متعارف اسـت. 
نتیجـه‌ی گریزناپذیـری کـه در  نـکات پیش‌گفتـه،  بـه  نظـر 
قلمـروی حداکثرسـازی ثـروت بـه آن می‌رسـیم ایـن اسـت کـه 
عقـد قراردادهـای پیچیـده کـه در قلمـرو مبادلـۀ غیرشـخصی، 
کسـب منافـع حاصـل از تجـارت را ممکـن می‌سـازند، بایـد بـا 
نوعـی از نظـارت طـرف سـوم بر اجـرای قـرارداد همراه شـود. از 
دیـدگاه نـورث، توفیـق در تحقـق مبادلـۀ غیرشـخصی نـه فقـط 
مقولـۀ توسـعۀ اقتصـادی را حـل می‌کنـد بلکـه راه‌حـل مسـائل 

بزرگتـر تنـازع بشـری را بـه مـا می‌نمایانـد.
اگـر اطلاعـات ناقـص باشـد، راه‌حل‌هـای مبتنـی بـر تعاون 
شکسـت خواهـد خـورد، مگـر آنکـه نهادهایـی ایجـاد شـوند که 
اطلاعـات کافـی را بـه منظـور نظـارت بـر انحرافـات در اختیـار 
افـراد قـرار دهنـد. از نـگاه میلگـرام و وینگاسـت، نهـادی کـه 
نخسـت  می‌کنـد.  ایفـا  نقـش  دو  می‌کنـد  تضمیـن  را  تعـاون 
را  مناسـب  اطلاعـات  ارتباطـی،  نظـام  آوردن  به‌وجـود  بـرای 

فراهـم مـی‌آورد تـا نظـارت بـر کاسـتی‌ها میسّـر شـود. دوم، از 
آنجایـی کـه مجـازات اغلـب کالایـی اسـت عمومـی کـه نفع آن 
بـه اجتمـاع می‌رسـد، ولـی گـروه کوچکـی از افـراد هزینه‌هـای 
آن را متحمـل می‌شـوند؛ نهادهـا بایـد مشـوق‌های لازم بـرای 
اجـرای مجـازات توسـط افـرادی را فراهـم آورنـد که بـه این امر 

می‌شـوند.  خوانـده 
تـا  داد  تخصیـص  مبادلـه  بـه  بایـد  کـه  منابعـی  چـه  هـر 
دسـتاوردهای تعاون و همکاری تضمین گردد، بیشـتر باشـد؛ از 
ارزش سـودهای ناشـی از مبادله در مدل اقتصاد متعارف کاسته 
خواهـد شـد. هـر چـه مبادلـه از نظـر زمـان و مـکان مشـکل‌تر 
باشـد، بـرای تحقـق نتایـج تعـاون، بـه نهادهـای پرهزینه‌تـر و 
پیچیده‌تـری نیـاز خواهیـم داشـت. بـا برقـراری نظـارت طـرف 
سـوم بـر اجـرای قـرارداد، بـه کمـک نهادهایـی کـه هزینه‌های 
اطلاعاتـی مربـوط به طرف دیگـر را کاهش می‌دهنـد، می‌توان 
توفیـق  امـا  بخشـید.  واقعیـت  پیچیـده  کاماًل  مبادلـه‌ای  بـه 
طـرف سـوم در اجـرای قـرارداد، معمـای اصلـی اقتصادهایـی 
عهـد  توسـعۀ  می‌پردازنـد.  غیرشـخصی  مبادلـۀ  بـه  کـه  اسـت 
از جانـب هیئت‌هـای سیاسـی  پیمان‌هـای در خـور اعتمـاد  و 
بـه نحـوی کـه تضمیـن شـود هیئت‌هـای مزبـور قراردادهـا را 
نقـض نخواهنـد کـرد و یـا شـرایطی را بـه وجـود نخواهنـد آورد 
کـه ثـروت و درآمـد طرفیـن قـرارداد بـه طـور جدی دسـتخوش 
تغییـر و تحـول شـود، فقـط بـه طـور نسـبی امکان‌پذیـر اسـت. 
حتـی در توسـعه‌یافته‌ترین کشـورها، بـه واحدهـای سیاسـی‌ای 
برمی‌خوریـم کـه با توسـل به انـواع تغییرات در سـطح قیمت‌ها، 
ثـروت طرفیـن مبادلـه را تغییـر می‌دهند و یـا با تغییـر قوانین، بر 
رفـاه افـراد تأثیـر می‌گذارنـد. بـا وجـود ایـن، بیـن میـزان اعتماد 
ما به اجرای قراردادها در کشـورهای توسـعه‌یافته و کشـورهای 
جهـان سـوم تفـاوت عظیمـی وجـود دارد. تأکیـد بـر ایـن نکتـه 
ضـروری اسـت کـه ایجـاد محیطـی نهـادی کـه عهـد و پیمانی 
در خـور اعتمـاد برانگیزد، مسـتلزم چارچوب نهـادی پیچیده‌ای 
اسـت متشـکل از قواعـد رسـمی، محدودیت‌هـای غیررسـمی 
و اجـرا، کـه در مجمـوع انجـام معامالت کم‌هزینـه را ممکـن 
سـازد و منافـع حاصـل از تجـارت را بـرای اجتمـاع محقـق کند. 

 هیچ راه‌حل و 
فرمول مشخصی برای 
تحقق رشد اقتصادی 

وجود ندارد. فرایند 
رشد اقتصادی 

در هر جامعه‌ای 
متفاوت است 

که این وضعیت، 
منعکس‌کننده‌ی 

میراث‌های فرهنگی 
متنوع و شرایط 

مختلف جغرافیایی، 
فیزیکی، سیاسی 

و اقتصادی است. 
برای تغییر و بهبود 

عملکرد اقتصادی 
یک جامعه، ابتدا 

باید ویژگی‌های 
منحصر به فرد آن 
جامعه را داشته 

باشیم. در همین 
راستا باید درکی از 

پیچیدگی‌های تحول 
نهادی داشته باشیم 

تا در اجرای آن تحول 
موثر واقع شود.

...
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در  معاملاتـی  هزینه‌هـای  سـنجش  بـا  نـورث  و  والیـس 
بـازار اقتصـاد ایـالات متحـده )از قبیـل هزینه‌هـای مربـوط بـه 
بانکـداری، بیمـه، امور مالی، مبـادلات عمده‌فروشـی، مبادلات 
وکیـل،  گرفتـن  صـرف  کـه  هزینه‌هایـی  یـا  خرده‌فروشـی، 
نامـه  ضمانـت  تعهدنامه‌هـا،  قبیـل  از  اقداماتـی  یـا  حسـابدار، 
و  بـه دسـته‌بندی  منابـع تخصیص‌یافتـه  تجـاری،  هـا، علائـم 
درجـه بنـدی، مطالعـات زمان‌سـنجی و حرکت‌سـنجی تعهـدات 
کارگـزاران، داوری، واسـطه‌گری و البتـه کل فراینـد دادرسـی و 
غیـره می‌شـوند( دریافتنـد کـه بیـش از 45 درصد درآمـد ملی به 
دادوسـتد اختصـاص داشـته اسـت، و عالوه بـر آن، ایـن رقـم 
کـه در صـد سـال قبـل 25 درصـد بوده، بـه ایـن انـدازه افزایش 
یافتـه اسـت. از آنجایـی کـه هزینه‌هـای معاملاتـی بخشـی از 
هزینه‌هـای تولید هسـتند، نوشـتن دوبـارۀ رابطۀ سـنتی تولید به 
ترتیـب زیـر ضروری اسـت. هزینه‌هـای کل تولید شـامل منابعی 
ماننـد زمیـن و نهادهایـی همچـون نیـروی‌کار و سـرمایه‌اند کـه 
هـم، در تبدیـل ویژگی‌هـای فیزیکـی کالا )انـدازه، رنـگ، وزن، 
حمـل، اسـتقرار، ترکیـب شـیمیایی و از ایـن قبیل( بـه کار گرفته 
می‌شـوند و هـم در معاملـه نقش دارنـد- بدین ترتیـب که حقوق 
نتیجـۀ  در  درآمـد  کسـب  حـق  اسـتفاده،  )حـق  کالا  مالکیـت 
اسـتفاده، حـق محرومیـت از اسـتفاده و حـق مبادلـه( را تعریـف 
کـرده، از آن حمایـت کـرده و آن را تعییـن می‌کنند. اگـر بپذیریم 
کـه هزینه‌هـای تولیـد عبارتنـد از مجمـوع هزینه‌هـای تبدیـل و 
هزینه‌هـای معاملاتـی، آنـگاه بـه چارچـوب تحلیلـی جدیدی در 
نظریـه اقتصـاد خـرد محتـاج خواهیـم بـود )چارچـوب تحلیلـی 
متفـاوت از آنچـه در نظـام آمـوزش رسـمی اقتصـاد ایـران و در 

قالـب رویکـرد نئوکلاسـیک بحـث می‌شـود(. 
تعـداد  کار،  تقسـیم  و  تخصصی‌شـدن  افزایـش  مـوازات  بـه 
نیـز  اسـت،  آن  بـه  منابـع  تخصیـص  مسـتلزم  کـه  مبـادلات، 
تجـارت،  مالیـه،  بیمـه،  بانکـداری،  اسـت؛  یافتـه  افزایـش 
عمده‌فروشـی و خرده‌فروشـی، و نیـز بخـش قابلـی از فعالیـت 
درون  بنابرایـن  و  هسـتند.  مبادلـه  از  بخشـی  همگـی  دولـت، 
وکلا،  حسـابداران،  از  افزایشـی  حـال  در  دائمـاً  تعـداد  بنـگاه، 
دنیـای  مبادلـه‌ی  تسـهیل  بـه  کـه  دارنـد  وجـود  افـراد  سـایر  و 
گـذار  می‌پردازنـد.  غیرشـخصی  مبـادلات  پیچیـده  اقتصـادی 
از مبادلـه‌ی شـخصی بـه مبادلـه‌ی غیرشـخصی، همـواره کل 
هزینه‌هـای مبادلاتـی را افزایـش می‌دهد، اما پیامـد آن کاهش 
شـدید هزینه‌های تولید اسـت کـه بیش از جبـران منابع افزایش 
یافتـه‌ای اسـت که برای مبادله صرف می‌شـود- و مسـبب رشـد 
شـدید اقتصادهـای مـدرن بـود. در نـگاه آبراهام و پلاتیـو، برای 
تحقـق منافـع اقتصـادی ناشـی از تجـارت، آنچه ضـرورت دارد، 
گـذار از جامعـه‌ای مبتنـی بـر منزلـت اجتماعی و اجبـار افراد که 
بـا اتـکاء بـر کنتـرل متقابـل، احتـرام بـه رتبه‌بندی‌هـا ]جایـگاه 
فـرد در سلسـله مراتـب اجتماعـی[ و رفتارهـای سـخاوتمندانه 
کـه بـه طـور دقیـق و کامـل اجـرا می‌شـوند، بـه جامعـه‌ای بـاز 
اسـت کـه در آن ورود و خروج آزاد، حکمرانی مردم‌سـالارانه )که 
پذیـرش مخالفـان را شـامل می‌شـود(، معیارهای شایسـتگی، و 
تمایزگـذاری اجتماعی-اقتصـادی به مثابه اصـول راهنما به کار 
گرفتـه می‌شـوند یـا آشـکارا بـه آن‌هـا اجـازه اجـرا داده می‌شـود. 

ایـن گـذار به‌عبارتـی گـذار از مبادلـه‌ی شـخصی بـه مبادلـه‌ی 
غیرشـخصی اسـت که توفیـق یا عدم توفیـق در آن، ویژگی‌های 
عملکـردی متفـاوت اقتصادهـا در حـل و فصـل مسـائل مربوط 
رو  ایـن  از  و  انسـانی،  و  فیزیکـی  محیـط  نااطمینانی‌هـای  بـه 
نتایجـی کـه از یـک سـو منجـر بـه رشـد اقتصـادی و از سـوی 
دیگـر بـه رکـود اقتصـادی در طـول تاریـخ شـده اسـت را نشـان 
می‌دهـد. توفیـق در گـذار به مبادله غیرشـخصی، بـه نحوی بارز 
بخشـی از پویایی‌هـای تحـول و تحقـق منافـع اقتصـادی ناشـی 
از تجـارت اسـت کـه در آن، تجربیـات مسـتمر جامعـه، به‌تدریج 
اصالح  را  نهـادی  چارچـوب  نتیجـه،  در  و  موجـود  باورهـای 
می‌کننـد؛ نتیجـه می‌توانـد پیدایـش نهادهایـی بـا انطبـاق کارا 
باشـد کـه بـه تغییـرات در محیـط انسـانی یـا رکـود و بـه نحـوی 
فزاینـده بـه سیاسـت‌ها و نگرش‌هـای کژکارکرد، بـه نحو موثری 

واکنـش نشـان می‌دهنـد. 
نکتـه‌ی اساسـی و درسـی کـه از ذخیـره‌ی دانش بشـری این 
حـوزه بـرای اسـتان آذربایجان‌شـرقی و اقتصـاد ایـران می‌تـوان 
عملکـرد  باشـیم،  داشـته  توجـه  بایـد  کـه  اسـت  ایـن  آموخـت 
و  غیرشـخصی  مبـادلات  برقـراری  بـرای  اقتصـادی  مطلـوب 
اسـت  آن  مسـتلزم  تجـارت،  ناشـی  سـودهای  کـردن  محقـق 
کـه: الـف( فهمـی روشـن از ریشـه‌های عملکـردی اقتصـادی 
ضعیف و چشـم‌اندازهای بالقوه اقتصاد داشـته باشـیم. ب( باید 
فهمـی روشـن از ریشـه‌های چارچـوب نهـادی داشـته باشـیم. 
فهـم میـراث فرهنگـی جامعـه، شـرط ضـروری "میسّـر" کـردن 
تحـول اقتصـادی اسـت. بـرای اینکـه بدانیم بـه کجـا می‌توانیم 
برویـم بایـد بدانیـم کـه کجـا بوده‌ایـم. بایـد سـازه‌های ذهنـی و 
نظـام باورهایـی را ایجـاد کنیـم کـه تحقـق نهادهـای مولدتـر را 
میسـر کنـد. ج( از آنجایـی کـه کشـورهای توسـعه‌یافته مزیتـی 
عمـده در چارچـوب نهـادی/ سـازمانی دارنـد و تـوان بهـره‌وری 
بالایـی دارنـد؛ مجموعـه‌ی متنوعـی از مداخلات دولـت ممکن 
اسـت در کوتاه‌مـدت بـرای رقابتـی شـدن مـا ضـرورت داشـته 
باشـد. یـک امـر سیاسـی کارآمـد کـه نهادهـای ضـروری را در 
جایگاه‌شـان قـرار دهـد و ضمانـت اجـرای موثـر را فراهـم کنـد، 
پیش‌شـرط ضـروری بـرای عملکـرد بهتر اسـت. در کشـوری که 
فاقـد میراثـی از نهادهـای سیاسـی رسـمی و غیررسـمی مبتنـی 
بـر تفاهـم و آرای عمومـی اسـت، در حرکـت به سـوی یک نظام 
سیاسـی کارآمـد، بـه حاکمـی اقتدارگـرا با دانـش بـالا، راغب، و 
توانایـی وضـع قواعـد اقتصـادی لازم و اجرای آن‌ها نیاز اسـت یا 
فرایند بسـیار طولانی‌تر توسـعه‌ی تدریجی توسـط سـازمان‌های 

مـردم نهـاد و کمک‌هـای خارجـی موثـر ضـرورت دارد.
در کل می‌تـوان گفـت کـه هیـچ راه‌حـل و فرمـول مشـخصی 
رشـد  فراینـد  نـدارد.  وجـود  اقتصـادی  رشـد  تحقـق  بـرای 
اقتصـادی در هـر جامعـه‌ای متفـاوت اسـت کـه ایـن وضعیـت، 
شـرایط  و  متنـوع  فرهنگـی  میراث‌هـای  منعکس‌کننـده‌ی 
اسـت.  اقتصـادی  و  سیاسـی  فیزیکـی،  جغرافیایـی،  مختلـف 
بـرای تغییـر و بهبـود عملکـرد اقتصـادی یـک جامعه، ابتـدا باید 
ویژگی‌هـای منحصـر بـه فـرد آن جامعـه را داشـته باشـیم. در 
همیـن راسـتا بایـد درکـی از پیچیدگی‌های تحول نهادی داشـته 

باشـیم تـا در اجـرای آن تحـول موثـر واقـع شـود. 
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در سـال ۱۹۵۹ در هلنـد منابـع گاز طبیعـی قابـل توجهـی 
کشـف شـد و ایـن اکتشـاف در اوایـل دهـه‌ی ۱۹۶۰ به‌سـرعت 
گسـترش یافـت و منابـع ارزی هنگفـت و ناگهانـی نصیـب ایـن 
کشـور کـرد. رونـق صادرات و مـازاد تراز پرداخت‌هـا رفاه جدیدی 
را ممکـن سـاخت. در عـوض اقتصـاد هلنـد از بـالا رفتـن تـورم، 
و  درآمـد  رشـد  پایین‌تـر  نرخ‌هـای  تولیـدی،  صـادرات  کاهـش 
افزایـش بیـکاری آسـیب دیـد. چرا که ایـن پدیده موجب شـد که 
نیـروی کار و امکانـات تولیـد از بخـش صنعتـی بـه بخش‌هایـی 
از قبیـل خدمـات اداری و ساختمان‌سـازی انتقـال یابـد. در اثـر 
ایـن امـر در دهـه‌ی ۱۹۶۰ و اوایـل دهـه‌ی ۱۹۷۰، یعنـی حدود 
بیـن  از  تقریبـاً  هلنـد  الـی ۱۵ سـال، صنایـع مهـم کشـور   ۱۰
رفتـه و یـا قـدرت رقابـت بین‌المللـی خـود را از دسـت بدهنـد. 
دولـت هلنـد بـرای مقابلـه بـا ایـن پدیده دسـت به سیاسـت‌های 
متفاوتـی زد کـه عمدتـاً نتیجه‌بخـش نبـود. بـه همیـن خاطر بعد 
از سـال ۱۹۷۷ بـه چنیـن پدیـده‌ای اصطلاحـاً بیمـاری هلنـدی 
گفتـه می‌شـود. بیمـاری هلنـدی یـک مفهـوم اقتصـادی اسـت 
کـه تالش می‌کنـد رابطـه‌ی بیـن بهره‌بـرداری بی‌رویـه از منابع 

طبیعـی و رکـود در بخـش صنعـت را توضیـح دهـد. ایـن مفهوم 
بیـان مـی‌دارد که افزایش درآمد ناشـی از منابـع طبیعی می‌تواند 
اقتصـاد ملـی را از حالـت صنعتـی بیـرون بیـاورد. ایـن اتفـاق بـه 
علـت کاهـش نـرخ ارز و یـا عـدم افزایـش آن در حـد نـرخ تـورم 
ضعیـف  رقابـت  در  را  صنعـت  بخـش  کـه  می‌گیـرد،  صـورت 
می‌کنـد. در‌حالی‌کـه ‌ایـن بیمـاری اغلـب مربـوط بـه اکتشـاف 
منابـع طبیعـی می‌شـود، می‌توانـد بـه »هـر فعالیـت توسـعه‌ای 
کـه نتیجـه‌اش ورود بی‌رویـه ارز خارجـی می‌شـود« مربوط شـود 
ماننـد نوسـان شـدید در قیمـت منابـع طبیعی، کمـک اقتصادی 
بیمـاری  واژه‌ی  خارجـی.  مسـتقیم  سـرمایه‌گذاری  خارجـی، 
بـرای  اکونومیسـت  مجلـه‌ی  توسـط   ۱۹۷۷ سـال  در  هلنـدی 
توصیـف رکـود بخش صنعتـی در هلند بعد از کشـف گاز طبیعی 
در دهـه‌ی ۱۹۶۰ بـه‌کار گرفتـه شـد. هنگامـی کـه پـول یـک 
کشـور بـا افزایش قابـل توجـه ارزش روبه‌رو شـود، صـادرات این 
کشـور بـه پـول کشـورهای دیگـر گران‌تـر شـده، ولـی واردات به 
آن کشـور بـه نسـبت ارزان‌تـر می‌شـود. بطورکلـی، ایـن وضعیت 

را بیمـاری هلنـدی می‌نامنـد.

تاریخچه بیماری هلندی در اقتصاد  
)Dutch Disease(

امین طبقچی
پژوهشگر اقتصاد سیاسی
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بیماری هلندی از 
زمانی رخ می‌دهد 

که دولت به‌عنوان 
متولی اقتصاد کلان 

وارد کارزار می‌شود و 
سعی می‌کند به‌طور 

مصنوعی و از طریقی 
غیر از افزایش تولید، 

قیمت‌ها را پایین 
نگهدارد. دولت 

متوسل به واردات 
کالاهای مصرفی 
ارزان می‌شود تا 

قیمت‌ها را مهار کند 
در حالی که صنایع 
داخلی مجبورند با 

عوامل تولید گران، 
کالای گران را تولید 

و به قیمت ارزان 
بفروشند.

...

مکانیزم کار بیماری هلندی
ایـن عارضـه زمانـی رخ می‌دهـد کـه درآمـد یک کشـور بر اثر 
عوامـل فصلـی بـه صـورت ناگهانـی افزایـش می‌یابـد و متولیـان 
اقتصـاد کلان)دولـت( هـم بـا تصـور دائمـی بـودن ایـن درآمد آن 
را در جامعـه تزریـق می‌کننـد. درآمـد کشـور زیـاد شـده و پـول هم 
بـه جامعـه منتقـل می‌شـود. امـا بـا افزایـش درآمـد، تقاضـا هـم 
افزایـش پیـدا می‌کند. اگـر این افزایـش تقاضا به‌صـورت ناگهانی 
انجـام شـود، عرضـه جوابگوی تقاضـا نخواهد بود و تعـادل عرضه 
و تقاضـا برهـم می‌خـورد، در نتیجـه، قیمت‌هـا افزایـش می‌یابـد. 
در یـک رونـد طبیعـی قیمت‌هـا تـا سـقفی بـالا می‌رونـد و بـا یـک 
تأخیـر زمانـی تولیـد افزایش پیـدا می‌کند و در نهایت پـس از مدتی 
عرضـه و تقاضـا بـه تعادل قبـل بر‌می‌گردند. اما بیمـاری هلندی از 
زمانـی رخ می‌دهـد کـه دولت به‌عنـوان متولی اقتصـاد کلان وارد 
کارزار می‌شـود و سـعی می‌کنـد به‌طور مصنوعـی و از طریقی غیر 
از افزایـش تولیـد، قیمت‌هـا را پاییـن نگهـدارد. دولـت متوسـل بـه 
واردات کالاهـای مصرفـی ارزان می‌شـود تـا قیمت‌هـا را مهار کند 
در حالـی کـه صنایع داخلی مجبورند با عوامـل تولید گران، کالای 

گـران را تولیـد و بـه قیمت ارزان بفروشـند.
نکتـه اینجاسـت کـه ایـن سیاسـت نمی‌توانـد جلـوی تـورم را 
بگیـرد. بلکـه آن را به بخش‌های دیگر اقتصـادی منتقل می‌کند. 
به‌عنـوان مثال می‌تـوان بـا واردات کالاهایی نظیر سـیب، پرتقال، 
تیرآهـن و... قیمـت ایـن کالاهـا را پاییـن نگه‌داشـت ولـی برخـی 
کالاهـا ماننـد زمیـن و مسـکن قابل وارد کـردن نیسـتند و افزایش 
قیمـت ایـن کالاهـا را نمی‌شـود بـا واردات مهـار کـرد. در نتیجـه 
قیمـت ایـن قبیـل کالاها به رشـد خـود ادامـه می‌دهنـد. از طرفی 
سـرمایه‌گذاری جدیـد در آن بخش‌هـای صنعتـی کـه بـا واردات 
قیمت‌شـان مهـار شـده انجـام نمی‌شـود و سـرمایه‌ها بـه سـمت 
کالاهایـی مثـل زمیـن و مسـکن هدایـت می‌شـود. در نتیجـه‌ی 
ایـن امـر، تقاضـای کاذبـی بـرای ایـن کالا ایجـاد شـده و قیمـت 
آن‌هـا بـا سـرعت بیشـتر و بـه صـورت غیر‌طبیعـی و باورنکردنـی 
رشـد می‌کننـد. عـوارض این مشـکل بـه همین‌جا ختم نمی‌شـود. 
به‌محـض اینکـه فصـل افزایـش درآمـد خاتمـه پیـدا کنـد و دولت 
پولـی نداشـته باشـد کـه بـا آن واردات ارزان را انجام دهـد افزایش 
مصنوعـی  به‌صـورت  زمـان  آن  تـا  کـه  بخش‌هایـی  در  قیمـت 
قیمـت پایینـی داشـتند با سـرعتی فزاینـده رخ خواهـد داد. از آنجا 
کـه صنایـع داخلـی هـم در اثـر همـان سیاسـت‌های گذشـته فلج 
شـده‌اند، قـادر بـه پاسـخگویی بـه تقاضاهـای جدیـد نمی‌باشـند و 
اقتصـاد را در ابتـدا ناکارآمـد و سـپس فلج می‌کند. البتـه هلند این 
شـانس را داشـت در زمانی که به این مشـکل گرفتار شـد، سایه‌ی 
کمونیسـم، شـرق اروپـا را فراگرفتـه بود و کشـورهای غربـی برای 
اینکـه مبـادا هلنـد هـم در دامـن کمونیسـت‌ها بیفتـد کمک‌های 
بی‌دریغـی بـه ایـن کشـور کردنـد، بـا ایـن وجـود چنـد سـالی طول 

کشـید تـا اقتصـاد ایـن کشـور بتوانـد کمر راسـت کند.
مـدل بیمـاری هلنـدی اقتصـاد را در سـه بخـش می‌تـوان 
تحلیـل کـرد: بخـش قابـل تجـارت منابـع طبیعـی، بخـش قابـل 
تجـارت صنعـت و بخـش غیرقابـل تجـارت. وفـور منابـع طبیعـی 
بـا افزایـش تقاضـا بـرای کالاهـای غیرقابـل تجـارت و تقویت نرخ 
ارز حقیقـی همـراه بـوده و در نتیجه سـهم کمتـری از منابع نیروی 

کار و سـرمایه بـه بخش صنعـت تخصیص می‌یابـد. بنابراین تولید 
قابـل رقابـت بـه جـای بخـش صنعـت در بخـش منابـع طبیعـی 
متمرکـز می‌شـود و نیـروی کار و سـرمایه کـه در صنعـت باید به‌کار 
گرفتـه شـود بـه بخـش تولیـد کالاهـای غیرقابـل رقابـت انتقـال 
می‌یابـد. در ایـن حالـت وقتـی اقتصـاد یـک رونـق را در صـادرات 
منابـع طبیعـی خود تجربـه کند)به علـت بهبود رابطـه‌ی مبادله‌ی 
تجـاری و یـا کشـف منابـع جدیـد( بخش قابـل تجـارت صنعت به 
علـت تقویت نـرخ ارز حقیقی، تضعیف می‌شـود و بخش کالاهای 
غیرقابـل تجارت داخلی)همانند زمین و مسـکن( توسـعه می‌یابد. 
تضعیـف بخش قابل تجـارت صنعت در این مـدل، بیماری نامیده 
می‌شـود و اگـر منبع رشـد صنعت عامـل خاصی ماننـد پیوندهای 
پسـین و پیشـین و یـا فرایند یادگیری باشـد در این صـورت بیماری 
هلنـدی می‌توانـد یـک بیمـاری واقعـی بـا اثـرات گسـترده باشـد. 
به‌عبـارت دیگـر بـا فـرض آنکـه توسـعه‌ی تولیـد صنعتـی دارای 
اثـرات خارجـی اسـت، تضعیف صنعت توسـط وفـور منابع طبیعی 
منجـر بـه ناکارآمدی و کاهش بیشـتر رشـد اقتصادی خواهد شـد. 
در مطالعاتـی کـه در ایـن زمینه انجام شـده اسـت، در مـورد اثرات 
منفـی منابـع طبیعی بر رشـد، نتیجه می‌گیرند کـه در اقتصادهای 
داخلـی)در  قیمت‌هـای  افزایـش  بـه  تمایـل  طبیعـی،  منابـع  بـا 
نتیجـه‌ی تقویـت نـرخ ارز حقیقـی( وجـود دارد کـه در نتیجـه، این 

امـر منجـر به عـدم رشـد مبتنـی بر صـادرات می‌شـود.

بیماری هلندی در اقتصاد ایران
اشـتباهات گذشـته می‌توانـد  از  بـرای درس گرفتـن  تاریـخ 
بسـیار مفیـد واقـع شـود، امـا در جامعـه‌ی مـا اشـتباهات گذشـته 
بـه الگویـی بـرای تکـرار در آینـده تبدیل شـده اسـت، و ایـن ظاهراً 
عـادت روزمـره‌ی ماسـت. تاثیـر منفـی افزایـش شـدید درآمدهای 
صادراتـی ناشـی از منابع طبیعـی را اقتصاددانان با بیماری هلندی 
یـا مصیبـت منابـع توضیـح می‌دهنـد. علائم ایـن بیمـاری عبارت 
اسـت از تقویـت پـول ملی در برابـر ارزهای خارجی بـه علت فزونی 
گرفتـن یکبـاره‌ی درآمدهـای ارزی، و در نتیجـه واردات ارزان و 
گسـترده و لطمـه بـه تولیـدات داخلـی در بخـش کالاهـای قابـل 
تجـارت بین‌المللـی. بـا افزایـش قیمـت نفـت و افزایـش درآمـد 
کشـورمان انتظـار می‌رفـت نـرخ رشـد اقتصـادی کشـور جهـش 
چشـم‌گیری داشـته باشـد و عملکـرد اقتصـاد بـه صـورت مطلوبی 
افزایـش یابـد. امـا ایـن شـرایط بـرای ایـران ایجـاد نشـد. بسـیاری 
از اقتصاددانـان بـر ایـن باورنـد اقتصـاد ایـران دچـار یـک بیمـاری 
اسـت و ایـن بیمـاری کـه بارهـا از زبـان کارشناسـان اقتصـادی 
شـنیده شـده اسـت بیمـاری هلنـدی نـام دارد. ابتالی اقتصـاد 
ایـران بـه بیمـاری هلندی بـه سـال‌های آغازین قرن بیسـت‌ویک 
میالدی بازمی‌گـردد ولـی اگـر راهـکار مناسـبی بـرای ممانعـت 
از پیشـرفت ایـن بیمـاری در جای‌جـای اقتصـاد کشـور اندیشـیده 
می‌شـد هم‌اکنـون اقتصـاد چنیـن بیمـاری گسـترده‌ای را تجربـه 
نمی‌کـرد. تبعـات شـکل‌گیری ایـن بیمـاری در اقتصاد یک کشـور 
افزایـش نـرخ تـورم، افزایش قیمت مسـکن بـه عنـوان کالایی که 
قابـل سـنجش نیسـت، کاهـش حجـم فعالیت‌هـای تولیـدی و به 
دنبـال آن افزایـش نـرخ بیـکاری اسـت کـه تمامـی آن‌هـا در کنار 
هـم بـه کاهـش نـرخ رشـد اقتصـادی و تخریـب زیرسـاخت‌های 
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صنعتـی اقتصـاد می‌انجامـد. عـوارض بیمـاری هلنـدی در ایـران 
از همـان ابتـدای شـروع صـادرات نفـت، در اقتصـاد کشـور بـروز 
کـرد. افزایـش درآمدهای نفتـی در اوایل دهه‌ی ۱۳۵۰ و شـیوه‌ی 
هزینه‌کـردن آن‌هـا از سـوی دولـت و پیامدهـای آن شـباهت‌های 
معنـاداری بـا وقایـع اقتصـادی سـال‌های میانـی دهـه‌ی ۱۳۵۰ 
دارد کـه توجـه بـه آنهـا می‌توانـد بـرای اقتصـاد ایـران عبرت‌انگیز 
باشـد. شـتاب‌زدگی در هزینه‌کـردن درآمدهـای عظیـم نفتـی بـا 
بیمـاری  بـروز  باعـث  اقتصـاد  نادیده‌گرفتـن اصـول مسـلم علـم 
در  نفـت  قیمـت   ۱۳۵۲ سـال  اسـت.  شـده  کشـور  اقتصـاد  در 
بازارهـای جهانـی به‌طـور بی‌سـابقه‌ای افزایـش یافـت، در نتیجـه 
درآمدهـای نفـت و گاز به‌طـور سرسـام‌آوری رشـد کـرد. ایـن منابع 
عظیـم مالـی کـه بـه یکبـاره در اختیـار دولـت قـرار گرفـت، برخـی 
مسـئولان حکومتـی وقـت، به‌ویژه شـاه را به این فکـر انداخت که 
می‌تـوان ایـران را ژاپـن خاورمیانـه کـرد. افزایش شـدید درآمدهای 
را  موجـه  ایـن خوش‌بینـی  و ۱۳۵۳  در سـال‌های ۱۳۵۲  نفتـی 
نتیجـه‌ی  کـرد.‌  تبدیـل  ناموجـه  و  جاه‌طلبانـه  خیال‌پـردازی  بـه 
ایـن جاه‌طلبـی و فاقـد مبنـای کارشناسـی، هـدر رفتـن گسـترده 
و بی‌سـابقه‌ی منابـع مالـی، افزایـش شـدید تـورم، لطمه‌خـوردن 
بـه بخـش خصوصـی نوپـا بـه علـت واردات بـا نـرخ ارز پاییـن و 
نهایتـاً دولتی‌ترشـدن بیـش از پیـش نظـام اقتصـادی ایـران بـود. 
بـه مـوازات افزایـش سـرمایه‌گذاری‌های دولتـی در بخش‌هـای 
مختلـف اقتصـادی کـه موجـب دخالـت دولـت در تمامـی بازارها، 
و نیـز اعطـای یارانه‌هـا بـه صورت‌هـای گوناگـون، رو بـه افزایـش 
نیمـه‌ی دوم  و  ایـران در دهـه‌ی ۱۳۵۰  آنچـه در  امـا  گذاشـت. 
دهـه‌ی ۱۳۸۰ رخ داد بسـیار فراتـر از ایـن بیماری بـود. بی‌تدبیری 
در هزینه‌کـردن درآمدهایـی کـه در اختیـار دولـت قـرار می‌گرفت، 
اتالف منابـع مالـی از طریـق اجـرای طرح‌هـای غیرکارشناسـی و 
اعطـای یارانه‌هـای بی‌حسـاب و کتـاب پدیـده‌ای فراتـر از بیماری 

اسـت. هلندی 
تـورم ناشـی از  ایـن دو دوره تالش می‌کردنـد  دولت‌هـا در 
سیاسـت‌های پولـی و مالـی انبسـاطی را بـا واردات ارزان و کنتـرل 
قیمـت و سـرکوب مالـی مهـار کننـد که البتـه همیشـه بی‌نتیجه و 
بـرای اقتصـاد ملـی زیان‌بـار بـود. در هـر دو مـورد نقدینگی عظیم 
تزریق‌شـده بـه اقتصـاد بـه تـورم و کاهـش شـدید اعتبـارت شـد. 
در فاصلـه‌ی سـال‌های ۱۳۸۴ تـا ۱۳۹۰ اقتصـاد ایـران بیشـترین 
میـزان درآمدهـای ارزی را در طـول تاریـخ خود داشـت. این بار نیز 
درآمدهـای ارزی حاصـل از صـادرات نفت، شـاید حتی با شـدت و 
رویکرد غیرکارشناسـانه‌ی بیشـتری، به اقتصاد کشـور تزریق شـد. 
واردات ارزان بـا ثابـت نگـه‌ داشـتن نـرخ برابـری ریـال بـه ارزهـای 
خارجـی، بـا آهنـگ بی‌سـابقه‌ای رشـد کـرد و بـه تولیدکننـدگان 
داخلـی کـه بـه علـت تـورم هزینه‌هایشـان بـالا رفتـه بـود و تـوان 
رقابـت با کالاهای ارزان خارجی را نداشـتند آسـیب جـدی زد. نرخ 
ارز بـه طـور تصنعـی کاهـش یافـت و اعتبـارات ارزان و یارانـه‌ای با 
رانت‌هـای عظیمـی کـه بـه همـراه داشـت منابـع مالـی کشـور را 
بـه هزینه‌هـای بـدون بازدهـی تبدیـل کـرد. مطالبـات غیرجـاری 
بانک‌هـا، کـه در واقـع بخـش بزرگشـان مطالبـات سوخت‌شـده 
اسـت، به‌طـور نگران‌کننـده‌ای افزایـش یافـت. دولـت بـرای مهار 
افزایـش قیمت‌هـا کـه خـود معلـول ایـن سیاسـت‌های نادرسـت 

بـود، بـه مداخلـه‌ی بیشـتر در بازارها و کنتـرل دسـتوری قیمت‌ها 
روی آورد کـه خـود مزیـد بر علت شـد و اقتصاد ملـی را در تنگنای 
بیشـتری قـرار داد. نتیجـه‌ی ایـن سیاسـت‌ها، هماننـد آنچـه در 
اقتصـادی،  رشـد  نـرخ  آمـدن  پاییـن  داد،  رخ  سـال‌های ۱۳۵۰ 
از بـالای شـش درصـد در سـال ۱۳۸۴ بـه منفـی ۸/۵ در سـال 
۱۳۹۲ و افزایـش تـورم از ۴/۱۰ درصـد در سـال ۱۳۸۴ بـه بـالای 
ایـن  همـه‌ی  اینکـه  شـگفت  بـود.   ۱۳۹۲ سـال  در  درصـد   ۴۵
سیاسـت‌های نامعقـول، یـک بـار سـی‌وچند سـال پیـش آزمـون 
شـده بـود. گویـا مـا اعتقـادی بـه ایـن گفتـار حکیمانـه نداریـم که 

آزمـوده را آزمـودن خطاسـت.
در  به‌نوعـی  نفتـی  افزایـش درآمدهـای  بـا  در سـال ۱۳۸۴ 
اقتصـاد ایـران نیـز بیماری هلندی شـکل گرفـت. در ایـن دوران با 
افزایـش ناگهانی قیمت نفت، ارز زیادی وارد کشـور شـد که باعث 
افزایـش تقاضـا گردیـد. دولـت در ایـن دوران بـرای عـدم افزایـش 
قیمت‌هـا، متوسـل بـه واردات کالاهـای مصرفـی ارزان شـد کـه 
بتواننـد قیمت‌هـا را مهـار کنـد. امـا کاری کـه دولـت نهـم و پس از 
آن دهـم، در ایـن زمینـه انجـام دادند، تزریـق این درآمد به شـکل 
مسـتقیم بـه مـردم و جامعـه بـود. به‌طوری‌کـه بـا شـعار آوردن پول 
نفـت بر سـر سـفره‌های مـردم، دولت سـعی کـرد که ایـن افزایش 
درآمـد ناگهانـی را بـه شـکل سـاختن مسـکن مهـر و دادن وام و 
یارانـه‌ی مسـتقیم بـه مـردم خرج کنـد که این سیاسـت نیـز باعث 
افزایـش نقدینگـی بیـن مـردم و هجوم سـرمایه‌های سـرگردان به 
سـمت کالاهـای مصرفـی و لوکـس شـد. نقدینگی بـالا در جامعه 
بـه چنـد راه ختـم شـد. افزایـش شـدید قیمـت زمین و مسـکن در 
عـرض چنـد سـال، بـالا رفتـن تـورم، ایجـاد نوسـان‌های دوره‌ای 
قیمتـی در بخش‌هـای مختلـف اقتصـاد هماننـد بازار ارز و سـکه، 
بـورس، مسـکن، و ... . تجربه‌ی بیماری هلنـدی در دهه‌ی پنجاه 
و در دولـت نهـم و دهـم، در دولت‌هـای بعـدی نیـز تکـرار شـد. در 
دولـت یازدهـم و دوازدهـم بـا بـه ثمـر رسـیدن برجـام و افزایـش 
در  دولـت  هزینه‌کـرد  افزایـش  بـرای  زمینـه  نفتـی،  درآمدهـای 
اقتصـاد پدیـدار شـد و ایـن دولت‌هـا نیـز اشـتباه ۵۰ سـاله اقتصاد 

ایـران را تکـرار کردند.
ایـران یکـی از ثروتمندتریـن کشـورهای جهـان در زمینـه‌ی 
منابـع طبیعـی از جملـه نفـت و گاز اسـت. کشـورمان چهارمیـن 
دارنـده‌ی ذخایـر نفتـی دنیـا، و اولیـن در گاز می‌باشـد. بـه همیـن 
دلیـل رشـد قیمـت نفـت در چنـد سـال اخیـر سـبب شـد تـا درآمد 
ناشـی از صـادرات نفـت در کشـور افزایش چشـمگیری پیـدا کند. 
ایـن در حالیسـت کـه مطالعـه‌ی وضعیـت کنونـی اقتصاد، نشـان 
از بهتـر شـدن اوضـاع زندگـی مـردم نـدارد. در سـال‌های گذشـته 
نمایـان  به‌وضـوح  ایـران  اقتصـاد  در  هلنـدی  بیمـاری  مظاهـر 
شـد و شـمار زیـادی از کارخانه‌هـای تولیـدی و صنعتـی بـه دلیـل 
مشـکلات اقتصـادی تعطیل شـدند. در این سـال‌ها نـرخ بیکاری 
در کشـور افزایـش یافـت. طـی سـال‌های اخیـر ارزش پول کشـور 
ایـران کاهش یافته و همین مسـئله سـبب شـده تا بازرگانـان برای 
ادامـه‌ی فعالیـت خـود بـا مشـکلات بیشـتری روبـرو شـوند. البته 
در ایـن حـوزه وضعیـت ایـران در سـطح بین‌الملـل نیـز موثـر بوده 
اسـت و تحریم‌هـای پی‌درپی سـازمان ملـل و آمریـکا علیه ایران 
سـبب شـدیدتر شـدن مشـکلات اقتصـادی کشـور شـده اسـت.

آنچه در ایران در 
دهه‌ی ۱۳۵۰ و 

نیمه‌ی دوم دهه‌ی 
۱۳۸۰ رخ داد بسیار 
فراتر از این بیماری 

بود. بی‌تدبیری 
در هزینه‌کردن 

درآمدهایی که در 
اختیار دولت قرار 
می‌گرفت، اتلاف 

منابع مالی از طریق 
اجرای طرح‌های 
غیرکارشناسی و 

اعطای یارانه‌های 
بی‌حساب و کتاب 

پدیده‌ای فراتر از 
بیماری هلندی است.

...
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نقش دانش‌بنیان شدن واحدهای 
تولیدی در توسعه صادرات غیرنفتی

مقدمه 
از اواسـط دهـه 1970، فناوری‌هـای روزافزون، شـوک‌های 
و  توسـعه‌یافته  کشـورهای  هـم  جهانی‌شـدن،  و  اقتصـادی 
هـم کشـورهای در حـال توسـعه را بـر آن داشـته اسـت کـه از 
اسـتراتژی‌های جایگزینی واردات به اسـتراتژی‌های رشـد مبتنی 
بـر صـادرات به‌عنوان ابزاری برای دسـتیابی به رشـد اقتصادی از 
طریق افزایش صنعتی شـدن روی آورند. در این دوره، دور شـدن 
از فعالیت‌هـای عمدتـاً کشـاورزی بـه تولیـد صنعتـی و همچنیـن 
تغییـر جهانی از صنایع سـنگین بـه خدمـات، چالش‌های مهمی 
را برای کشـورهای در حال توسـعه که در طول تاریخ به صادرات 
منابـع طبیعـی تجدیدناپذیـر وابسـته بوده‌انـد، ایجـاد کرده اسـت. 
بخـش منابـع غیرطبیعـی نقـش مهمـی در دسـتیابی بـه رشـد 
اقتصـادی متعـادل و بلندمدت در اکثر کشـورهای غنـی از منابع 
طبیعـی دارد. توسـعه ایـن بخش می‌توانـد تقاضای داخلـی برای 
کالاهـا و خدمـات را افزایـش دهـد و افزایـش تقاضـا می‌توانـد 

منجـر به ارتقای صـادرات و در نتیجه افزایش حجـم ذخایر ارزی 
کشـور و در نتیجه توسـعه اقتصادی شـود. بنابراین، ایجاد ارتباط 
بیـن توسـعه بخش منابـع غیرطبیعـی و سیاسـت‌های اقتصادی 
به‌منظـور توسـعه سیاسـت‌های رشـد مناسـب بسـیار مهم اسـت 
)الخاطیـب و همکاران1، 2016؛ حسـنوف و همکاران2، 2018؛ 

پریانـکارا3، 2018(. 
از طرفـی، ایـران کشـوری متکـی بـه نفت اسـت زیـرا درصد 
زیـادی از تولیـد ناخالص داخلی آن از منابع نفتی تأمین می‌شـود. 
وابسـتگی بـه نفـت، یـک کشـور را تحت‌الشـعاع بـازار بین‌المللی 
نفـت خـام قـرار می‌دهـد و کاهـش قیمـت نفـت خـام و محـدود 
شـدن صـادرات آن بـه دلیـل تحریم‌هـای وضـع شـده، اقتصـاد 
کشـور را به‌طـور جـدی بـا بی‌ثباتی مواجه سـاخته اسـت. بـا توجه 
بـه اینکـه، صـادرات، تولیـد ناخالـص داخلـی و درآمـد دولـت بـه 

1  Alkhateeb et al
2  Hasanov et al
3  Priyankara

اکرم اکبریپرویز محمدزاده 
مدیریت  و  اقتصاد  دانشکده  استاد 

دانشگاه تبریز
دکترای اقتصاد
 دانشگاه تبریز



92

مقالات

یز
تبر‌
ی 
ورز

شا
و ک

ن 
اد
مع
ع، 

نای
ص
ی، 

گان
ازر‌
ق ب

اتا
ه 
شری

ن
14
01
ن  

آبا
 - 
تی

نف
یر
 غ
ت
درا

صا
ی 
عه‌
س
تو
ی 
مل
ش 

مای
 ه
ن
می
ش
ش
و 
ت 

س
 بی
مه
ه‌نا
یژ
و

درآمـد نفت وابسـته اسـت و کاهش اخیـر در قیمـت و درآمدهای 
نفـت، درآمـد ملی را کاهش داده و منجر به مشـکلات اقتصادی 

و همچنیـن تورم شـده اسـت.
از  لـذا توسـعه صـادرات غیرنفتـی، در حـال حاضـر یکـی 
در  همـواره  کـه  اسـت  کشـور  توسـعه  در  مهـم  اسـتراتژی‌های 
برنامه‌هـای توسـعه اقتصـادی کشـور مـورد تأکیـد قـرار گرفتـه 
می‌باشـد.  ضـروری  تولیـدی  واحدهـای  بقـای  و  رشـد  بـرای  و 
بازارهـای  در  را  رقابتـی  مزیـت  می‌تواننـد  تولیـدی  واحدهـای 
آینـده  و  فعلـی  عملکـرد  بـر  مثبـت  تأثیـر  به‌وسـیله  بین‌المللـی 
بـا  امـروز،  کسـب‌وکار  محیـط  در  آورنـد.  دسـت  بـه  صـادرات 
افزایـش جهانی‌شـدن بازارهـا و روابط اقتصادی، اسـتراتژی‌های 
بین‌المللـی حائـز اهمیـت می‌باشـد. در این زمینه، صـادرات یک 
اسـتراتژی اساسـی برای رشـد و بقای واحدهای تولیدی است. به 
ایـن معنـا که بـا اسـتفاده از ظرفیت‌هـای موجود، سـرمایه‌گذاری 
جدیـد در بخـش صـادرات بایسـتی بـه چندیـن برابر مقـدار فعلی 
افزایـش یابـد و همچنین با توجـه به اینکه روند تجـارت جهانی با 
کاهـش مـواد خـام همراه اسـت و تنها منبـع قابل اتکا برای رشـد 
تولیـد ملی و افزایـش درآمد ارزی، صـادرات محصولات غیرنفتی 
اسـت؛ بنابرایـن، توجـه بـه صـادرات غیرنفتـی یک ضـرورت ملی 

می‌شـود. محسـوب 
یکـی از راه‌کارهـای اساسـی کـه زمینـه را بـرای عملیاتـی 
نمودن این پتانسـیل فراهـم می‌نماید، بازاریابی بین‌المللی اسـت 
کـه باعـث افزایـش میـزان صـادرات محصـولات بـه کشـورهای 
هـدف می‌شـود. اما نکته‌ای که باید در نظر داشـت این اسـت که 
بیـش از 90 درصـد واحدهـای فعال اسـتان در ایـن صنعت، جزو 
صنایـع کوچک و متوسـط محسـوب می‌شـوند و صنایـع کوچک 
متوسـط در دنیـا بنـا به دلایلـی از جمله، توان مالـی، دانش فنی و 
... نمی‌تواننـد الزامـات صـادرات به کشـورهای خارجـی را فراهم 

نماینـد و بایـد راه‌حلـی برای این مسـئله ارائه شـود. 
بـا توجـه بـه اینکـه موفقیـت در صـادرات، مسـتلزم صـرف 
زمـان، منابع و داشـتن مسـئولیت‌پذیری بالا اسـت ممکن اسـت 
ایـن سـؤال مطـرح شـود پس چـه ضرورتـی به صـادرات اسـت و 
واحدهـای تولیـدی اسـتان چرا بایـد به صادرات محصـولات خود 
اقـدام کننـد؟ در پاسـخ می‌تـوان به برخـی از عواملی کـه ضرورت 

صـادرات را ایجـاب می‌کننـد، اشـاره کرد؛ 
 افزایـش فـروش و درآمـد: صـادرات روشـی بـرای 
توسـعه بـازار و بهره‌منـدی از تقاضـای خـارج از کشـور اسـت.
بخـش  بتوانـد  تولیـدی  واحـد  اگـر  بیشـتر:   سـود 
عمـده‌ای از هزینه‌هـای خود را از طریق منابع داخل کشـور 
تأمیـن کنـد، سـود صادراتـی آن می‌توانـد بسـیار بـالا باشـد.
 تـاب‌آوری شـرکت در برابـری نوسـانات نـرخ ارز: 
و  دسـتگاه‌ها  نیـز  و  اولیـه  مـواد  هزینه‌هـای  از  بخشـی 
ماشـین‌آلات مـورد نیـاز واحدهـای تولیـدی از خـارج تأمین 
می‌شـود و متأسـفانه نوسـانات نـرخ ارز در سـال‌های اخیـر 
بسـیار بـالا بـوده و ضـرر و زیانـی بـه ایـن واحدهـا وارد کرده 
اسـت. واحدهـای تولیـدی بـا صـادرات محصـولات خـود، 
خـود را در مقابـل نوسـانات نرخ ارز بیمـه می‌کنند و تغییرات 
طریـق  از  ماشـین‌آلات  خریـد  و  اولیـه  مـواد  هزینه‌هـای 

تغییـرات درآمـدی جبـران می‌شـود. 
بازارهـای جدیـد،  توسـعه  آسـیب‌پذیری:   کاهـش 
بازارهـای  بـه  اقتصـادی  واحـد  وابسـتگی  سـبب می‌شـود 

داخلـی کاهـش یافتـه و آسـیب‌پذیری آن کمتـر شـود. 
 افزایـش رقابت‌پذیـری واحـد اقتصـادی در داخـل 
کشـور: قـرار گرفتن در معـرض بازارهای بین‌المللی و آشـنا 
شـدن بـا روش‌هـای جدیـد انجـام تجـارت و مدیریـت نویـن 
کسـب‌وکار می‌توانـد بـه یـک شـرکت کمـک کند تـا تجارت 

خـود را در داخـل کشـور نیـز بهبود بخشـد.
 صرفه‌جویـی ناشـی از مقیـاس بالاتـر: هـر چقـدر 
واحـد اقتصـادی سـطح تولیـد خـود را افزایش دهـد، هزینه 

تولیـد هـر واحـد کاهـش می‌یابد. 
 ارتقـاء سـطح توسـعه ملـی و منطقـه‌ای: توسـعه 
درآمـد  افزایـش  موجـب  اقتصـادی  واحدهـای  صـادرات 
واقعـی، اسـتاندارد زندگی بالاتر، درآمدهـای صادراتی بالاتر 
و ایجـاد اشـتغال می‌شـود و همـه این‌هـا خـود بـا مزایـای 
اجتماعـی متعـدد بـرای افـراد، خانواده‌هـا و کشـور همـراه 

. ست ا
در مجمـوع، مزایـای صـادرات می‌توانـد به‌مراتـب بیشـتر از 
هزینه‌هـا باشـد، امـا یک صادرکننـده موفق نیاز بـه آمادگی زیاد و 

همچنیـن تعهد بـالای منابع مالی و انسـانی دارد. 

عوامل مؤثر بر عملکرد صادراتی واحدهای تولیدی 
میـزان موفقیـت یـک شـرکت در امـر صـادرات و حضـور در 
بازارهـای جهانـی را می‌تـوان بـا عملکـرد صادراتـی آن ارزیابـی 
نمـود. امـروزه شـرکت‌ها بـرای بهره‌بـرداری کامـل از توانایی‌های 
بالقـوه تجـاری خـود، ورود به بازارهـای جهانی را مـورد توجه قرار 
شـرکت‌ها  کمـک  بـه  دولت‌هـا علاقه‌منـد  داده‌انـد. همچنیـن 
کشـورهای  دولت‌هـای  و  هسـتند  صـادرات  افزایـش  جهـت 
اجـرا  مرحلـه  بـه  را  صـادرات  ارتقـاء  برنامه‌هـای  توسـعه‌یافته 
خـود  شـرکت‌های  صـادرات  توسـعه  بـه  دولت‌هـا  گذاشـته‌اند. 
نیـروی محرکـه رشـد  علاقـه نشـان می‌دهنـد چـون صـادرات 

اسـت.  اقتصـادی 
بررسـی‌ها نشـان می‌دهد کـه عملکـرد صادراتـی واحدهای 
تولیـدی، بـا انـدازه واحد تولیـدی، هزینه واحد نیروی کار، نسـبت 
موجـودی سـرمایه فیزیکی به نیـروی کار رابطه مسـتقیمی دارد. 
همچنیـن بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد کـه فعالیت‌هـای تحقیـق و 

توسـعه بر صـادرات واحدهای اقتصـادی تأثیر مثبتـی دارد. 
امـا بایـد توجـه داشـت، ورود به بازارهـای صادراتی مسـتلزم 
تأمیـن  بـرای  کـه  می‌باشـد  ثابـت  هزینه‌هـای  از  برخـی  تقبـل 
مالـی آن می‌بایسـت شـرکت بـه یـک سـطح معیـن از سـوددهی 
دسـت یابـد تـا بتوانـد موانـع ورود )هزینه‌هـای ثابت( بـه بازارهای 
صادراتی را پشـت سـر گـذارد. بنابرایـن می‌توان نتیجـه گرفت که 
تنهـا واحدهـای اقتصـادی با کارایـی و بهـره‌وری بالا، تـوان ورود 
بـه بازارهـای صادراتـی را خواهنـد داشـت و واحدهایی که سـطح 
بهـره‌وری آن‌هـا از یـک مقـدار آسـتانه پاییـن می‌باشـد چـاره‌ای 
جـز عرضـه تمـام محصـولات خـود در بازارهای داخلـی نخواهند 
داشـت. بدیهـی اسـت شناسـایی عوامـل مؤثر بـر رفتـار صادراتی 

در محیط کسب‌وکار 
امروز، با افزایش 

جهانی‌شدن بازارها 
و روابط اقتصادی، 

استراتژی‌های 
بین‌المللی حائز 

اهمیت می‌باشد. در 
این زمینه، صادرات 

یک استراتژی 
اساسی برای رشد 
و بقای واحدهای 

تولیدی است. به این 
معنا که با استفاده از 
ظرفیت‌های موجود، 
سرمایه‌گذاری جدید 

در بخش صادرات 
بایستی به چندین 

برابر مقدار فعلی 
افزایش یابد

...
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واحدهـای تولیـدی )شـرکت‌ها( تنهـا بـا تکیـه بـر ایـن گفتارهای 
نظـری ممکـن نبـوده و نیازمنـد تحلیـل تجربـی می‌باشـد.

ملیتـز4 )2003( نشـان داد که با در نظـر گرفتن هزینه‌های 
زمانـی  شـرکت  یـک  صادراتـی  بازارهـای  بـه  ورود  بـرای  ثابـت 
اقـدام بـه صـادرات می‌نمایـد کـه مقـدار بهـره‌وری در آن شـرکت 
از یـک حـد آسـتانه بالا بـرود. برنـارد و همـکاران )2003( نشـان 
دادنـد کـه عالوه بـر بهـره‌وری، سـوددهی و انـدازه شـرکت نیـز 
در تصمیم‌گیـری شـرکت بـرای ورود بـه بازارهـای صادراتـی مؤثر 
می‌باشـد. در سـال‌های اخیـر عالوه بر ایـن عوامـل، متغیرهای 
دیگـری چون سـطح تکنولوژی بنگاه، سـرمایه انسـانی، مالکیت 
و... نیـز جـزء عوامـل مؤثـر بـر رفتـار صادراتـی شـرکت برشـمرده 
شـده‌اند کـه در این بخـش به هر یـک از آن‌ها پرداخته می‌شـود.

●  اندازه شرکت 
اغلـب اقتصاددانـان بـر ایـن بـاور می‌باشـند کـه شـرکت‌ها 
می‌بایسـت  جهانـی  بازارهـای  در  رقابـت  تـوان  داشـتن  بـرای 
دارای انـدازه بـزرگ باشـند. در واقـع مطابق با تئـوری صرفه‌های 
بـه مقیـاس، انـدازه شـرکت نقـش مهمـی در میـزان صـادرات 
شـرکت بـر عهـده دارد و تنهـا زمانـی کـه شـرکت بـه قـدر کافـی 
بـزرگ باشـد تـوان رقابـت در بازارهـای جهانـی را خواهد داشـت. 
واگنـر5 )1995( عنـوان می‌نمایـد که با افزایش اندازه آن شـرکت 
احتمـال صـادرات شـرکت افزایـش می‌یابـد. علـت ایـن امـر ایـن 
اسـت کـه بـه دلیـل وجـود موانـع ورود بـه بازارهـای صادراتـی از 
اسـتانداردهای  رعایـت  تعرفـه،  حمل‌ونقـل،  هزینه‌هـای  قبیـل 
مصرف‌کننـده  سالیق  بـا  محصـول  مطابقـت  و  بین‌المللـی 
خارجـی تنهـا بـا تولیـد در مقیـاس بـالا می‌تـوان هزینـه واحـد 
نمـود.  را حـذف  و هزینه‌هـای اضافـی  داد  تقلیـل  را  محصـول 
عالوه بـر صرفه‌هـای بـه مقیـاس واگنـر)1995( عواملـی چون 
بهره‌منـدی بیشـتر از تخصصـی کـردن امـور، امـکان دسـتیابی 
بـه منابـع مالـی بـا هزینـه کـم و ظرفیـت ریسـک‌پذیری بـالا را از 
جملـه دلایـل توجیه‌کننـده تأثیـر مثبت اندازه شـرکت بـر احتمال 
صادرکننـده بودن آن عنـوان می‌نماید. مطالعـات تجربی فراوانی 
نشـان‌دهنده تأثیـر مثبـت انـدازه شـرکت بـر صـادرات آن بوده‌اند 
کـه از میـان آن‌ها می‌تـوان به مطالعـه رپ6 )1976( بـرای ژاپن، 
کوایـر8 )1980(  گلسـجر و همـکاران7 )1980( بـرای بلژیـک، آ
بـرای فرانسـه، کاوز9 )1986(، لیـو و چانـگ شـو10)2005( در 
کشـور چیـن و برنـارد و جنسـن11)2004( بـرای ایالات‌متحـده و 
هاگمجر12)2007( در کشـور لهسـتان و همچنین  مطالعه اخیر 
توسـط تـودو13)2009( در کشـور ژاپن اشـاره نمود.در سـال‌های 
اخیـر برخـی از مطالعـات نظـری و  تجربـی تأثیـر مثبـت انـدازه 
شـرکت بـر رفتـار صادراتـی شـرکت را مـورد انتقـاد قـرار داده‌انـد. 

4  Melitz
5  Wagner
6  Rapp
7  Glesjer et al.
8  Auquier 
9  Caves 
10  Liu and Chang Sho
11  Bernard and Jensen
12  Hagemejer
13  Todo  

اسـترلاچینی14)2001( نشـان داده که اندازه شـرکت تأثیر منفی 
بـر صـادرات شـرکت می‌توانـد داشـته باشـد. 

●  نوآوری
رابطـه بیـن نـوآوری و پیشـرفت تکنولوژی با تجـارت خارجی 
در مطالعـات نظـری و تجربی در سـطح کلان بسـیار مـورد توجه 
بـوده و اغلـب ایـن مطالعـات بـر ایـن نکتـه تأکیـد نموده‌انـد کـه 
نـوآوری و پیشـرفت تکنولـوژی، قـدرت رقابـت کشـور یـا صنعـت 
را در بازارهـای جهانـی افزایـش می‌دهد )اسـترلاچینی، 2001(. 
مطالعـات خـرد نیـز نشـان‌دهنده تأثیر مثبـت نـوآوری و تحقیق و 
توسـعه در شـرکت بر قـدرت رقابت شـرکت در بازارهـای صادراتی 
می‌باشـد )پاپا دو گونـز و همکاران15، 2007(. نوآوری در شـرکت 
از دو طریـق می‌توانـد رقابت‌پذیـری و احتمـال  ورود شـرکت بـه 

بازارهـای صادراتـی را افزایـش دهد:
در  معمـولا  کـه  تولیـد  هزینه‌هـای  کاهـش   
می‌افتـد.  اتفـاق  تولیـد  فراینـد  بـه  مربـوط  نوآوری‌هـای 
 نـوآوری از طریـق ایجـاد تنـوع در محصـولات امـکان 
افزایـش قـدرت رقابت غیر قیمتی را برای شـرکت فراهم می‌آورد. 
بـه عبـارت دیگر نـوآوری منجر به ارتقاء کیفی محصولات شـده و 
شـرکت را رقابت‌پذیرتـر می‌نمایـد ایـن اثـر در نوآوری‌هـای مربوط 

بـه محصـول بیشـتر رخ می‌دهد )ماسـون و واگنـر1994،16(.
در اغلـب مطالعـات تجربـی، نـوآوری شـرکت بـا اسـتفاده از 
مخـارج R&D  آن اندازه‌گیـری شـده اسـت. در برخـی مطالعات 
نیـز تعـداد حـق اختراع‌هـای بـه ثبـت رسـیده توسـط شـرکت و 
تعـداد محصولات جدید تولید شـده در شـرکت به‌عنوان شـاخص 
نـوآوری شـرکت در نظر گرفته شـده اسـت. اما در مجموع بیشـتر 
احتمـال  بـر  نـوآوری  مثبـت  تأثیـر  نشـان‌دهنده  مطالعـات  ایـن 
صـادرات توسـط شـرکت بوده‌اند. ازجملـه این مطالعـات می‌توان 
انگلسـتان،  در  همـکاران17)1994(  و  گینقالـق  مطالعـه  بـه 
اسـترلاچینی )1999( در کشـور ایتالیا، آندرتن18 )1999(، واگنر 

14  Sterlacchini
15  Papadogonas  et al.
16  Mason and Wagner
17  Greenghalgh et al.
18  Anderton
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)2001( در کشـور آلمـان، روپـر و لاو19 )2002( در دو کشـور 
انگلسـتان و آلمان، اسـترادا و هیجز )2006( در کشـور مکزیک  
و پاپـا دو گونـز و همـکاران )2007( در یونـان اشـاره نمـود. برخی 
از مطالعـات ماننـد لفـه بره و همـکاران )1998( در کشـور کانادا، 
بچتـی و روسـی20 )2000( در کشـور ایتالیـا و لیـو و چانـگ شـو 
 R&D مخـارج  کـه  داده‌انـد  نشـان  چیـن  کشـور  در   )2005(
تأثیـر معنـی‌داری بـر صادرات شـرکت نـدارد ولی سـایر معیارهای 
نـوآوری مثـل نسـبت نیروی کار با سـطح علمی بـالا تأثیر مثبت و 

معنی‌داری داشـته اسـت.

●  مالکیت شرکت 
بـر اسـاس مطالعـات نظـری مهم‌تریـن عامـل مؤثر بـر ورود 
یـک شـرکت بـه بازارهـای صادراتـی میـزان بهـره‌وری شـرکت 
بخـش  کـه  دارنـد  اعتقـاد  اقتصاددانـان  از  بسـیاری  می‌باشـد. 
خصوصـی نسـبت بـه بخـش عمومـی از کارایـی و بهـره‌وری و 
در نتیجـه قـدرت رقابـت بالاتـری برخـوردار می‌باشـد. یکـی از 
دلایـل عمـده‌ای کـه بـرای این مسـئله ارائـه می‌شـود،  دور بودن 
بنگاه‌هـای تحـت مالکیت دولـت از محیط رقابتی می‌باشـد، چرا 
کـه اغلب بنگاه‌هـای دولتی به دلیـل برخـورداری از حمایت‌های 
یارانـه‌ای دولـت انگیزه‌ای برای رقابـت ندارند )پارکـر و مارتین21، 
1995(  سـایر عواملـی کـه باعـث بهـره‌وری پاییـن بنگاه‌هـای 

دولتـی می‌شـوند عبارتنـد از: 
حداکثـر  از  غیـر  اهدافـی  دولتـی  بنگاه‌هـای   
سـازی سـود دارنـد. بـرای مثـال یکـی از مهم‌تریـن اهـداف 
می‌باشـد. درآمـد  توزیـع  دولت‌هـا  اقتصـادی  فعالیت‌هـای 
دقیقـا  دولتـی  بنگاه‌هـای  در  مدیریتـی  اهـداف   

می‌باشـد. مبهـم  اغلـب  و  نشـده  مشـخص 
توجیـه  و  تعریـف  قابـل  به‌سـختی  انگیزه‌هـا   

. شـد می‌با
 سـهولت دسترسـی بـه منابـع مالـی کـه منجـر بـه عـدم 

انضبـاط مالـی می‌گـردد )فراکوئلـی واربتـا22، 2000(.
سـوء  و  بروکراسـی  دولتـی  بنگاه‌هـای  اغلـب  در   

دارد. وجـود  مدیریـت 
همچنیـن اسـتخدام نیـروی کار بـا سـطح مهـارت بالاتـر 
از  ایـن شـرکت‌ها  برتـری  باعـث  بنگاه‌هـای خصوصـی  توسـط 
)باربریـز و همـکاران23،  نیـروی کار می‌شـود  بهـره‌وری  لحـاظ 
1996؛ کلاسـنز و جانکـو24، 1999؛ گوپتـا25، 2005(. اگرچـه 
مالکیـت  بـا  شـرکت‌ها  تـا  می‌شـود  باعـث  عوامـل  ایـن  همـه 
خصوصـی دارای بهـره‌وری و در نتیجـه قـدرت رقابـت بالاتـری 
بـوده و تـوان ورود بـه بازارهـای صادراتـی در آن‌هـا بیشـتر باشـد 
امـا برخـی از مطالعـات بـر ایـن نکتـه تأکیـد نموده‌انـد کـه ورود 
بـه بازارهـای صادراتـی نیازمنـد درجـه معینـی از ریسـک‌پذیری 
از  کمتـر  به‌مراتـب  خصوصـی  بنگاه‌هـای  در  کـه  می‌باشـد 

19  Roper and Love
20  Becchetti and Rossi
21  Parker and Martin
22  Fraquelli  and Erbetta
23  Barberis et al. 
24  Claessens and Djankov 
25  Gupta(2005)

اوقلو-گونـر2001،26(.  )دوس  می‌باشـد  دولتـی  بنگاه‌هـای 
همچنیـن بنگاه‌هـای دولتـی از برخـی معافیت‌هـای تعرفـه‌ای و 
تخفیـف در هزینه‌هـای حمل‌ونقـل برخوردارنـد کـه ورود آن‌ها را 
بـه بازارهـای صادراتـی تسـهیل می‌نمایـد. بنابرایـن در ارتبـاط بـا 
تأثیـر مالکیـت بـر رفتـار صادراتـی شـرکت نمی‌تـوان نتیجه‌گیری 
صنعتـی  بنگاه‌هـای  بیـن  در  هاگمجـر27)2007(  نمـود.  کلـی 
کشـور لهسـتان بـا اسـتفاده از تخمیـن مـدل پروبیت نشـان داده 
اسـت کـه بنگاه‌هـای تحـت مالکیـت دولت بـا احتمال بیشـتری 

بـه صـادرات مبـادرت می‌نماینـد.

●  هزینه نیروی انسانی
بـر اسـاس تئـوری سـنتی موجـودی نهـاده28 یـک صنعت، 
کالاهایـی را صـادر می‌نمایـد که نهاده‌هـای مورد نیاز بـرای تولید 
آن در داخـل کشـور نسـبت بـه سـایر کشـورها دارای وفور نسـبی 
باشـد و بـر عکـس کالاهایـی را وارد می‌نماید کـه نهاده‌های مورد 
نیـاز بـرای تولیـد آن در داخـل کشـور نسـبت بـه خـارج کمیـاب 
باشـد. بـرای مثـال اگـر کشـوری دارای نهـاده نیـروی کار فراوان 
باشـد، دسـتمزد نیـروی کار و در نتیجـه هزینـه مربـوط بـه ایـن 
نهـاده در آن کشـور پاییـن خواهـد بـود و ایـن امـر می‌توانـد یـک 
مزیـت بـرای ورود بـه بازارهـای صادراتـی باشـد. مطالعـه لیـو و 
چانـگ شـو )2005( در کشـور چیـن نشـان‌دهنده تأثیـر منفـی 
دسـتمزد سـرانه برشـدت صادرات شرکت‌ها می‌باشـد. همچنین 
واکلیـن )1998( نشـان داده اسـت که هزینه نیـروی کار به ازای 
یـک واحـد محصول نشـان‌دهنده سـطح تکنولوژی شـرکت بوده 
و بـا ارتقـاء سـطح تکنولـوژی بنـگاه، هزینـه نیـروی کار بـه ازای 
یـک واحـد محصـول کاهـش یافته و قیمـت تمام‌شـده محصول 
کاهـش خواهـد یافـت و شـرکت در صـادرات محصـولات خـود 

موفق‌تـر خواهـد بـود.

●  سایر متغیرهای مؤثر 
تجـارت  در  نهـاده29  تئـوری سـنتی موجـودی  اسـاس  بـر 
بین‌الملـل، وفـور نهاده‌هـای تولیـد در یـک کشـور عامـل مهمی 
در افزایـش حجـم تجـارت خارجـی آن کشـور بـه شـمار مـی‌رود. 
تئـوری  ایـن  تائیدکننـده  کلان  سـطح  در  تجربـی  مطالعـات 
می‌باشـد30. یکـی از ایـرادات وارد بـر آزمون‌هـای تجربـی ایـن 
شـرکت‌ها  ناهمگنـی  بـه  توجـه  عـدم  کلان  سـطح  در  تئـوری 
می‌باشـد. فینسـترا و هنسـن31)2000( نشـان دادنـد کـه آزمون 
ایـن تئـوری در سـطح خـرد بـه نتایـج دقیق‌تـری منجر می‌شـود. 
مطالعـه واکلیـن)1998( در انگلسـتان، اسـترلاچینی)1999( در 
ایتالیـا و ورمولـن32)2004( در آلمـان نشـان‌دهنده تأثیـر مثبـت 
شـدت سـرمایه فیزیکی )نسـبت سـرمایه فیزیکی به نیروی کار( 
بـر صـادرات شـرکت بـوده و پاپـا دوگونـز و همـکاران )2007( در 
مـورد بنگاه‌هـای کشـور یونان نشـان داده‌انـد که بـا افزایش وفور 
26  Dosoglu-Guner
27  Hagemejer
28  Factor  Content
29  Factor  Content
30  Davis et al. (1997), Maskus (1985), Ramazani and 
Maskus (1993)
31  Feenstra and Hanson
32  Vermeulen

 یکی از جنبه‌های 
اصلی اقتصاد مبتنی 

بر دانش، تقویت 
پیوند بین آموزش 

عالی و بازار کار است 
و بنابراین انتقال 

از مدرسه به کار را 
بهبود می‌بخشد. 

در نتیجه، این امر 
بازار کار را تقویت 

می‌کند و به آن 
امکان می‌دهد 

هرگونه افزایش 
جمعیت را جذب 

کند و در عین حال 
درآمدی را به شکل 

مالیات بر درآمد برای 
دولت فراهم کند. 

هزینه بالای نوآوری 
دلیل دیگری است 
که چرا کشورهایی 
مانند ایران مایلند 

به اقتصادهای 
دانش‌بنیان تبدیل 

شوند تا بتوانند 
به‌جای وابستگی 
به سایر کشورها، 

فناوری خود را تولید 
کنند.

...
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نهاده‌هـا کـه بـا اسـتفاده از نسـبت موجـودی سـرمایه بـه نیـروی 
کار اندازه‌گیـری شـده اسـت، احتمـال صـادرات توسـط شـرکت 
کاهـش می‌یابـد. متغیـر دیگـری کـه مـورد توجـه محققـان بـوده 
کیفیـت مهـارت نیروی کار یا همان سـرمایه انسـانی می‌باشـد. با 
افزایـش کیفیـت نیـروی کار انتظـار مـی‌رود کـه بهـره‌وری نیروی 
کار و در نتیجـه هزینه‌هـای تولیـد کاهـش یافتـه و شـرکت تـوان 
رقابـت بیشـتری داشـته باشـد و امـکان ورود به بازارهـای جهانی 
را داشـته باشـد ) پاپـادو گونـز و همـکاران، 2007(. لفـه بـره و 
لفـه بـره )2001( نشـان دادنـد کـه بـا افزایـش سـهم نیـروی کار 
بـا سـطح تحصیالت بـالا در کل شـاغلان،  میـزان صـادرات 
شـرکت افزایـش می‌یابـد. از سـوی دیگر بر اسـاس تئوری سـنتی 
بـا  کشـورها  در  هیکشـر-اوهلین(  )تئـوری  بین‌الملـل  تجـارت 
نیـروی انسـانی غیـر ماهـر فـراوان، سـرمایه‌گذاری در آمـوزش 
نیـروی انسـانی بسـیار هزینه‌بر بـوده و منجر به کاهـش صادرات 
می‌شـود. چندیـن مطالعـه تجربـی نیـز نشـان‌دهنده اثـر منفـی 
سـرمایه انسـانی بـر عملکـرد صادراتـی کشـورهای اندونـزی و 
برزیـل بـوده اسـت )ویلمـور33، 1992؛ رامسـتتر34 ، 1999؛ ون 

 )2002 دیجـک35، 
در مجمـوع، می‌تـوان گفـت، عوامـل تأثیرگـذار فوق‌الذکر را 
می‌تـوان بـه دو گـروه منابع و قابلیت‌های سـازمانی تقسـیم‌بندی 
کـرد. در واقـع منابع و قابلیت‌های سـازمانی، منابـع مزیت رقابتی 
و منبـع اولیـه سـودآوری هـر شـرکتی بـوده و بـه شـرکت‌ها قدرت 
می‌دهـد تا کسـب‌وکار را در بازارهای داخلـی و جهانی پیش ببرند 
و بـا محصـولات و پیشـنهادات خـود بـرای نیـاز مشـتریان رقابت 
کنـد. منابـع و قابلیت‌های سـازمانی نقش مهمی در کسـب‌وکار و 

بازارهـای داخلی و جهانـی دارند. 
منابع را می‌توان به موارد زیر تقسیم کرد:

1. مشـهود – دارایی‌هـای فیزیکـی و مالـی. به‌عنـوان مثال: 
ماشـین‌آلات، دفاتر، انبارها

2. ناملموس – مهارت‌ها، شهرت و نام‌های تجاری 
3. منابع انسانی - کارکنان ماهر

قابلیت‌هـای سـازمانی: بـه رویه‌هـای کسـب‌وکار، فرآیندها 
یـا  شایسـتگی‌ها  دارنـد. شناسـایی  اشـاره  سـازمانی  فرهنـگ  و 
قابلیت‌هـای اصلـی می‌توانـد در تشـخیص اینکـه چـه چیـزی 
بیشـتر به ارزش مشـتری کمـک می‌کند و کدام بخش‌هـای بازار 
را هـدف قـرار می‌دهـد، مفیـد باشـد. یـک شـرکت بایـد تجزیـه و 
تحلیـل کنـد که کـدام منابـع و قابلیت‌هـا در ایجاد مزیـت رقابتی 
پایـدار بـرای حضـور شـرکت در بازارهـای جهانـی مهـم هسـتند. 
همچنیـن بایـد نقـاط قـوت و ضعـف خـود را بـا توجـه بـه رقبـای 
خـود شناسـایی کنـد. شـرکت باید اطمینـان حاصل کنـد که تمام 
منابـع و قابلیت‌هـا به‌طور کامل مورد اسـتفاده و بهره‌بـرداری قرار 
می‌گیرنـد. بایـد بر بازسـازی منابع ارزشـمند و ایجاد شایسـتگی‌ها 
تمرکـز کنـد. در یـک محیـط خارجی که به‌سـرعت در حـال تغییر 
اسـت، تمرکـز بـر منابـع و قابلیت‌هـای داخلـی امن‌تـر از تمرکز بر 

بازار اسـت.
بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد کـه ارتقـاء دانـش و قابلیت‌هـا، 

33  Wilmore
34  Ramstetter
35  Van Dijk

عملکـرد را بهبـود می‌دهـد. بـه عبـارت دیگـر، دانـش و تجربـه 
به‌عنـوان منابـع، و بازاریابـی، تولیـد، توسـعه محصـول، تـدارکات 
و تمایـز خدمـات به‌عنـوان قابلیت‌هـا، موجـب افزایـش صـادرات 

واحدهـای تولیـدی می‌شـود. 
عوامـل  شـد،  اشـاره  قبلـی  مباحـث  در  کـه  همان‌طـور 
نیـروی  مهارت‌هـای  شـامل  صادراتـی،  عملکـرد  تعیین‌کننـده 
انسـانی، نـوآوری، دانـش فنـی، مهارت‌هـای بازاریابـی و تحقیق 
شـدن  دانش‌بنیـان  فراینـد  در  ریشـه  کـه  می‌باشـد  توسـعه  و 
واحدهـای تولیـدی دارد و تـا زمانـی کـه شـرکت توانمنـدی لازم 
بـرای تبدیـل شـدن به یک شـرکت دانش‌بنیان را نداشـته باشـد، 
امـکان حضـور در بازارهـای بین‌المللـی را نخواهـد داشـت. نکته 
مهـم دیگر آن اسـت که شـرکت‌ها نبایـد صرفاً به دانـش و تجربه 
افـراد متکـی باشـند، بلکـه بایـد ایـن منبـع ارزشـمند را بـه سـطح 
سـازمانی تبدیـل کننـد تـا در فعالیت‌هـای بازاریابـی و صـادرات 
سـرآمد شـوند و ایـن حرکت‌هـای جمعـی و گروهـی را می‌طلبد تا 
واحدهـای تولیـدی در یـک کنش جمعی با به اشـتراک گذاشـتن 
دانـش ضمنـی و توانمندی‌هـای خـود گام‌های اسـتواری را برای 
حضـور در بازارهـای جهانی و ارتقای سـطح فعالیت خـود بردارند 
کـه بـا توجه بـه محدودیت‌های ناشـی از SME بـودن واحدهای 
تولیـدی در اسـتان، حرکـت در این مسـیر برای آن‌هـا امکان‌پذیر 

نبـوده یا بسـیار دشـوار می‌باشـد. 
ایـن تغییـر رویکـرد از اقتصـاد مبتنـی بـر منابـع بـه اقتصـاد 
مبتنـی بـر دانـش کمـک می‌کنـد تـا ضمـن تولیـد محصـولات 
پیچیده‌تـر، متنوع‌تـر و بـا ارزش‌افـزوده بالاتـر در جهـت رشـد و 

ثبـات اقتصـادی جامعـه گام بردارنـد. 
کنـار  در  تولیـد  اساسـی  به‌عنـوان عامـل  دیربـاز  از  دانـش 
نیـروی کار، سـرمایه و منابـع در نظـر گرفتـه شـده اسـت. بـا ایـن 
دانـش  فراوانـی  و  منابـع  محـدود  ماهیـت  بـه  توجـه  بـا  حـال، 
بهبـود  بـرای  آن  پتانسـیل  همچنیـن  و  منبـع  یـک  به‌عنـوان 
بهـره‌وری و همچنیـن رشـد اقتصـادی، اکنـون تأکیـد بیشـتری 
می‌تـوان  را  دانش‌بنیـان  اقتصـاد  دانـش می‌شـود.  اهمیـت  بـر 
به‌عنـوان اقتصـادی تعریـف کـرد کـه بـرای رشـد اقتصـادی و 
ثبـات بلندمـدت خـود بیشـتر بـه توانایی‌هـای فکری خـود متکی 
اسـت تـا منابـع طبیعـی یـا ورودی‌هـای فیزیکـی. به ایـن ترتیب، 
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فعالیت‌هـای دانش‌بنیـان در اقتصـاد منجـر بـه افزایـش سـریع 
پیشـرفت‌های فنـی و علمی می‌شـود که به کشـور مزیـت رقابتی 

نسـبت بـه سـایر کشـورها می‌دهـد. 
دانـش بـرای ملت‌هـا بسـیار مهـم شـده اسـت زیـرا دانـش 
اکنـون به‌عنـوان عاملـی مسـئول افزایـش بهـره‌وری، اسـتاندارد 
اقتصـاد شـناخته می‌شـود.  یـک  در  اقتصـادی  و رشـد  زندگـی 
توسـعه دانـش در یک جامعه مسـتلزم تعامل نزدیـک بین دولت، 
دانشـگاه، بخش خصوصی، چارچوب‌ها یا سیاسـت‌های نظارتی 
و مـردم اسـت. دولت نقـش مهمـی در اقتصادهـای دانش‌محور 
ایفـا می‌کنـد، زیـرا آن‌هـا مسـئول ارائـه یـک چارچـوب نظارتـی 
هسـتند. سـازمان‌ها و شـرکت‌ها بودجـه زیـادی را صـرف ایجـاد 
کالاهـا و خدمـات فکـری و همچنیـن نوآوری‌هـا و فناوری‌هـای 
جدیـد می‌کننـد. برای محافظـت از این نوآوری‌هـا و فناوری‌های 
آن،  سـازندگان  بـرای  غرامـت  دریافـت  از  اطمینـان  و  جدیـد 
دولت‌هـا بایـد مکانیسـم‌هایی ماننـد حقـوق مالکیـت معنـوی را 
به‌عنـوان بخشـی از چارچـوب نظارتـی خـود بـرای محافظـت از 
شـرکت‌ها در صنعـت فناوری اطلاعات خـود ایجاد کنند )فانگ، 

لرنـر و وو36، 2017(.
در واقـع، اقتصـاد دانـش به‌عنـوان آخریـن مرحله از توسـعه 
در بازسـازی اقتصـاد جهانـی تلقـی می‌شـود. بـه ایـن معنـی کـه 
اقتصـاد  بـا  ابتـدا  تکاملـی خـود،  در سـیر  اقتصادهـای جهـان 
کشـاورزی آغـاز شـده و سـپس بـه اقتصـاد صنعتـی یـا تولیـدی و 
تولیـد  اقتصادهـای  یـا  اقتصادهـای پسـاصنعتی  بـه  نهایـت  در 
انبـوه تبدیـل شـده‌اند. اقتصـاد دانش به‌عنـوان آخریـن مرحله در 
ایـن تکامـل به‌عنـوان نـوآوری در نظـر گرفتـه می‌شـود و سـرمایه 
انسـانی بسـیار ماهر محرک‌هـای اصلی این نوع اقتصاد هسـتند 

)اجدیـس، اوسـتینویچیوس، و اسـتانکویچینه37، 2015(.

ویژگی‌های اصلی اقتصاد دانش‌بنیان
یکـی از ویژگی‌هـای اقتصاد دانش‌بنیان، سـرمایه‌گذاری در 
توسـعه سـرمایه انسـانی یک ملت است. مطالعات نشـان داده‌اند 
که بهبود سـرمایه انسـانی، بهره‌وری و همچنیـن ظرفیت نوآوری 

36  Fang, Lerner, & Wu
37  Ejdys, Ustinovičius, & Stankevičienė

افزایـش می‌دهـد )نورونبـی38، 2017(. راهـی کـه  کارکنـان را 
دولت‌ها و سـازمان‌ها می‌توانند به توسـعه سـرمایه انسـانی کمک 
کننـد، ارائـه ابتکاراتـی ماننـد برنامه‌هـای آموزشـی، مربی‌گری و 
کارگاه‌هـای آموزشـی بـا هـدف ارتقای سـطح دانش و مهـارت در 
کارگـران اسـت. همچنیـن، بـه کارگـران ایـن امـکان را می‌دهـد 
کـه از یـک شـغل بـه شـغل دیگـر تغییـر کننـد و در عیـن حـال 
آن‌هـا را در برابـر تغییـرات در محـل کار انعطاف‌پذیرتـر می‌کنـد. 
یـک مثـال بـرای سـرمایه‌گذاری در سـرمایه انسـانی، افزایـش 
هزینه‌هـای دولت برای تحقیق و توسـعه اسـت. بهبود تحقیقات 
پایـه در دانشـگاه‌ها از طریـق بهبود بودجه دولتی می‌تواند سـطح 
نوآوری‌هـا و فناوری‌هـای جدید تولید شـده توسـط کشـوری را که 
آن را در مسـیر تبدیـل شـدن بـه یـک اقتصـاد مبتنـی بـر دانـش 
قـرار می‌دهـد، تـا حـد زیـادی بهبـود بخشـد. ایـران در مقایسـه 
بـا سـایر کشـورها درصـد کمـی از تولیـد ناخالـص داخلـی خـود را 
صـرف تحقیـق و توسـعه می‌کنـد و ایـن امـر ایجـاد نوآوری‌هـا و 

فناوری‌هـای جدیـد را محـدود می‌کنـد. 
توسـعه  و  رشـد  در  توسـعه  و  تحقیـق  اهمیـت  وجـود  بـا 
اقتصـادی کشـورها، میـزان ایـن هزینه‌هـا در ایـران بـرای سـال 
2019 کمتـر از یـک درصد از تولید ناخالص کشـور اسـت. بودجه 
تحقیـق و توسـعه ایـران در سـال 2019 برابـر 0/88 درصـد تولید 
ناخالـص داخلـی و در سـال 2017 برابـر 0/83 درصـد بـوده، در 
حالـی کـه میانگیـن جهانـی ایـن بودجـه در همـان سـال در بین 
۹۰ کشـور جهـان،  1/05 درصـد اعالم شـده اسـت. چیـن در 
سـال ۲۰۲1، بـا صـرف ۶۲۱ میلیـارد دلار، بیشـترین هزینـه را 
بـرای تحقیـق و توسـعه صـرف کـرده اسـت و قصـد دارد کـه تـا 
سـال ۲۰۵۰ بـه رهبـر جهانی در علـم و نوآوری و برخـی صنایع با 
فنـاوری پیشـرفته مانند رباتیـک، تجهیزات هوافضـا و تجهیزات 
از  تبدیـل شـود. سـهم هزینه‌هـای تحقیـق و توسـعه  پزشـکی 
تولیـد ناخالـص داخلـی چین در سـال ۲۰20، برابـر 2/40 درصد 
می‌باشـد. کـره جنوبی نیـز 4/81 درصد از تولیـد ناخالص داخلی 

خـود را صـرف تحقیـق و توسـعه کـرده اسـت.
کشـورها در صورتـی می‌توانند در عرصـه جهانی رقابت کنند 
کـه بودجـه بیشـتری را بـرای تحقیق و توسـعه اختصـاص دهند. 
بـه همیـن دلیـل، ایـران از زمـان تدویـن برنامـه سـوم توسـعه در 
38  Nurunnabi
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سـال ۱۳۷۴ تـا امـروز، هـر دوره سـهمی را برای تحقیق و توسـعه 
در نظـر گرفتـه اسـت. سـهم بودجـه تحقیـق و توسـعه در برنامـه 
سـوم ۱ونیـم درصد از تولید ناخالص کشـور پیش‌بینی شـده بود.  
ایـن برنامـه کـه در سـال ۱۳۷۴ تدویـن شـده بـود، قصـد داشـت 
بودجـه تحقیـق و توسـعه کشـور را تـا سـال ۱۳۸۷ بـه سـهم یک 
درصـدی در بخـش دولتـی و نیـم درصـدی در بخـش غیردولتـی 
برسـاند. سـهم تحقیـق و توسـعه از تولیـد ناخالـص داخلـی ایران 
در برنامه‌هـای چهـارم، پنجـم و ششـم بـه ترتیـب سـه، چهـار 
و پنـج درصـد پیش‌بینـی می‌شـد، در حالـی کـه کشـور هنـوز بـه 
هدف‌گـذاری ۲۰ سـال پیـش خـود هـم نرسـیده اسـت. بنابرایـن 
می‌تـوان بیـان کرد کـه سـرمایه‌گذاری در فعالیت‌هـای تحقیق و 
توسـعه از جملـه مهم‌تریـن عوامـل مؤثـر بر ایجـاد نوآوری اسـت. 
فعالیت‌هـای تحقیق و توسـعه از طریق به‌کارگیری سـرمایه‌های 
دانشـی بسـتر را برای بهبـود کیفیت و تنوع محصـولات، کاهش 
هزینه‌هـای تمام‌شـده و بـه تبـع آن افزایـش قـدرت رقابت‌پذیری 
در بازارهـای بین‌المللـی، رشـد صـادرات و ثبـات بیشـتر در آن را 

فراهـم می‌کنـد. 
دانش‌بنیـان،  اقتصـاد  مهـم  ویژگی‌هـای  از  دیگـر  یکـی 
سـرمایه‌گذاری در نظام آموزشـی کشـور در تمامی سـطوح است. 
آمـوزش بـرای یـک اقتصـاد مهـم اسـت زیـرا مرکـز دانش اسـت 
و کیفیـت سـرمایه انسـانی تـا حـد زیـادی بـه کیفیـت سیسـتم 
آموزشـی یک کشـور بسـتگی دارد. بهبود سیسـتم آموزشـی یک 
کشـور مانند بهبود عواملی که شـامل نسـبت معلم بـه دانش‌آموز 
می‌شـود، می‌توانـد کیفیـت آمـوزش دریافتـی دانش‌آمـوزان را تـا 

حـد زیـادی بهبود بخشـد.
یکـی  نوپـا  شـرکت‌های  بـرای  مالـی  منابـع  بـه  دسترسـی 
اسـت.  دانش‌بنیـان  اقتصادهـای  مهـم  جنبه‌هـای  از  دیگـر 
شـرکت‌های فنـاور بخـش مهمـی از اقتصادهـای دانش‌بنیـان 
هسـتند و شـرکت‌های فنـاوری جدیـد نیازمنـد حمایـت غیرمالی 
و همچنیـن تأمیـن مالی هسـتند. به‌عنوان مثال، دره سـیلیکون 
در ایالات‌متحـده اسـت کـه هـم بودجـه داخلـی و هـم خارجی را 
از کشـورهایی دیگـر دریافـت می‌کنـد. در نتیجـه، از طریـق ایـن 
بودجـه، بسـیاری از شـرکت‌ها و اکتشـافات فنـاوری بـزرگ پدیـد 
اقتصـاد  از ویژگی‌هـای  اقتصـادی یکـی دیگـر  ثبـات  آمده‌انـد. 
مبتنـی بـر دانش اسـت و ایـن به دلیل تنـوع اقتصادی اسـت زیرا 
صنایـع مختلفی وجـود دارد که به تولید ناخالص داخلی کشـورها 
کمـک می‌کننـد )حـداد، 2017(. در مقابـل، اقتصادهای مبتنی 
بـر منابـع بـه یـک یا چنـد کالا وابسـته هسـتند که اقتصاد کشـور 
را در معـرض تهدیـدات داخلـی و خارجـی ماننـد افزایـش قیمـت 
اقتصـاد  پایـداری  از دلایـل  دیگـر  یکـی  قـرار می‌دهـد.  کالاهـا 
بـه سیسـتم‌های  کـه شـرکت‌ها  اسـت  ایـن  دانـش  بـر  مبتنـی 
مختلـف حمایتـی دولتی دسترسـی دارند کـه به آن‌ها اجازه رشـد 
و گسـترش می‌دهـد. یکـی از ویژگی‌هـای اقتصـاد دانش‌بنیـان، 
افزایـش تعـداد مشـاغل بـا مهـارت بـالا و پردرآمـد، به‌ویـژه در 
صنعـت فنـاوری اطلاعـات اسـت. یـک روند رایـج که در سراسـر 
جهـان مـورد توجـه قرار گرفتـه اسـت، کاهش تعداد مشـاغل کم 
مهارت با دسـتمزد کم اسـت زیرا شـرکت‌های بیشتری از فناوری 
بـرای جایگزینـی ایـن نـوع کارگـران اسـتفاده می‌کننـد. بـا ایـن 

حـال، نیـاز بـه کارگـران بسـیار ماهر در هـر دو بخـش خصوصی 
به‌طـور  دانـش  زیـرا  اسـت  یافتـه  افزایـش  به‌شـدت  دولتـی  و 
مسـتقیم بـا افزایـش بهـره‌وری در هـر دو بخـش مرتبـط اسـت. 
زیرسـاخت‌های کافـی یکـی دیگـر از جنبه‌هـای مهـم اقتصـاد 
دانش‌بنیـان اسـت. بـا توجه بـه جهانی‌شـدن، فنـاوری ارتباطات 
بـه جنبـه مهمـی از اقتصادهـای دانش‌بنیـان تبدیل شـده اسـت 
و اطمینـان از دسترسـی شـهروندان بـه ابزارهـای ارتباطـی مانند 

اینترنـت و تلفـن ثابـت یـا همـراه بـرای دولت‌هـا مهـم اسـت.
ویژگـی نهایـی اقتصـاد مبتنی بـر دانش، یک سیسـتم مالی 
قـوی اسـت کـه امـکان جابجایـی آسـان یـک منبـع مالـی ماننـد 
سـرمایه‌گذاری در اقتصـاد را فراهـم می‌کند. همچنین، سیسـتم 
مالـی بایـد نیازهـای سـرمایه اسـتارت‌آپ‌ها و همچنیـن سـاختار 
پروژه‌هـای توسـعه‌ای بـا هـدف جـذب سـرمایه‌گذاران جدیـد را 

تأمیـن کند.

دلایل حرکت به سمت اقتصاد دانش‌بنیان
کشـورها بایـد بـه اقتصادهـای دانش‌بنیـان حرکـت کننـد، 
زیـرا  نفـت اسـت،  بـه  وابسـته  اقتصـاد  یـک  ایـران کـه  به‌ویـژه 
ایـن یـک مـدل اقتصـادی پایدارتـر در بلندمـدت اسـت. یکـی از 
مزیت‌هـای عمـده اقتصـاد دانش‌بنیـان ایـن اسـت کـه مشـکل 
کارگـران  زیـرا  می‌دهـد،  کاهـش  ملـت  یـک  در  را  نابرابـری 
از طریـق  می‌تواننـد  و  نبـوده  پاییـن  بـه دسـتمزدهای  محـدود 
توسـعه سـرمایه انسـانی و افزایـش مهارت‌هـای خـود، دسـتمزد 
بالاتـری دریافـت کنـد. اقتصـاد مبتنـی بـر دانـش فرصت‌هـای 
زیـادی را بـرای رشـد اقتصـادی پایـدار ارائـه می‌دهد، زیـرا بهبود 
نوآوری‌هـا و فنـاوری در نتیجـه سـرمایه انسـانی ماهرتـر، امـکان 
رشـد بخش‌هـای بـا فنـاوری پیشـرفته ماننـد تولیـد الکترونیـک، 
و  مالـی  امـور  بانکـداری،  ماننـد  خدماتـی  نرم‌افـزار،  مهندسـی 
مخابـرات را فراهـم می‌کند. ضـرورت دیگری کـه ایجاب می‌کند 
تـا جامعـه یـک اقتصـاد مبتنی بر دانش داشـته باشـد، این اسـت 
کـه اقتصـاد جهـان به‌طـور فزاینـده‌ای از طریـق جهانی‌شـدن 
یکپارچـه می‌شـود. بـه ایـن ترتیـب، دانـش بـه بخـش مهمـی از 
ایـن اقتصـاد جهانـی تبدیـل شـده اسـت زیـرا بـه جریـان کالاها، 
خدمـات و اطلاعـات بیـن کشـورها کمـک می‌کنـد. همچنیـن، 
اقتصادهـای سراسـر جهـان بایـد انعطاف‌پذیری و سـازگاری خود 
را افزایـش دهند زیرا شـرایط بازار در سراسـر جهـان دائما در حال 

اسـت. تغییر 
ایـران می‌توانـد بـا تبدیـل شـدن بـه یـک اقتصـاد مبتنـی بر 
دانش، مشـکل اساسـی کشـور را حل کند. چرا که از این طریق، 
اقتصـاد مبتنـی بـر دانـش، انـدازه بخـش خصوصـی را افزایـش 
داده و بـه فارغ‌التحصیالن امـکان می‌دهد فرصت‌های شـغلی 
در زمینه‌هـای مختلـف پیـدا کننـد. همچنیـن ایـران می‌توانـد از 
طریـق دانش‌بنیـان کـردن اقتصـاد خـود، نوآوری‌های بیشـتری 
بـازار  کنـد.  فراهـم  خـود  اجتماعـی  و  تولیـدی  مناسـبات  در  را 
جهانـی نوآوری‌هـا کـه از طریـق مکانیسـم‌هایی ماننـد حقـوق 
تقاضـا  افزایـش  بـا  تنظیـم می‌شـود،   )IPR( مالکیـت معنـوی 
بـرای کالاهـای فکـری ماننـد نرم‌افـزار رایانـه‌ای، دائمـاً در حـال 
افزایـش اسـت. بـا ایـن حـال، ایـران مشـارکت ناچیـزی در خلـق 

دانش برای ملت‌ها 
بسیار مهم شده 
است زیرا دانش 
اکنون به‌عنوان 
عاملی مسئول 

افزایش بهره‌وری، 
استاندارد زندگی 
و رشد اقتصادی 

در یک اقتصاد 
شناخته می‌شود. 
توسعه دانش در 

یک جامعه مستلزم 
تعامل نزدیک بین 

دولت، دانشگاه، 
بخش خصوصی، 

چارچوب‌ها یا 
سیاست‌های نظارتی 

و مردم است.

...
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ایـن نوآوری‌هـا دارد و تغییـر به اقتصـاد مبتنی بر دانش به کشـور 
اجـازه می‌دهـد تـا سـهم خـود را در ایـن بازارهـا توسـعه دهـد. 

بـه ایـن ترتیـب، یکـی از جنبه‌هـای اصلـی اقتصـاد مبتنـی 
بـر دانـش، تقویـت پیونـد بیـن آمـوزش عالـی و بـازار کار اسـت و 
بنابرایـن انتقـال از مدرسـه بـه کار را بهبود می‌بخشـد. در نتیجه، 
ایـن امـر بـازار کار را تقویـت می‌کنـد و بـه آن امـکان می‌دهـد 
هرگونـه افزایـش جمعیت را جذب کند و در عین حـال درآمدی را 
به شـکل مالیـات بر درآمد بـرای دولت فراهم کنـد. هزینه بالای 
نـوآوری دلیـل دیگـری اسـت کـه چـرا کشـورهایی ماننـد ایـران 
مایلنـد به اقتصادهای دانش‌بنیان تبدیل شـوند تـا بتوانند به‌جای 
وابسـتگی به سـایر کشـورها، فنـاوری خـود را تولید کننـد. نوآوری 
به‌سـرعت در حـال تبدیل شـدن بـه بخشـی جدایی‌ناپذیر از رشـد 
اقتصـادی اسـت، زیـرا تقریباً همـه صنایع از جمله صنایـع اولیه و 
ثانویـه ماننـد کشـاورزی و تولیدی برای تداوم خـود در یک فضای 
رقابتی و برای داشـتن کارآمدی و سـودآوری بیشـتر بـه نوآوری‌ها 
و فناوری‌هـای جدیـد متکـی هسـتند. نمونـه‌ای از هزینـه بالای 
نوآوری‌هـا و فناوری‌هـای جدیـد در ایـران، هزینه‌هایـی زیـادی 
اسـت کـه این کشـور صـرف تجهیـزات و ماشـین‌آلات در صنایع 
مختلـف از جملـه تجهیـزات نفتـی، دارویـی، تولیـد مس و سـایر 
معـادن می‌کنـد و بـه دلیـل قـرار گرفتـن در شـرایط تحریمـی در 
بسـیاری از مواقـع امـکان وارد کـردن این‌ها میسـر نبـوده و تداوم 
تولیـد حتـی در صنایـع و معـادن مزیـت‌دار بـا مشـکلات جـدی 

مواجه اسـت. 

راه‌کارهای دانش‌بنیان شدن 
ایـران، بـرای تغییـر از اقتصـاد مبتنـی بـر منابـع بـه اقتصـاد 
مبتنـی بر دانـش بایسـتی اقداماتـی از قبیل افزایـش هزینه‌های 
تحقیـق و توسـعه، توسـعه سـرمایه انسـانی و کاهـش بیـکاری 
انجـام دهـد. یکـی از جنبه‌هـای مهـم تحقـق اهـداف اقتصـاد 
مالـی  تأمیـن  اسـت.  اسـتارت‌آپ‌ها  مالـی  تأمیـن  دانش‌بنیـان، 
اسـتارت‌آپ‌ها بـرای ارتقـای سـطح کارآفرینی فن‌آوری در کشـور 
بـا ارائـه دسترسـی بـه منابـع مالـی ضـروری اسـت. همچنیـن، 
دولـت می‌توانـد از طریـق حمایت‌هـای غیرمالـی ماننـد فراهـم 
کـردن فضـای کار یـا آمـوزش بـه رفـع برخـی از چالش‌هایـی کـه 
رشـد اسـتارت‌آپ‌ها را محـدود می‌کنـد، کمـک کنـد. بـا وجـود 
اصلـی  نگرانی‌هـای  از  یکـی  اسـتارت‌آپ‌ها،  در  سـرمایه‌گذاری 
ایـران، بـرای تبدیـل از اقتصاد مبتنی بـر منابع بـه اقتصاد مبتنی 
بـر دانـش، عـدم سـرمایه‌گذاری در تحقیق و توسـعه اسـت. یکی 
دیگـر از جنبه‌هـای مهـم اقتصـاد دانش‌بنیـان، بهبـود مشـارکت 
بخـش  سـهم  ارتقـاء  اسـت.  خصوصـی  و  دولتـی  بخـش  بیـن 
خصوصـی در دانش‌بنیـان شـدن اقتصـاد نقـش کلیـدی دارد. 

کـه  اسـت  دیگـری  راه‌کار  زیرسـاخت‌ها  بهبـود  همچنیـن 
مـورد  خصوصـی  بخـش  رشـد  تحریـک  بـرای  بایسـتی  دولـت 
توجـه قـرار دهـد. به‌عنـوان مثـال، دولـت بـرای تبدیـل شـدن به 
یـک اقتصـاد مبتنـی بـر دانـش بایسـتی سیاسـت‌های جدیـدی 
را در ارتبـاط بـا فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات برنامه‌ریـزی کنـد. 
فنـاوری  اولیـه  آموزش‌هـای  دولـت  انسـانی،  منابـع  توسـعه  بـا 
اطلاعـات و ارتباطـات را بـرای افـراد جامعـه فراهم کنـد. یکی از 

چالش‌هایـی کـه ایـران بـا آن مواجـه اسـت، نـرخ بـالای بیکاری 
زنـان اسـت. بنابرایـن ارائـه آمـوزش ICT راه‌کاری بـرای افزایش 

زنـان می‌باشـد.  فرصت‌هـای شـغلی 
 ICT سیاسـت تأمیـن بودجـه بـرای اسـتفاده از ابزارهـای
برنامه‌هـای  یـا  تبلـت  شـخصی،  رایانه‌هـای  ماننـد  آمـوزش  در 
یادگیـری آنلایـن، سیاسـتی اسـت کـه دسترسـی بـه دانـش را 
بهبود می‌بخشـد. معرفـی برنامه‌های کاربـردی کامپیوتری برای 
مدیریـت سیسـتم‌های عملیاتـی مختلـف در بخـش تجـاری نیـز 
گام دیگـری در تبدیـل کشـور به یـک اقتصاد دانش‌بنیان اسـت.

نتیجه‌گیری 
بدیهـی اسـت کـه اتخـاذ یـک اقتصـاد مبتنـی بـر دانـش 
اقتصـادی  رشـد  امـکان  زیـرا  اسـت،  مهـم  کشـورها  توسـط 
پایـدار را از طریـق تنـوع فراهـم می‌کنـد. اقتصـاد دانش‌بنیـان 
اقتصادی اسـت که بیشـتر بـه توانمندی‌های فکـری خود متکی 
اسـت تـا منابـع طبیعـی یـا نهاده‌هـای فیزیکـی. بـه ایـن ترتیـب، 
اقتصادهـای مبتنـی بر دانش کمتـر در معرض تهدیـدات داخلی 
و خارجـی ماننـد تغییرات قیمت‌ها و نوسـانات ارزی هسـتند، زیرا 
دارای سـطوح بالاتـری از سـازگاری و انعطاف‌پذیـری هسـتند. از 
ویژگی‌هـای اصلـی اقتصـاد دانش‌بنیان، افزایش سـرمایه‌گذاری 
در سـرمایه انسـانی، آمـوزش و دسترسـی بـه منابـع مالـی بـرای 
میـزان  ویژگی‌هـا،  از  دیگـر  یکـی  اسـت.  فنـاور  شـرکت‌های 
تقاضـای بـالا بـرای کارگـران بـا مهـارت بـالا )کارگـران ماهـر( 
اسـت. بنابرایـن تبدیـل شـدن بـه اقتصـاد دانش‌محـور و تولید بر 
اسـاس تکنولـوژی روز دنیـا سـبب خواهد شـد تا میـزان صادرات 
غیرنفتی کشـور با رشـد چشـمگیری مواجه شـود، چرا کـه از خام 
فروشـی و یـا ایجـاد ارزش‌افـزوده پاییـن جلوگیری نموده و مسـیر 
برندسـازی تولیدکننـدگان و مطـرح شـدن در سـطح بین‌المللـی 
بـرای آنـان را همـوار کنـد. در مجمـوع می‌تـوان بیـان کـرد کـه 
عوامـل متعـددی بر توسـعه صادرات متکـی بـر فناوری‌های بالا 
تأثیـر می‌گذارنـد کـه از آن جملـه می‌تـوان بـه میـزان نـوآوری، 
متخصـص  کار  نیـروی  توسـعه،  و  تحقیـق  در  سـرمایه‌گذاری 
)سـرمایه انسـانی( و شـرایط اقتصـادی از قبیـل رشـد اقتصادی، 
تولیـد ناخالـص داخلـی، سـرمایه‌گذاری مسـتقیم خارجـی، درجه 

بـاز بـودن اقتصـاد و نوسـانات نـرخ ارز اشـاره کـرد. 

کشورها باید 
به اقتصادهای 

دانش‌بنیان حرکت 
کنند، به‌ویژه ایران 

که یک اقتصاد 
وابسته به نفت 

است، زیرا این یک 
مدل اقتصادی 

پایدارتر در بلندمدت 
است. یکی از 

مزیت‌های عمده 
اقتصاد دانش‌بنیان 

این است که 
مشکل نابرابری 
را در یک ملت 

کاهش می‌دهد، زیرا 
کارگران محدود به 

دستمزدهای پایین 
نبوده و می‌توانند از 

طریق توسعه سرمایه 
انسانی و افزایش 
مهارت‌های خود، 
دستمزد بالاتری 

دریافت کند.

...
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طــی  کشــور  اقتصــاد  توســعه‌ای  برنامه‌هــای 
ــای  ــازی درآمده ــتای پاکس ــته در راس ــال‌های گذش س
صادراتــی از نفــت تدویــن و عملیاتــی شــده اســت. 
ــورمان  ــای کش ــق آزاد پوی ــی از مناط ــوان یک ارس به‌عن
چگونگــی  قانــون  اجــرای  در  بی‌مهری‌هــا  علیرغــم 
تحریم‌هــا،  همچنیــن  و  آزاد  مناطــق  اداره‌ی 
ــادرات و  ــد و ص ــه‌ی تولی ــی در عرص ــای خوب موفقیت‌ه

اســت. داشــته  اشــتغال‌زایی 
سیاســت‌های  بــا  همســو  ارس  آزاد  منطقــه‌ی 
دولــت ســیزدهم توســعه‌ی دیپلماســی اقتصــادی و 
ایــن  تجــارت منطقــه‌ای را در پیــش گرفتــه اســت. 
منطقــه‌ی آزاد کــه در نقطــه‌ی صفــر مــرزی شــمال‌غرب 
ارمنســتان،  کشــورهای  بــا  هم‌مــرز  و  کشــور 
قــرار  نخجــوان  و جمهــوری خودمختــار  آذربایجــان 
داشــته و بــه دلیــل پیشــینه‌ی تاریخــی در تجــارت و 
توســعه‌ی  در  توجــه  قابــل  موفقیت‌هــای  همچنیــن 
ــرمایه‌گذاران  ــذب س ــرای ج ــروری ب ــاخت‌های ض زیرس
در  و کم‌نظیــری  موثــر  گام‌هــای  و خارجــی،  ایرانــی 

تولیــد و صــادرات غیــر نفتــی برداشــته اســت.
در  ارس  صادرات‌محــور  تولیــدات  عمــده 
ــولادی و  ــمش ف ــه‌ای، ش ــولات گلخان ــه‌ی محص زمین
آلومینیومــی، خشــکبار، کیســه‌ی رول پلاســتیکی و 
پروپیلــن، جامبوبــگ، نــخ تــک رشــته پروپیلــن چتابــی، 

تختــه و ام‌دی‌اف، محصــولات آرایشــی و بهداشــتی، 
 ... و  ســنگین  و  ســبک  هیدروکربــن  و  نفــت  قیــر 
ــه، فدراســیون روســیه، آذربایجــان،  ــه ترکی اســت کــه ب
گرجســتان، عــراق، ارمنســتان، مراکــش، قزاقســتان و 

می‌شــود. صــادر  ترکمنســتان 
اهــداف مدیــران ارس بــرای نقش‌آفرینــی موثــر 
ــت 144  ــاری مثب ــراز تج ــق ت ــور و تحق ــاد کش در اقتص
میلیــون دلاری و صــادرات غیــر نفتــی 235 میلیــون 
دلاری در نیمــه‌ی اول امســال بــرای تیــم مدیریتــی 
جدیــد ایــن منطقــه‌ی آزاد قانع‌کننــده نبــوده و بــرای 

ــت. ــده اس ــذاری ش ــادرات هدفگ ــش ص افزای
یکــی  به‌عنــوان  کــه  بنیــان  دانــش  اقتصــاد 
طــی  مقاومتــی  اقتصــاد  تحقــق  اصلــی  خطــوط  از 
دهه‌هــای اخیــر مــورد تاکیــد و توجــه قــرار گرفتــه 
اســت، یکــی دیگــر از برنامه‌هــای مــورد توجــه مدیریــت 
ارس اســت. تکمیــل زیســت بــوم دانــش بنیــان منطقــه 
صنــدوق  ارس،  رشــد  مرکــز  اســتقرار  بــا  ارس  آزاد 
ــن  ــوآوری و همچنی ــز ن ــاوری ارس، مرک ــش و فن پژوه
کشــاورزی،  حــوزه‌ی  تخصصــی  شــتاب‌دهنده‌های 
برنامه‌ریــزی بــرای ایجــاد کارخانــه‌ی نــوآوری و خانــه‌ی 
ــاور در  ــان و فن ــرکت دانش‌بنی ــت 57 ش ــاق و فعالی خ
ــه آزاد در راســتای  ــن منطق ارس بخشــی از اقدامــات ای

ــت. ــان اس ــش بنی ــاد دان ــیر اقتص ــت در مس حرک

افزایش صادرات، 
هدف منطقه‌ی آزاد ارس

اهداف مدیران ارس 
برای نقش‌آفرینی 

موثر در اقتصاد 
کشور و تحقق تراز 
تجاری مثبت 144 

میلیون دلاری و 
صادرات غیر نفتی 

235 میلیون دلاری 
در نیمه‌ی اول 

امسال برای تیم 
مدیریتی جدید 

این منطقه‌ی آزاد 
قانع‌کننده نبوده 

و برای افزایش 
صادرات هدفگذاری 

شده است.

...
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نمایشــگاه‌های  برگــزاری  ماهوتــی،  حبیــب 
ــش  ــی و افزای ــل در معرف ــن عام ــی را مهمتری بین‌الملل

دانســت. ایرانــی  کالاهــای  صــادرات 
ــاره‌ی  ــز درب ــی تبری مدیرعامــل نمایشــگاه بین‌الملل
ــی  ــادرات غیرنفت ــر ص ــگاه‌ها ب ــزاری نمایش ــرات برگ تاثی
بــر  نمایشــگاه  ایــن  تاثیــر  کــرد: مهمتریــن  عنــوان 
صــادرات کالاهــای ایرانــی اســت؛ حــالا چــه نفتــی 
هیــچ  بــه  کلان  نفتــی  کالاهــای  غیرنفتــی.  چــه  و 
نفتی‌هــای  امــا  نمی‌شــوند  مربــوط  نمایشــگاهی 
ــه  ــا توج ــد. ب ــور می‌یابن ــگاه‌ها حض ــز در نمایش خرده‌ری
بــه وضعیــت اقتصــادی و سیاســی کشــور اســتقبال 
کشــورهای منطقــه از ایــن نمایشــگاه‌ها نســبت بــه 

ســال‌های قبــل بســیار کمتــر شــده اســت.
بــا  صادرکننــدگان  برخــی  داد:  ادامــه  ماهوتــی 
ــد  ــق می‌توانن ــن طری ــد از ای ــه ســوابقی کــه دارن توجــه ب
صادراتــی انجــام دهنــد. همچنیــن صــادرات صنعــت و 

ــت. ــوده اس ــول ب ــه اف ــدت رو ب ــدن و ... به‌ش مع
نقــش  متاســفانه  کــرد:  خاطرنشــان  وی 
ــگاه‌های  ــده و در نمایش ــی ش ــتر داخل ــگاه‌ها بیش نمایش
خــارج از کشــور فقــط نماینده‌هــا حضــور پیــدا می‌کننــد.

رئیــس نمایشــگاه تبریــز دربــاره‌ی تأثیــر ارتبــاط 

ــدن  ــق ش ــه در کم‌رون ــورهای منطق ــا کش ــورمان ب کش
ایــن اتفاقــات عنــوان کــرد: ایــن امــر تأثیــر بســیار 
ــختی  ــا را به‌س ــخ م ــه پاس ــوری ک ــه ط ــته ب ــادی داش زی
ــود را  ــگاه‌های خ ــور در نمایش ــازه‌ی حض ــد، اج می‌دهن
ــازه‌ی ورود  ــع اج ــی مواق ــی بعض ــد، حت ــا نمی‌دهن ــه م ب

ایرانــی بــه ســالن را نمی‌دهنــد.
ــار  ــگاه اظه ــی نمایش ــش عمران ــاره‌ی بخ وی درب
و  کلــی  تعمیــرات  و  زیباســازی  ســاله  هــر  داشــت: 
صــورت  بــه  تــا  می‌دهیــم  انجــام  را  لازم  رســیدگی 
ســالانه شــاهد بهبــود ظاهــر نمایشــگاه بین‌المللــی 

تبریــز باشــیم.
ــان  ــز در پای ــی تبری ــگاه بین‌الملل ــل نمایش مدیرعام
ــادن  ــع، مع ــی، صنای ــای بازرگان ــه اتاق‌ه ــان اینک ــا بی ب
ــش مهمــی  ــور می‌تواننــد نق و کشــاورزی سراســر کش
ــوان  ــد، عن ــازی کنن ــی ب ــادرات غیرنفت ــعه‌ی ص در توس
همــت  کشــور  کل  بازرگانــی  اتاق‌هــای  بایــد  کــرد: 
بــه خــرج داده و اقتصــاد را از سیاســت جــدا کننــد. 
همچنیــن اتاق‌هــا بایــد حضــور تجــار خارجــی را در 
نمایشــگاه‌های ایرانــی آســان کننــد و تصمیماتــی اتخــاذ 
کننــد کــه بتوانــد در نهایــت موانــع اقتصــادی را برطــرف 

ــد. کن

نمایشگاه‌های بین‌المللی، 
مهمترین ویترین صادرات 

کالاهای ایرانی

اتاق‌های بازرگانی، 
صنایع، معادن و 
کشاورزی سراسر 
کشور می‌توانند 
نقش مهمی در 

توسعه‌ی صادرات 
غیرنفتی بازی کنند. 

باید اتاق‌های 
بازرگانی کل کشور 

همت به خرج 
داده و اقتصاد را 

از سیاست جدا 
کنند. همچنین 

اتاق‌ها باید حضور 
تجار خارجی را 

در نمایشگاه‌های 
ایرانی آسان کنند.

...
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25 دوره همایش ملی
توسعه‌ی صادرات غیرنفتی
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